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Procesy koncentracji w polskim przemysle
spozywczym

Wstep

Przemyst spozywczy jest to dziat gospodarki, ktory zajmuje si¢ wytwarza-
niem produktow i potproduktéw przeznaczonych do spozycia oraz wyrobow
tytoniowych [http://pl.wikipedia.org 2007]. Od 2002 r. nastgpuja istotne zmia-
ny struktury podmiotowej przemystu spozywczego. Trwa proces koncentracji
1 konsolidacji, ktorego przejawem sa przejgcia polskich firm przez zagranicznych
i krajowych inwestoréw strategicznych, branzowych badz finansowych. Réwno-
czes$nie nastgpuje redukcja zbednych zasobow czynnikéw produkeji, specjali-
zacja produkcji i koncentracja funkcji przedsigbiorstw. Wysoka jest takze skala
inwestowania, ukierunkowanego zarowno na modernizacj¢ potencjalu przetwor-
czego, jak i na budowe¢ nowych zakladow przetworczych. Rozwija sig¢ grupa
duzych i $rednich przedsigbiorstw, a ograniczeniu ulega grupa przedsigbiorstw
mikro 1 matych, majacych mniejsze mozliwosci funkcjonowania zgodnie z wy-
mogami UE [Rolnictwo i gospodarka... 2006].

Celem artykutu byto ukazanie wptywu procesow koncentracji, a wigc fuzji
1 przejec, na wyniki ekonomiczne przejmowanych firm przemystu spozywczego.

Metoda badawcza

W opracowaniu zastosowano metodg¢ analizy opisowej, a takze podjgto pro-
be obliczenia wskaznikoéw rentowno$ci oraz wyniku finansowego netto przy-
padajacego na zatrudnionego, jako $rednich z trzech lat przed przejgciem i po
przejeciu danej firmy. Analiza tych danych zostata dokonana na tle branzy, co
pozwolito wyeliminowa¢ wahania analizowanych wskaznikow zwiazane z ich
zmianami nast¢pujacymi w calej branzy. Wyniki obliczen zostaty zagregowane,
przy czym do formowania skupief zastosowano metod¢ Warda. Jako miar¢ od-
leglosci miedzy obiektami przyjeto odlegtos¢ euklidesowa.
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Procesy koncentracji w teorii ekonomii

Procesy koncentracji dokonujace si¢ w gospodarce §wiatowej maja swoje
réznorodne przyczyny. W ekonomii mozna znalez¢ wiele teorii wyjasniajacych
powody laczenia si¢ przedsigbiorstw i skutki tych potaczen zar6wno dla firm, jak
1 dla catej gospodarki. Zjawisko to zostato doglgbnie przestudiowane zaréwno
przez klasykow i neoklasykéw, jak réwniez przez przedstawicieli innych nur-
tow teorii ekonomii [Czerwonka, Pankau 2005]. Tradycyjne klasyczne i neokla-
syczne modele porownujac konkurencj¢ doskonata z monopolem wskazuja, ze
wzrost udzialu przedsigbiorstwa na rynku do takich rozmiaréw, ktore pozwalaja
mu wywiera¢ wpltyw na rynek, jest przyczyna spotecznych strat z trzech powo-
dow [Pankau 2007]:

— podnoszenia cen i uzyskiwania ponadnormalnych zyskoéw przez firme¢
dominujaca,

— ograniczenia produkcji i utrzymywania niewykorzystanych zdolno$ci
produkcyjnych,

—  braku sktonnosci przedsigbiorstwa do obnizania kosztéw 1 wprowadzania
innowacji.

Zaplecze teoretyczne do takiego podejScia stanowita strukturalistyczna szko-
ta ekonomistow z Harvardu [Glais 1998]. Jeden z wazniejszych przedstawicieli
szkoty harwardzkiej J. Bain jako pierwszy sugerowat, ze w wysoko skoncen-
trowanych branzach poziom cen ksztaltuje si¢ ponizej progu cen maksymali-
zujacych zyski, co blokuje wejscie na rynek potencjalnym konkurentom. Istotg
podejscia szkoty harwardzkiej wyraza poglad, iz wysoki stopien koncentracji
kapitatu, wskazujacy na wysoki stopien ograniczen konkurencji i oznaczajacych
mozliwo$¢ wptywania na zachowania konsumentow i konkurentéw, prowadzi
do [Maniak 2005]:

— wzrostu cen dobr dostarczanych przez silniejsze firmy, ktore uzyskuja w ten
sposob ponadnormatywne zyski,

— zmniejszenia produkcji i utrzymywaniu zdolnosci produkcyjnych, ktore nie
sa w pelni wykorzystywane,

— braku sklonnos$ci przedsigbiorstw do obnizania kosztow produkcji i wpro-
wadzania innowacji.

Strukturalisci zatozyli, iz dziatanie firm i poziom efektywnosci rynku sa
wyznaczone przez jego strukturalne charakterystyki. Tak wigc oligopolistyczna
struktura rynku prowokuje zmowy cenowe oraz zmusza dostawcoéw do akcepto-
wania niekorzystnych dla nich rozwiazan. Wedtug strukturalistow, im struktura
rynku jest blizsza modelowi doskonalej konkurencji, tym bardziej jest on efek-
tywny, a jego efektywno$¢ spada w miarg przyblizania si¢ do struktury mono-
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polistycznej. G.J. Stigler uwazal, ze przemyst, ktory nie ma struktury konkuren-
cyjnej, a wiec zblizonej do modelu doskonaltej konkurencji, nie bedzie dziatat
efektywnie. Wedlug niego, dane empiryczne wskazuja, ze duze firmy nie sg ani
mniej, ani bardziej efektywne niz $rednie; co wigcej, fakt, ze pewna liczba ma-
tych i $rednich firm utrzymuje si¢ na rynku zdominowanym przez wielkie firmy,
swiadczy, 1z nie tylko wielkos¢ powinna by¢ zrodtem korzysci. Wielkie firmy
powstale w wyniku potaczen nie zawsze przejawiaja wigksza efektywnos¢, nato-
miast interesy konsumentdw sa zagrozone przez pojawienie si¢ wielkich korpo-
racji i monopoli [Stigler 1968]. Strukturalisci starali si¢ wykazac, iz dominujaca
strategia wielkich firm jest uniemozliwianie wej$cia na rynek innym firmom,
rujnujaca mate firmy polityka réznicowania produktéw oraz reklama [Lewicka-
-Strzatecka: Granice konkurencji w biznesie].

Szkota chicagowska, ktora powstata w latach siedemdziesiatych dwudzie-
stego wieku, skoncentrowala si¢ na warunkach, w jakich gospodarka zmierza do
efektywnosci ekonomicznej. Przedstawiciele tej szkoty twierdzili, ze rynek sam
karze tych, ktorzy sa nieefektywni produkcyjnie i inwestycyjnie. Poniewaz ry-
nek jest sam zdolny do osiagnigcia efektywnosci, nie jest potrzebna interwencja
rzadu w zachodzace procesy koncentracji. Odmiennie niz harwardczycy szkota
chicagowska podeszta do analizy rynku. O ile ci pierwsi zrodto zagrozen widzie-
li w strukturze rynku, o tyle przedstawiciele szkoly chicagowskiej najwigksze
znaczenie przypisywali zachowaniom rynkowym firm. W ich opinii, zadaniem
polityki antymonopolowej jest identyfikacja 1 zakazanie tych form zachowan
rynkowych, ktorych efektem netto jest ograniczenie produkcji. Nie powinna ona
natomiast zajmowac¢ si¢ zachowaniami, ktore sa korzystne lub neutralne z tego
punktu widzenia. Rynkowe zachowania firm powinny by¢ analizowane wylacz-
nie w odniesieniu do ich wptywu na funkcjonowanie rynku, czyli do kryterium
efektywnosci, a to oznacza, ze jedynym i ostatecznym celem ustawodawstwa
antymonopolowego moze by¢ wytacznie dobrobyt konsumenta, ktorego pomiar
oparty jest na cenie i ilosciowych relacjach pomigdzy nia a kosztami, istota zas
to, zeby byty one korzystne dla konsumentow. R. Posner wykazat, jak cel, ktérym
jest dobro konsumenta, powinien by¢ rozumiany. W jego opinii, praktyki ograni-
czajace konkurencj¢ powinny by¢ oceniane negatywnie wowczas, gdy prowadza
do redukc;ji produkcji, wzrostu cen lub pogorszenia jakosci produktow.

Dobro konsumenta utozsamiat Posner z efektywnos$cia ekonomiczna, ponie-
waz wedtug niego maksimum dobrobytu konsumenckiego osiagane jest w wa-
runkach ekonomicznej efektywnosci. Wynika to stad, ze ekonomiczna efektyw-
no$¢ istnieje tylko wtedy, kiedy zasoby sa alokowane tak, ze nie jest mozliwe do-
konanie realokacji naktadéw albo produkcji poprawiajacej dobrobyt co najmniej
jednego konsumenta, bez jednoczesnego spadku dobrobytu innego konsumenta.
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Wedhug Posnera, mozna wyr6zni¢ efektywnos¢ alokacyjna i produkcyjna, ktore
wystepuja jedynie na rynku konkurencyjnym.

Efektywnos¢ alokacyjna oznacza, ze ceny odzwierciedlaja koszty produkcji,
stad firmy wytwarzaja to, czego pragna konsumenci i za co sktonni sa placic.
Kiedy jednak silne firmy ograniczaja produkcjg, a ceny rynkowe utrzymuja si¢
stale powyzej kosztow, efektywno$¢ alokacyjna nie wystepuje.

Efektywnos¢ produkcyjna polega na tym, ze produkcja jest maksymalizo-
wana przez zastosowanie bardziej efektywnej kombinacji czynnikoéw produkeji,
co oznacza brak wystgpowania nieefektywnosci wewngetrznej. Cel efektywnosci
produkcyjnej sprawia, ze dopuszczalne jest przejmowanie przez firmy bardziej
efektywne dziatalno$ci firm mniej efektywnych [Jurczyk 2007].

Na korzysci zwiazane z koncentracja kapitalu zwraca tez uwagg teoria kosz-
tow transakcyjnych, nalezaca do nowej teorii neoinstytucjonalnej. Podstawy tej
teorii opracowali R. Coase i O. Williamson, natomiast duzy wktad do niej wnie-
$li inni wybitni ekonomisci, m.in. K. Arrow, ktory jako pierwszy uzyt terminu
,»Koszty transakcyjne” i okreslit je jako koszty dzialania systemu gospodarczego,
czy tez H. Simon, ktory rozwinal behawioralna koncepcje firmy i wprowadzit
koncepcje ograniczonej odpowiedzialnosci podmiotow gospodarujacych wy-
korzystywana w teorii kosztow transakcyjnych [www.dydaktyka.friko.pl]. Teo-
ria kosztow transakcyjnych wychodzi z zatozenia, ze z zawieranymi na rynku
transakcjami wiaza si¢ dodatkowe koszty: poszukiwania partnerow, negocjacji,
zwigzane z niepewnoscia 1 brakiem zaufania do partnerow itp. W celu uniknig-
cia tych wszystkich kosztow transakcyjnych korzystne jest przejmowanie innych
przedsigbiorstw lub wchodzenie z nimi w bliskie zwiazki, zawieranie aliansow,
podpisywanie trwalych umow. Stopien, w jakim koszty transakcyjne wyjasniaja
skoncentrowana organizacj¢ gospodarki, zalezy od rodzaju dziatalnosci. Wszg-
dzie tam, gdzie koszty transakcyjne nie sa duze, korzystne bedzie utrzymywanie
stosunkow rynkowych z dostawcami i odbiorcami, natomiast tam, gdzie sa one
znaczne, przedsigbiorstwo dazy¢ bedzie do ich usunigcia poprzez koncentracjg.

Teoria ta ma duze znaczenie w wyjasnianiu procesOw koncentracji doko-
nujacych si¢ wsrod korporacji transnarodowych. Firmy te dziataja w réznych
krajach na §wiecie, w krajach o r6znym poziomie rozwoju gospodarczego, ale
rowniez w krajach zréznicowanych kulturowo, w ktérych spoteczenstwa kieruja
si¢ roznymi systemami wartosci. Przy zderzaniu si¢ r6znych kultur i systemow
warto$ci pojawia si¢ niepewnos¢, brak zaufania oraz ro$nie ryzyko dziatania.
Wszystko to stanowi zrédto kosztow transakcyjnych [Fukuyama 1997]. Procesy
koncentracji pozwalaja na zmniejszenie tych kosztow.

Podobnie jak w przypadku nabywania rézne sa rOwniez motywy sprzedazy
firm. Pomimo tego, ze sprzedaz firmy i przej$cie pod kontrolg innego wigksze-
go, silniejszego przedsigbiorstwa czgsto traktuje si¢ jako oznake niepowodze-
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nia, to jednak przemyslana transakcja moze przynies¢ firmie sprzedajace;j istotne
korzysci. Motywy przechodzenia pod kontrole innego przedsigbiorstwa zawiera
rysunek 1.

Motywy menedzerskie:
. Nowe stanowiska kierownicze
. Zwigkszenie swobody dziatania

Motywy strategiczne:

Ograniczenie mozliwosci samodzielnego rozwoju
Poprawa pozycji konkurencyjnej

. Pozbycie si¢ zbgdnych aktywow

. Pozyskanie pozadanego partnera biznesowego Motywy

. Obrona przed wrogim przejgciem sprzedawey
L]

L]

Motywy administracyjne:
. Nakaz sprzedazy wydany przez organy panstwa

Motywy finansowe:

Straty finansowe przedmiotu dezinwestycji
Reorganizacja portfela inwestycyjnego
Dywersyfikacja portfela inwestycyjnego

Zamiana na gotowke

Wyjscie z inwestycji po zrealizowaniu celoéw
Korzystniejsze warunki dziatania dla mniejszych firm
Uzyskanie wyzszej ceny za aktywa niz ich warto$¢ dla obecnych wiascicieli
Likwidacja

Oferta odkupu z premia lub odsprzedaz na korzystnych warunkach

Wzrost warto$ci akcji na rynku kapitalowym

Rysunek 1

Motywy sprzedawcy w procesach fuzji i przeje¢

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie: L. Antolak, A. Herdan, Potaczenia przedsie-
biorstw, Instytut Ekonomii i Zarzgdzania UJ, Krakéw 2005, s. 40.

Procesy koncentracji w przemysle spozywczym
w Polsce

Przemyst spozywczy, jako jedna z najwazniejszych dziedzin gospodarki
w Polsce, spetnia nastgpujace funkcje [http://pl.wikipedia.org]:
— produkcyjng — pozyskiwanie surowcow, przetwarzanie ich,
— spoteczng — zapewnianie miejsc pracy i polepszanie warunkow zycia,
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— przestrzenng — rozw0j miast oraz przyspieszanie procesOw urbanizacyj-
nych,

—  przeksztalcania §rodowiska.

Okres transformacji gruntownie zmienit obraz polskiego przemystu spo-
zywczego. W tym czasie dokonaty si¢ istotne zmiany struktur tego przemyshu.
Dotyczy to struktur [Urban: Polski przemyst spozywczy...]:

— wilasno$ciowych: dominuja juz firmy prywatne, ktérych udziat w produkcji
zywnosci zwigkszyt si¢ z okoto 10-15% do ponad 95%,

— produkcyjnych: obecna strukturg towarowa cechuje bogactwo asortymento-
we 1 zdecydowana poprawa atrakcyjnosci handlowe;,

— podmiotowych: wyksztatcita si¢ zroznicowana i pltynna struktura firm, sprzy-
jajaca konkurencji, z duzym udziatem (ok. 60%) w rynku matych i $rednich
firm przemystowych,

— branzowych, polegajacych na tym, ze kosztem tradycyjnych branz rozwijaty
si¢ gldwnie sektory reprezentujace wtorne przetworstwo zywnosci.

Istotna cecha rozwoju przemysthu spozywczego w ostatnich latach jest
przyspieszenie procesu uprzemystowienia przetworstwa produktow rolnictwa,
a co za tym idzie, wzrost udziatu produkcji duzych zaktadéw przemystowych.
Jest to efektem przyspieszenia proceséw dostosowawczych do standardow UE
1 warunkow prowadzenia dziatalnos$ci na wspolnym rynku europejskim. W kaz-
dej branzy przemystu spozywczego wytonita si¢ grupa firm duzych i srednich,
stanowiacych trzon poszczegélnych sektorow, ktore pod wzgledem standardu
jakosciowego i sposobu dzialania nie roéznia si¢ istotnie od podobnych firm
w krajach UE-15. Jest to grupa producentdw zywnosci, ktorzy [Strategia...
2005]:

— rozwingli ofertg towarowa 1 wykazali zdolno$¢ jej dostosowywania do wy-
magan i preferencji odbiorcow,

— podniesli stan 1 nowoczesno$¢ wyposazenia technicznego, technologicznego i
infrastruktury technicznej, czgsto na poziom wyzszy niz w wielu krajach UE,

— wykazali zdolno$¢ egzekwowania od dostawcoOw surowca i poifabrykatow
jakosci zgodnej z normami i standardami UE,

— stosuja lub wdrazaja systemy zarzadzania jakos$cia,

— sa zdolni do osiagnigcia wysokiej jakoSci pracy i1 przestrzegania rezimow
technologicznych,

— dokonali gigbokiej restrukturyzacji swojej dziatalnosci 1 wykorzystywanych
zasobow czynnikoOw wytworczych.

Coraz wigksza role w przemysle odgrywaja firmy globalne. W 2004 r.
w sektorze tym dzialato okoto 40 filii korporacji transnarodowych. I chociaz sta-
nowity one zaledwie 0,2% wszystkich podmiotéow gospodarczych funkcjonuja-
cych w przemysle spozywczym, ich udziat w wartosci przychodéw ze sprzedazy
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catego przemystu spozywczego wynidst okoto 20%. Najwigksza koncentracja
procesow produkcyjnych, o czym $wiadczy spadek liczby przedsigbiorstw, przy
jednoczesnym wzro$cie produkcji sprzedanej, a niekiedy takze wzro$cie zatrud-
nienia, nastapita w przetworstwie migsa, mleka i zb6dz, produkcji makaronow,
pasz i pieczywa, przemystu cukrowniczego i cukierniczego, produkcji napojow
bezalkoholowych, a takze przemystu spirytusowego 1 piwowarskiego. Wzrost
liczby producentéw w ostatnich latach nastapit jedynie w przemysle drobiar-
skim, w przetworstwie owocoéw 1 warzyw oraz w produkcji olejéw 1 margaryn
[Rolnictwo i gospodarka... 2006].

Wedhug danych PricewaterhouseCoopers, w 2004 r. w sektorze spozywczym
zrealizowano 32 transakcje fuzji i przejg¢ o wartosci 380 min USD. Pomimo
tego, ze liczba transakcji utrzymuje si¢ na podobnym poziomie, to jednak ich
warto$¢ zdecydowanie wzrosla, szczegélnie w 2004 r. Dane te wskazuja, ze ro-
$nie warto$¢ pojedynczych transakcji. W 2004 r. Srednia warto$¢ transakcji fuzji
1 przeje¢ w branzy spozywczej wynosita okoto 12 mln USD i byla ponaddwu-
krotnie wigksza niz w 2003 r.

‘_wartoéé —e—ilos¢ ‘
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Rysunek 2
Fuzje i przejgcia w polskim przemysle rolno-spozywczym
Zrédto: PricewaterhouseCoopers.

Wplyw fuzji i przeje¢ na rentownos¢ firm przemystu
spozywczego

W celu oceny wptywu przejec na rentownos$¢ firm przejmowanych z przemy-
stu spozywczego wykorzystano niektore wskazniki analizy finansowej, a wsrod
nich: rentowno$¢ aktywow (ROA), rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) oraz
wynik finansowy netto przypadajacy na jednego zatrudnionego. Analizie podano
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okres szesciu lat, tzn. trzy lata przed przejeciem oraz trzy lata po przejeciu. Rok,
w ktorym dokonano przejecia zostat pominigty. Dane z okresu trzech lat przed
przejeciem i po przejeciu zostaly usrednione, a takze porownane z danymi do-
tyczacymi branz, w ktorych znajdowaly si¢ analizowane firmy. Jako dane bran-
zowe wykorzystano wyniki zagregowane na poziomie dwucyfrowych kodow
numerycznych Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD)'. Do badania przyjeto
12 firm z przemystu spozywczego. Ze wzgledu na dostepnos¢ danych wigkszosé
przyjetych do badania firm ma charakter spotek publicznych. Baza zawiera pol-
skie firmy, ktore zostaly przejgte w latach 1996-2001. Wynika to z tego, iz anali-
za kazdej firm objeta okres siedmiu lat, w tym trzech lat przed przejeciem i trzech
lat po przejeciu. Tak wigc wykorzystano dane z lat 1993-2004.

Postepujacy proces koncentracji w przemysle spozywczym ma swoje rozno-
rakie konsekwencje, a migdzy innymi wptywa na zmiany rentownos$ci i wyniku
finansowego netto na zatrudnionego w przejetych przedsigbiorstwach. Uwzgled-
niajac wartosci $rednie mozemy stwierdzi¢, ze przejgcia wptyngtly na pogorsze-
nie rentownos$ci aktywow o ponad 5 punktow procentowych oraz rentownos$ci
kapitatow wiasnych o ponad 6 punktéw procentowych. Jednoczes$nie nastapito
pogorszenie wyniku finansowego netto na zatrudnionego o prawie 250 tys. zI.
O tak znacznym pogorszeniu tego wskaznika zadecydowalo wrogie przejgcie
firm Wyborowa S.A. i Agros przez francuskiego inwestora firm¢ Pernod Ricard.
Celem przejecia byto pozyskanie dwoch znanych marek wodki Wyborowej i Zu-
browki, a nie dalsze rozwijanie przejgtych przedsigbiorstw.

Aby zmniejszy¢ wplyw wartosci skrajnych na ostateczny wynik, obliczo-
no rowniez wartosci srodkowe (mediany). Warto$¢ srodkowa zmian wyniku fi-
nansowego netto na zatrudnionego zdecydowanie rdzni si¢ od wartosci $redniej
1 wynosi niecate 2 tys. zt (tab. 1).

Przeprowadzona za pomoca analizy skupien agregacja danych na cztery
skupienia wskazuje, ze tylko w 25% analizowanych firm przejgcia wplynely na
popraweg analizowanych wskaznikow.

W przypadku jednej firmy mieliSmy do czynienia z poprawa rentownosci
kapitatow wtasnych, bedaca skutkiem przejecia. W pozostalych przypadkach
przejecie wptyngto na wyrazne pogorszenie si¢ rentownosci i wyniku finansowe-
g0 netto na zatrudnionego.

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) jest klasyfikacja pieciopoziomowa z jednym, do-
datkowym poziomem posrednim dla niektorych sekcji. Poziom drugi (dziat), wykorzystany
w badaniach, dzieli ogdlng zbiorowos$¢ na 60 grupowan rodzajow dziatalnosci, na ktore sktada-
ja sie czynnosci wedlug cech majacych zasadnicze znaczenie zardbwno przy okreslaniu stopnia
podobienstwa, jak i przy rozpatrywaniu powiazan wystgpujacych w gospodarce narodowej (np.
w tablicach przeptywow migdzygateziowych). Poziom ten jest oznaczony dwucyfrowym kodem
numerycznym.

2Ceny state z 1993 1.
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Aglomeracije firm przemystu spozywczego uwzgledniajace zmiany wskaznikéw rentow-
nosci aktywow i kapitatow wtasnych oraz wyniku finansowego netto na zatrudnionego
bedacych skutkiem przeje¢
Zrédto: Obliczenia wiasne.

Tabela 1
Zmiany rentownosci oraz wyniku finansowego netto na zatrudnionego bedace skutkiem
przejec
Zmiany ren- Zmiany ren- | Zmiany wy-
. Udziaty poszcze- ! townosci ka- | niku finanso-
.. . | Liczba . ; townosci ak- | ...
Skupienia firm golnych firm tywow (ROA) pitatow wtas- | wego netto na
w % yw o nych (ROE) | zatrudnionego
w % o
w % w tys. zt
1 7 58,34 —7,54 -17,23 -32,58
2 3 25,00 6,10 10,28 1,04
3 1 8,33 -1,20 95,84 -3,87
4 1 8,33 —25,68 -86,13 —2761,06
Wartosci 12 100 5,11 -6,67 -249,16
Srednie
Wartosci
Srodkowe 12 100 —4,70 -9,22 -1,81
(mediany)

* do formowania skupien zastosowano metode Warda, jako miare odlegtosci miedzy
obiektami przyjeto odlegtos¢ euklidesowa
Zrodto: Obliczenia wiasne.
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Podsumowanie

Zachodzace w $wiecie procesy koncentracji nie omingty réwniez Polski. Po
1990 r. wiele korporacji transnarodowych dokonato ekspansji inwestycyjnej na
rynek polski, przejmujac rodzime firmy. Z uwagi na szybki rozwdj branzy spo-
zywczej przedmiotem zainteresowania zachodnich inwestorow staly si¢ rowniez
polskie przedsigbiorstwa przemystu spozywczego. Polskie przedsigbiorstwa po-
szukiwaly inwestoroéw strategicznych, aby w ten sposdb migdzy innymi: uchro-
ni¢ si¢ przed upadkiem, przyciagna¢ nowe technologie czy tez poprawi¢ swoja
rentownos$¢ lub wynik finansowy.

Wyniki badan wskazuja, ze przejgcia polskich firm przemyshu spozywczego
przez zagranicznych inwestorow powoduja, iz w wigkszos$ci przypadkow pogar-
sza si¢ rentowno$¢ i wynik finansowy w przejetych firmach. Szczegoélnie byto to
widoczne, gdy inwestorzy zagraniczni realizowali swoje wiasne cele, ktore byty
rozbiezne z celami firm przejmowanych. W takich przypadkach dochodzito do
znacznego pogorszenia si¢ wskaznikow finansowych polskich przejetych przed-
sigbiorstw.
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Processes of concentration in the Polish food industry
Abstract

An important feature of development of food industry in the last years is a
growing share of production in big industrial plants. It happens so mainly, be-
cause of the concentrations processes that have place in the food industry. The
biggest concentrations have been taking place in meat, milk and cereals process-
ing industry. A major role in this industry plays transnational corporations which
take control over the Polish firms. Acquisitions by foreign investors have had
various influences on the overtaken firms. Research results indicate that decreas-
ing profitability and net income per employee was an effect of acquisitions in the
majority of the overtaken firms. It shows that western investors have had other
priorities than increase of profitability and efficiency of operations.



