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Efektywnos¢ techniczna a wyniki finansowe
spoéidzielni mleczarskich w latach 2003-2005

Wstep

Przetworstwo mleka w Polsce i w pozostalych krajach Unii Europejskiej
jest jedna z podstawowych gatezi przemystu spozywczego. Wiele polskich spot-
dzielni mleczarskich podejmuje dziatania restrukturyzacyjne poprawiajace ich
konkurencyjno$¢ na rynku krajowym i zagranicznym. Priorytetem spotdzielni
stato si¢ dostosowanie jako$ci produkcji oraz technologii wytwarzania do norm
obowiazujacych w UE [Wasilewski, Chmielewska 2006, s. 102]. Mozna rowniez
stwierdzi¢, ze w miar¢ wyrdwnywania si¢ cen mleka w poszerzonej UE wa-
runkiem utrzymania migdzynarodowej konkurencyjnosci sektora bgdzie wzrost
efektywnosci przemystu przetworstwa mleka [Pietrzak 2007, s. 105].

W literaturze wyodrgbnia si¢ dwie glowne kategorie efektywnosci ogol-
nej: efektywnos$¢ techniczng i efektywnos¢ ekonomiczna, na ktore odpowiednio
sktadaja si¢ efektywno$¢ technologii i skali (o charakterze technicznym) oraz
efektywnos¢ alokacji, cenowa i skali (o charakterze ekonomicznym) [Kowalski
1992, s. 21-23]. Wczesniejsze badania autorki dotyczace przedsigbiorstw prze-
tworstwa mleka i produkcji seréw (grupa 15.51 PKD) wskazywaty na wzrost
efektywnosci technicznej tych przedsigbiorstw w latach 1997-2005 [Baran 2007,
s. 116]. Celem obecnych badan jest okreslenie zwiazku migdzy efektywnoscia
techniczna a kondycja finansowa badanych spotdzielni mleczarskich, a tym sa-
mym udzielenie odpowiedzi na pytanie: czy r6znica w efektywnosci technicznej
znajduje swoje odzwierciedlenie we wskaznikach finansowych?

Hipoteza i metodyka badan

W ramach badan zatozono weryfikacje nastepujacej hipotezy: wyzsza efek-
tywno$¢ techniczna wiaze si¢ z lepsza kondycja finansowa spotdzielni mleczar-
skich.
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Materialem zrédlowym do badan byly sprawozdania finansowe spotdziel-
ni mleczarskich za lata 2003-2005 publikowane w ,,Monitorze Spotdzielczym
— B”. Obiekty badawcze zostaty dobrane w sposob celowy, kryterium doboru
byto spelienie co najmniej dwdch z trzech nastgpujacych warunkow: zatrudnie-
nie co najmniej 50 osdb, warto§¢ aktywow co najmniej 2,5 min euro; przychody
netto ze sprzedazy towardw i produktow oraz operacji finansowych co najmniej
5 mln euro, oraz prowadzenie rachunku zyskow i strat w uktadzie rodzajowym.
W probie badawczej znalazlo sig tacznie 169 obiektow, w tym: 54 z 2003 r., 58
72004 1.157 z 2005 r. Zatem w zaleznosci od roku proéba badawcza obejmowata
od 34 do 40% ogdlnej liczby spotdzielni mleczarskich'. Z kolei warto$é przycho-
doéw ze sprzedazy spotdzielni z proby odpowiadata od 50 do 57% przychodéw
ogotem spotdzielni mleczarskich (tab. 1). Majac na uwadze spora liczebnos¢
préoby w stosunku do badanej zbiorowosci, mozna z duzym prawdopodobien-
stwem przyjac, ze otrzymane wyniki beda wskazywaly na rzeczywiste relacje
w spotdzielniach mleczarskich.

Tabela 1
Charakterystyka proby na tle spétdzielni* mleczarskich ogétem (15.51 PKD)
Wyszczegélnienie | 2003 2004 | 2005
Liczba przedsiebiorstw
Spétdzielnie ogétem (PKD 15.51) 158 151 143
W prébie 54 58 57
Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy (w min zt)
Spétdzielnie ogétem (PKD 15.51) 8322 10169 10921
W prébie 4136 5546 6181

* przychody ze sprzedazy produktow > 4999 tys. zt, kapitat wiasny > 499 tys. zt
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

W badaniach zastosowano analiz¢ wskaznikowa, analiz¢ porownawcza, me-
tody statystyki opisowej, analiz¢ wariancji oraz nieparametryczna metodg¢ ba-
dania efektywnosci technicznej — Data Envelopment Analysis. W obliczeniach
wykorzystano program Frontier Analyst oraz pakiet MS EXCEL 2002 i STATI-
STICA 7.1.

"Wykorzystujac niepublikowane dane GUS — w ogolnej liczbie spotdzielni mleczarskich (PKD
15.51) uwzgledniono tylko te, dla ktorych przychody ze sprzedazy produktow byly powyzej 4999
tys. zt i kapital wlasny powyzej 499 tys. zt. Przyjecie takiego kryterium pozwolito wyeliminowac
spotdzielnie znacznie znieksztalcajace wartoSci branzowe (mozna przypuszczaé, ze byly to spot-
dzielnie w likwidacji), np. wykazujace brak lub nieproporcjonalnie niskie przychody ze sprzeda-
zy, ujemny lub nieproporcjonalnie niski kapitat wtasny.
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Metoda Data Envelopment Analysis (DEA) jest nieparametryczna metoda
badania efektywnosci 1 opiera si¢ na zatozeniach programowania liniowego. Au-
torzy metody DEA (Charnes, Cooper i Rhodes), bazujac na koncepcji produk-
tywnosci sformutowanej przez Debreu i Farrella, definiujacej miarg produktyw-
nosci jako iloraz pojedynczego efektu i pojedynczego naktadu, zastosowali ja do
sytuacji, w ktorej dysponujemy wigcej niz jednym naktadem i wigcej niz jednym
efektem. Zgodnie z powyzszym, efektywnos¢ w metodzie DEA jest definiowana
w nastepujacy sposob [Rogowski 1998, s. 133—-135]:

S
> 1 Efekt,
Efektywnos¢ =r=L________

m
Zv Naktad;
i=1

gdzie:

s — liczba efektow,

m — liczba nakladow,

- — wagi okreslajace wazno$¢ poszczegdlnych efektow,
v; — wagi okres$lajace waznos$¢ poszczegolnych naktadow.

DEA umozliwia zatem badanie relacji mi¢gdzy poziomem wielu naktadow
1 wielu efektow. Metoda DEA pozwala na ustalenie krzywej efektywnosci (nazy-
wanej rowniez graniczna krzywa produkcji — production frontier), na ktorej znaj-
duja sig¢ wszystkie najbardziej efektywne jednostki badanej zbiorowosci. Obiekty
uwaza si¢ za efektywne technicznie, jezeli znajduja si¢ na krzywej efektywno-
sci, jezeli natomiast znajduja si¢ poza krzywa efektywnosci, to sa nieefektyw-
ne technicznie. Efektywnos¢ obiektu jest mierzona wzgledem innych obiektow
z badanej grupy. Wskaznik efektywnosci technicznej przyjmuje wartos$¢ z za-
kresu miedzy 0 i 1 (lub odpowiednio 0-100) i dostarcza informacji o stopniu
technicznej nieefektywnosci firmy. W metodzie DEA obiektami analizy sa tzw.
jednostki decyzyjne — Decision Making Units (DMU)?. Przedmiotem analizy
jest produktywnosé, z jaka dana DMU transformuje posiadane naktady w efekty.
W zaleznosci od orientacji modelu oblicza si¢ efektywnos¢ techniczna zorien-
towana na naktady (celem jest minimalizacja naktadow przy zachowaniu nie-
zmienionych efektéw) lub efektywnos$¢ techniczna zorientowana na efekty (ce-
lem jest maksymalizacja wynikow przy zachowaniu niezmienionych naktadow).
Biorac pod uwagg rodzaj efektow skali wyrdznia si¢ model CCR zaktadajacy
state efekty skali, 1 model BCC zaktadajacy zmienne efekty skali [Coelli 1 in.
2005, s. 172-174].

2W niniejszej pracy jednostkami decyzyjnymi sa spotdzielnie mleczarskie.
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Wyniki

Do obliczenia efektywnosci technicznej spotdzielni mleczarskich w latach
2003-2005 wykorzystano model Data Envelopment Analysis ukierunkowany na
minimalizacjg¢ nakladow przy zalozeniu statych efektow skali (input — oriented).
Jako zmienne do modelu przyjgto:

— efekt: przychody ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatow (w tys. zt);
— naklad 1: warto$¢ aktywow trwatych (w tys. zb);
— naklad 2: koszty pracy, tj. faczny koszt wynagrodzen oraz ubezpieczen spo-

tecznych i1 innych $wiadczen (w tys. z}).

Srednie warto$ci wskaznika efektywnosci technicznej w badanym okresie
byly zblizone i wynosity w calej badanej probie odpowiednio: w 2003 r. — 62,7;
w 2004 r. — 60,6; w 2005 r. — 59,60.

W celu analizy wynikéw finansowych spotdzielni mleczarskich w zalezno-
Sci od efektywnos$ci technicznej probg badawcza podzielono na trzy grupy za
pomoca kwartyli. Wyodrebniono nastepujace grupy: grupg 1 (25% zbiorowosci)
0 najnizszym poziomie efektywnosci technicznej, grupg 2 (50% zbiorowos$ci)
0 przecigtnym poziomie efektywnos$ci technicznej i grupg 3 (25% zbiorowosci)
0 najwyzszym poziomie efektywnosci technicznej. Wielkosci przedziatow
wskaznika efektywnosci technicznej w poszczegdlnych grupach spotdzielni
w badanym okresie przedstawia tabela 2.

Spotdzielnie mleczarskie o najwyzszej 1 przecigtnej wielkosci wskaznika

Tabela 2
Przedziaty wskaznika efektywnosci technicznej w poszczegdinych grupach spotdzielni
mleczarskich

Przedziaty (min—max) wskaznika
Grupa efektywnosci technicznej w roku
2003 2004 2005
Grupa 1 36,5-49,0 32,2-47,7 28,3-47,2
Grupa 2 49,3-72,4 48,3-67,0 48,3-66,4
Grupa 3 73,1-100 68,7-100 67,0-100

Zrédto: Opracowanie wiasne.

efektywnosci technicznej, czyli grupy 2 i 3, charakteryzowaly si¢ zblizona ren-
townoscia sprzedazy w badanym okresie. Spotdzielnie, w ktorych odnotowano
najnizsze wskazniki efektywnosci technicznej, czyli grupa 1, w latach 2004—
—2005 odnotowaty ujemne wskazniki rentownosci sprzedazy na poziomie —0,4%
(rys. 1). Najwyzsza rentownos$cia aktywow charakteryzowaly si¢ spotdzielnie
o najwyzszej efektywnosci technicznej, osiagajac w 2004 r. srednie wartosci
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tego wskaznika na poziomie 4,5%. W tym samym roku spotdzielnie z grupy 2
osiagnely nieco nizsza efektywnos¢ wykorzystania majatku, ksztaltujaca si¢ na
poziomie 3,3%. Z kolei grupa 1 w 2004 1 2005 r. odnotowata ujemne wskazniki
rentownos$ci majatku. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie badane grupy spoldzielni
mleczarskich odnotowaly spadek wskaznika rentownos$ci majatku, co moze mie¢
zwiazek z wysokimi kosztami dostosowawczymi spotdzielni mleczarskich do
wymogow Unii Europejskiej. Najwyzsza rentownoscia kapitatu wtasnego cha-
rakteryzowaty si¢ spotdzielnie o najwyzszym wskazniku efektywnosci technicz-
nej (grupa 3). Rentowno$¢ kapitalu w tej grupie wyniosta 8,8% w 2004 r. i byt to
najwyzszy wynik w badanym okresie. W grupie 2 rentownos¢ kapitatu wtasnego
w latach 2003—-2005 ksztattowata si¢ w przedziale od 2,4 do 6,8% a w grupie 1
w przedziale od 0,2 do —4%.

Z analizy wynika, ze poziom rentownosci badanych spotdzielni byt stosun-
kowo niski, mozna jednak stwierdzi¢, ze wystapity zasadnicze zaleznosci po-
migdzy wyodregbnionymi grupami spotdzielni. Oznacza to, ze poziom efektyw-
nosci technicznej spoldzielni réznicowat efektywnos$¢ wykorzystania majatku,
rentownos$¢ sprzedazy oraz kapitatu wtasnego.

Analizujac wskazniki plynnosci, a wigc zdolnos¢ spotdzielni do regulowa-
nia biezacych zobowigzan, mozna stwierdzi¢, ze zarowno wskaznik biezacej
ptynnosci, jak i szybkiej ptynnosci najkorzystniej® ksztattowat sie w grupie spot-
dzielni najbardziej efektywnych technicznie, jak rowniez w grupie spotdzielni
o przecietnym poziomie efektywnos$ci techniczne;.

W badanym okresie ogolny poziom zadtuzenia w poszczegolnych grupach
spotdzielni byl zblizony i wynosit okoto 45%. Mozna jednak zauwazy¢, ze
w pierwszym roku analizy poziom ogdlnego zadhuzenia w najbardziej efektyw-
nych technicznie spotdzielniach byt wyzszy od przecigtnego 1 wynosit 50%.
Podobne wnioski mozna wyciagna¢ z analizy wskaznika zadluzenia kapitatu
wlasnego. Z kolei analiza zadluzenia dtugoterminowego wskazuje, Ze najnizszy
(15%) jego poziom odnotowaly spotdzielnie o najwyzszej efektywnosci tech-
nicznej, a najwyzszy (Srednio 21%) — spotdzielnie o przecigtnej efektywnosci
techniczne;.

W zakresie wskaznika efektywnosci placy i produktywnosci aktywow grupa
spotdzielni o najwyzszej efektywnosci technicznej wykazywata odpowiednio 2-
1 1,5-krotng przewagg pod wzgledem wartosci tych wskaznikow w odniesieniu
do grupy 11 2.

30ptimum wskaznikow ptynnosci przyjete w literaturze to dla ptynnosci biezacej (1,2-2), ptynno-
$ci szybkiej (1) [Sierpinska, Jachna, 1997, s. 80].
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Efektywnos¢ ptacy Produktywnos¢é aktywow

| ——1 —m2 —43] | ——1 —m—2 —a—3]
18,00 4,00

3/0 -~~~ T T T TS T T T T T T T T T T T

3,00 — g =

50 o\./‘

2,00 T

2003 2004 2005 2003 2004 2005

Rysunek 1

Przecietne wartosci wskaznikéw finansowo-ekonomicznych dla poszczegdlnych grup
spotdzielni w latach 2003—2005

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie ,Monitoréw Spétdzielczych — B”

W celu podsumowania analizy pordwnawczej na rysunku 2 przedstawio-
no syntetyczna oceng wynikow poszczeg6lnych grup spétdzielni mleczarskich
(zroznicowanych pod wzgledem efektywnosci technicznej) na tle przecigtnych
wielkosci. W przygotowaniu wykresu postuzono si¢ siedmiopunktowa skala
— zgodnie z kluczem przedstawionym w tabeli 3.

Tabela 3
Klucz do punktowej oceny odchyleh wartosci wskaznikow w grupach od wartosci sred-
niej wskaznikow w catej badanej prébie

Kategoria odchylenia Skala(porgg?z/ligir;e:’vv%%r;lkow Punkty
Bardzo duze dodatnie > 60 7
Duze dodatnie (35; 60 > 6
Umiarkowane dodatnie (10; 35> 5
Niewielkie lub brak odchylenia <-10; 10> 4
Umiarkowane ujemne (-10; —35> 3
Duze ujemne (-35; —60> 2
Bardzo duze ujemne >—-60 1

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Nastepnie przeprowadzono jednoczynnikowa analiz¢ wariancji dla zmien-
nych ilustrujacych wyniki finansowe jako zmiennych zaleznych ze zmienna
wskaznika efektywnos$ci technicznej. Analiza ta miata na celu weryfikacje zroz-
nicowania mi¢dzy wyodrgbnionymi grupami w badanej populacji. W pierwszym
etapie analizy przeprowadzono weryfikacje zatozen o rozkladzie normalnym,
z kolei drugi etap obejmowat weryfikacj¢ zatozenia o jednorodno$ci wariancji
zmiennych zaleznych w grupach.
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wartosci wskaznikdw w badanej zbiorowosci
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Rozktad zmiennych zaleznych w grupach
Zroédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitoréw Spoétdzielczych — B.

Analiza histograméw zmiennych zaleznych pozwolita przyjac, ze rozktady
zmiennych nie odbiegaja w drastyczny sposob od rozktadu normalnego (rys. 3).
Nastepnie w celu weryfikacji zatozenia o rownosci wariancji w grupach zastoso-
wano test Levene’a. Zatozenie to nie zostato spetnione dla wskaznikow zadtuze-
nia, wskaznika biezacej ptynnosci oraz rentownosci majatku (tab. 4). Zatozenie
o jednorodnosci wariancji nie jest jednak krytycznym zalozeniem analizy wa-
riancji (ANOVA). Zatem mimo niespelnienia zatozenia o rownosci wariancji
w grupach — w przypadku wyzej wymienionych zmiennych — kontynuowano
analizg, zaktadajac mniejsza wiarygodnos¢ wynikoéw ANOVA dla tych zmien-
nych.
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Wyniki analizy wariancji wskazaly na to, ze efektywno$¢ techniczna nie
roéznicuje spoldzielni pod wzgledem wskaznikéw zadluzenia. W przypadku
pozostatych zmiennych (tj. wskaznikéw ptynnosci, rentownosci, efektywnos$ci
ptacy i produktywnosci aktywow) spotdzielnie o najwyzszej i przecigtnej efek-
tywnosci technicznej byty bardziej efektywne w zakresie wymienionych zmien-
nych niz spotdzielnie o najnizszej efektywnosci technicznej (tab. 4). Warto jed-
nak zauwazy¢, ze nie stwierdzono istotnej statystycznie przewagi spotdzielni
z grupy 3 w stosunku do spétdzielni z grupy 2 w zakresie wskaznikéw ptynnosci

1 rentownosci.

Tabela 4

Wyniki testu Lavene’a, analizy warianciji i analizy post-hoc

Test Lavene’a

Analiza post — hoc

Jednorpdn950| Analiza wariancji (Test Scheffego)
wariancji
1 > é
@ N q—) ~ AN ~
4 2888 | 2| 7 | &
Zmienna 3 SEw g > > >
@ 0 83= O O O
€ £ce N A A A
XS} R ™ ™ ~
NE o - 3N © g g
s | es| g |egge S ] )
5 x g T |2NS53a O O O
z s T |[§22%w@2
a m = o |2nwco
Wskaznik ogdélne- | 0,399 Nie 0,672 Nie Nie dotyczy
go zadtuzenia
Wskaznik zadtu- 0,51 Nie 0,537 Nie Nie dotyczy
zenia kapitatu
wiasnego
Wskaznik zadtu- 0,332 Nie 0,125 Nie Nie dotyczy
zenia dtugotermi-
nowego
Wskaznik biezacej | 0,172 Nie 0,004* Tak Tak* Tak Tak*
ptynnosci
Wskaznik szybki | 0,022*| Tak | 0,001* Tak Tak* Tak Tak*
ROS 0,001* | Tak 0,001* Tak Tak* Nie Tak*
ROE 0,006* | Tak 0,000* Tak Tak* Tak Tak*
ROA 0,057 Nie 0,000* Tak Tak* Tak Tak*
Efektywnos¢ ptacy | 0,000* | Tak 0,000* Tak Tak* Tak* Tak*
Produktywnos$c¢ 0,045 | Tak 0,000* Tak Tak* Tak* Tak
aktywow ogodtem

* oznaczone wspotczynniki korelacji sg istotne statystycznie z p < 0,05

Zrédio: Opracowanie wiasne.




111

W celu dodatkowego potwierdzenia zaleznos$ci pomigdzy efektywnos$cia
techniczng spotdzielni a ich kondycja finansowa przeprowadzono analiz¢ ko-
relacji (tab. 5). Wspolczynniki korelacji miaty kierunek dodatni i byly istotne
statystycznie, z wyjatkiem wspotczynnikow korelacji DEA ze wskaznikami
zadluzenia. Wskaznik efektywnosci technicznej byt najsilniej skorelowany ze
wskaznikiem efektywnosci placy 1 produktywnosci aktywow.

Tabela 5
Wspotczynniki korelaciji

L Wspoitczynnik korelacji
Wyszczegolnienie Efektywnos¢ techniczna (DEA)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,07
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 0,08
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego -0,06
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,22
Wskaznik szybki 0,30*

ROS 0,23*
ROE 0,31%
ROA 0,31*
Efektywnosc¢ ptacy 0,79
Produktywnos¢ aktywéw ogétem 0,54*

* oznaczone wspotczynniki korelacji sg istotne statystycznie z p < 0,05
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone na grupie 169 spotdzielni mleczarskich w latach 2003—-2005
badania wskazaly, ze wystgpuja istotne statystycznie réznice we wskaznikach
finansowych migdzy spoldzielniami o zréznicowanej efektywnosci technicz-
nej. Spotdzielnie charakteryzujace si¢ wyzsza efektywnos$cia techniczna osia-
gaja przecigtnie wyzsze wskazniki rentownosci kapitatu, sprzedazy 1 aktywow,
wskazniki plynno$ci biezacej i szybkiej oraz efektywnos$ci ptacy i produktyw-
nosci aktywow. Warto jednak podkresli¢, ze istotna statystycznie rdznica mig-
dzy srednimi warto$ciami wskaznikéw finansowych wystgpowata miedzy grupa
o najwyzszej efektywnosci a grupa o najnizszej efektywnosci. Nie stwierdzono
istotnej statystycznie przewagi w zakresie wskaznikow plynnosci i rentownosci
spotdzielni o najwyzszej efektywnosci technicznej w stosunku do spotdzielni
o przecig¢tnej efektywnosci technicznej. Nie wykazano réwniez zalezno$ci mig-
dzy efektywnos$cia techniczna a wskaznikami zadluzenia.
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Badania potwierdzily stuszno$¢ hipotezy o pozytywnym wpltywie wzrostu
efektywnosci technicznej na wyniki finansowe spotdzielni mleczarskich.
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TECHNICAL EFFICIENCY VS. FINANCIAL RESULTS OF DAIRY
COOPERATIVES IN THE YEARS 2003-2005

Abstract

This paper presents assessment of the relation between technical efficiency
of dairy cooperatives and their financial performance. The analysis based on 169
cooperatives shows that technical efficiency is correlated with many of financial
measures. Statistic test showed significant differences between cooperatives of
low and high technical efficiency. The higher technical efficiency is connected
with such indicators as return on equity (ROE), return on assets (ROA), return on
sales (ROS), higher labour efficiency ratio and assets productivity.



