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Bariery i mozliwosci rozwoju gospodarstw
rolnych w opiniach ich witascicieli

Wstep

Zapoczatkowane zmiang systemu politycznego w 1989 reformy spotecz-
no-ekonomiczne diametralnie zmienity warunki gospodarowania w rolnictwie.
Dynamiczne otoczenie gospodarstw rolnych sprawia, iz rolnicy, podobnie jak
wszyscy inni przedsigbiorcy musza dostosowywac si¢ do zmieniajacej si¢ sytu-
acji poprzez odpowiednie decyzje dotyczace przysztych dziatan i alokacji posia-
danych zasobow. Jednym z kluczowych etapéw w tym procesie jest dostrzeganie
szans i problemow, przed ktorymi gospodarstwo musi lub bgdzie musiato stanac.
Tymczasem jak pisze Klepacki [1997] jednym z glownych probleméw w proce-
sie zmian i dostosowan jest koncentrowanie si¢ na sprawach biezacych i pomija-
nie szans rozwojowych, podczas gdy gospodarstwo rozwojowe powinno przede
wszystkim przewidywac przyszle problemy i skupia¢ uwage na analizie sit na-
cisku na gospodarstwo. Jedna z gtdwnych barier rozwoju stanowi¢ moze wigc
niewlasciwe podejs$cie samych rolnikoéw do procesu zarzadzania gospodarstwem
1 brak umiej¢tnosci poprawnej analizy sytuacji. Przyczyn takiego stanu rzeczy
szuka¢ nalezy przede wszystkim w stosunkowo niskim poziomie wiedzy wielu
rolnikow. Zdaniem Wotoszyna [2004] ,,zmiany gospodarcze, ktore wystepowaty
w ostatnich latach w Polsce tj. przejscie od gospodarki centralnie sterowanej do
gospodarki rynkowej a takze przystqpienie do UE spowodowaty, ze rolnicy zna-
lezli sie w nowej, trudnej sytuacji; wzmozonej konkurencji, koniecznosci wdraza-
nia nowych metod produkcji i technologii, zachowaniu zasad zrownowazonego
rozwoju (...) co sprawia, Ze rolnikom potrzebna jest roznoraka wiedza, zarowno
biologiczna, chemiczna, techniczna, ekonomiczna jak rowniez spoteczna”. Brak
tej wiedzy, w opiniach badaczy omawianej problematyki, stanowi wazna barie-
re rozwoju gospodarstw rolnych. Na nieco inne bariery rozwoju gospodarstw
rodzinnych zwraca uwage Tomczak [2005, 1997]. Zdaniem tego autora podsta-
wowe problemy ograniczajace sprawne funkcjonowanie i rozwoj rolnictwa ro-
dzinnego to:
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— bariera matej skali produkcji;

— bariera niedostatecznych zdolnosci do inwestycji 1 akumulacji;

—  bariera nadmiaru lub niedoboru sity roboczej;

— Dbariera dochodowa;

— bariera wyposazenia technicznego i zdolnosci adaptacyjnych nowych tech-
nologii;

— bariery spoteczno-socjologiczne zwiazane z charakterem zatrudnienia, bra-
kiem czasu wolnego, ograniczonymi mozliwo$ciami ksztalcenia, prymityw-
nymi warunkami zycia.

Oprocz problemoéw wymienionych wyzej, w literaturze przedmiotu pod-
kresla si¢ takze znaczenie barier rozwoju wynikajacych z archaicznej struktury
agrarnej [Tomczak 2007, Duczkowska-Matysz 2007], czy tez kwestii ukrytego
bezrobocia na wsi [Rosner, Stanny 2007]. Czgsto do listy barier rozwoju gospo-
darstw dodawany jest takze stan infrastruktury na obszarach wiejskich i zakres
sfery ubostwa wynikajacy z trudnej sytuacji dochodowej rolniczych rodzin [Ko-
walski 1996].

Wedhug Duczkowskiej-Matysz [2007] rézne problemy spoteczno-ekono-
miczne stanowiace bariery rozwoju maja szansg stac si¢ ,,sifq sprawczq, mobi-
lizujqcq zasoby, dajacq podstawe wyboru zréoznicowanych strategii, dopasowa-
nych do zroznicowanych warunkow”. Zdaniem Tomczaka [2007] podstawowe
mozliwosci przetamywania barier i rozwoju gospodarstw leza przede wszystkim
w zwigkszeniu zakresu specjalizacji produkcji (co wptywa na oszczgdnos$¢ na-
ktadéw i poprawe efektow produkcyjnych); w zwickszeniu popularnosci wspol-
nego uzytkowania maszyn (to moze by¢ sposobem na przetamywanie bariery
braku $rodkoéw na zakup nowych narzgdzi); w petniejszym wykorzystaniu po-
stepu technicznego; w rozwoju wspOlpracy w zakresie dziatalnosci produkcyjnej
1 marketingowej; a takze w korzystaniu z szans tkwiacych w r6znych elementach
wspolnej polityki rolnej. Wielu autorow podkresla tez potrzebg znacznie wigk-
szego niz dotychczas eksponowania w problematyce rozwoju gospodarstw ich
funkcji pozarolniczych [Wilkin 2007, Rosner, Stanny 2007; Duczkowska-Matysz
2007]. Rozwoj ustug, agroturystyki, rzemiosta wskazywany jest jako alternatyw-
na mozliwo$¢ dla gospodarstw, ktore z racji chociazby matej skali produkcji nie
beda prawdopodobnie w stanie pokonac barier, jakie narzuca im zmieniajace si¢
otoczenie. Realizacja formutowanych przez ekonomistow i socjologow postula-
tow dotyczacych potrzeb i charakteru zmian w rolnictwie lezy jednak po stronie
rolnikéw. To od ich pogladow, postaw i podejmowanych decyzji zaleze¢ bedzie
ostatecznie przysztos¢ gospodarstw. Zasadne wydaje si¢ wigc poznanie opinii na
temat barier 1 mozliwosci rozwoju wyrazanych przez samych rolnikow.
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Cel i metodyka badan

Glownym celem pracy byto poznanie opinii i pogladow rolnikéw na kwestie
podstawowych barier i mozliwosci rozwoju ich gospodarstw oraz préba okre-
Slenia zalezno$ci miedzy pogladami respondentéw a wielkoscia gospodarstwa,
osigganymi wynikami finansowymi i samoocena dotychczasowych osiagnigé
rolnika w zakresie realizacji podejmowanych w przesztosci dziatan.

Badaniami objgto zbiorowos$¢ 100 rodzinnych gospodarstw towarowych.
Gospodarstwa te stanowity czes¢ wickszej, losowo dobranej zbiorowosci, ktora
objeta byta badaniami w 1996 roku w ramach realizacji innego projektu badaw-
czego!. W 2006 roku badanie powtdrzono?, zawezajac je jednak do kilku regio-
néw kraju, w efekcie czego otrzymano zbiorowos¢ 100 obiektow badawczych.

Badania przeprowadzono z zastosowaniem kwestionariusza wywiadu skta-
dajacego si¢ z 2 podstawowych czgsci: pierwszej — zawierajacej ilo§ciowa cha-
rakterystyke gospodarstwa pozwalajaca na okreslenie osiaganych wynikow
produkcyjno-ekonomicznych; oraz drugiej, sktadajacej si¢ z pytan dotyczacych
jako$ciowej analizy podejmowanych przez rolnikoéw dzialan, decyzji, pogla-
dow itp. W drugiej cze$ci kwestionariusza umieszczone zostalo takze pytanie
z prosba o wskazanie podstawowych przeszkod i problemow, z jakimi boryka si¢
rolnik w swojej dziatalnosci oraz okreslenie dostrzeganych przez niego mozli-
wosci 1 szans rozwoju gospodarstwa. Pytanie to miato charakter otwarty, a lista
uzyskanych odpowiedzi powstala ex-post na podstawie merytorycznej analizy
spisanych wypowiedzi rolnikow. Kazdy z badanych mégt wskaza¢ dowolna licz-
be problemdéw i mozliwosci. Otwarty charakter pytania i brak jakichkolwiek su-
gestii dotyczacych mozliwych odpowiedzi pozwolity na poznanie rzeczywistych
pogladow rolnikéw, w stopniu w jakim potrafili oni swoje przemyS$lenia wy-
artykutowa¢. W kwestionariuszu wywiadu poproszono rolnikéw takze o oceng
dotychczasowych dziatan podejmowanych w gospodarstwie w skali od 1 do 5;
gdzie jeden oznaczato, ze gospodarzowi nie udawato si¢ zrealizowa¢ zazwyczaj
zadnych plandw, a 5 ze wszystkie zamierzenia i podejmowane dziatania konczy-
ty sig osiagnigciem stawianych celéw. Znajomos$¢ charakterystyki gospodarstwa
oraz osiaganych wynikow produkcyjno-ekonomicznych pozwolita na zaprezen-
towanie pogladow w zaleznos$ci od powierzchni uzytkéw rolnych 1 wysokos$ci
dochodu rolniczego netto.

Projekt KBN 5 PO6J 005 09 pt ,,System integrowanej produkcji rolniczej jako droga rozwo-
ju 1 modernizacji rolnictwa w Polsce”. Gospodarstwa biorace udziat w badaniu dobrane zostaty
w sposOb losowy sposrod gospodarstw towarowych o powierzchni powyzej 8 ha.

2Projekt badawczy NR 2 PO6R03529 finansowany ze $rodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.
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Wyniki badan

Bariery rozwoju gospodarstw

Wypowiedzi rolnikéw na temat podstawowych barier i probleméw utrud-
niajacych rozwdj gospodarstw mozna podzieli¢ na dwie podstawowe kategorie:
pierwsza to bariery wewngtrzne, wynikajace ze stabych stron samego gospo-
darstwa; druga to bariery o charakterze zewnetrznym, bedace konsekwencja sy-
tuacji w otoczeniu makroekonomicznym i majace gtownie charakter zagrozen.
Listg wskazanych przez rolnikoéw barier z podziatem na wewngtrzne (mozna je
utozsamiaé ze slabymi stronami gospodarstwa) oraz zewngtrzne (zagrozenia)
zamieszczono w tabeli 1. Najczgsciej wskazywanym problemem o charakterze
bariery wewngtrznej okazaty si¢ ,,zuzyte Srodki trwate” (25% badanych). Na
drugim miejscu znalazt si¢ ,,brak pienigdzy”, a na trzecim ,,staba jakos¢ gleb”.
Warto zauwazy¢, ze dwa kolejne miejsca to bariery wynikajace nie z sytuacji
gospodarstwa, a ze stanu psychofizycznego samego gospodarza (,,brak checi do
czegokolwiek” oraz ,, brak sity i zdrowia”). Dla pewnej czg$ci badanych istot-
nym problemem hamujacym rozwdj gospodarstwa okazat si¢ takze ,,brak nastep-
cy”. Wsréd barier o charakterze zewngtrznym najwigksza liczba oso6b wymienita
,»hiska optacalno$¢ produkeji” 1 obawe przed jej dalszym spadkiem. Umieszcze-
nie ,,niskiej optacalno$ci” po stronie barier zewngtrznych wynika z przekonania
wigkszosci badanych, ze zdolno$¢ do generowania zadowalajacych wynikow
finansowych uzalezniona jest przede wszystkim od czynnikéw zewngtrznych,
niezaleznych od rolnika. Jak wynika jednak z badan r6éznych autoréw (np. Ma-
jewski 1 in. 2001) wyniki ekonomiczne gospodarstw zaleza w duzej mierze tak-
ze od jakos$ci zarzadzania i poprawnosci stosowanych praktyk rolniczych. Poza
,»hiska optacalnoscia” wsrod barier o charakterze zewngtrznym badani rolnicy
najczgsciej wymieniali ,,problemy ze zbytem produktow”, ,,niekorzystne zmia-
ny w polityce rolnej”, ,,mozliwos$¢ bankructwa gtéwnego odbiorcy produktow”,
»mi¢dzynarodowa konkurencj¢” i ,,limity produkcyjne”. Udziat rolnikow, kto-
rzy zidentyfikowali wymienione problemy w poréwnaniu do liczby osob, ktorzy
wskazali na barierg oplacalnosci byl jednak wielokrotnie nizszy.

Poza okresleniem gltéwnych czynnikow utrudniajacych rozwoj podjeto
w pracy takze probeg zbadania, czy poglady rolnikow na temat barier zaleza od
wielko$ci gospodarstwa mierzonej jego powierzchnia. W tym celu dokonano po-
dzialu badanych obiektow na trzy grupy obszarowe: tj. o powierzchni do 15,0
ha (n = 25), od 15,1 do 30,0 ha (n = 37) oraz powyzej 30,0 ha (n = 47) (tab. 1).
W obrebie utworzonych grup przeanalizowano rozktad uzyskanych odpowiedzi.
W odniesieniu do barier wewngtrznych najwigksze réznice dotyczyly stwier-
dzenia, iz podstawowy problem gospodarstwa to ,,brak checi do czegokolwiek”
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— wskazywali na to gltéwnie rolnicy z gospodarstw mniejszych. W przypadku
barier zewngtrznych dos$¢ duze réznice pojawily si¢ przede wszystkim dla od-
powiedzi ,,problemy ze zbytem produktow” — stanowito to barier¢ gltéwnie dla
gospodarstw najmniejszych (ponizej 15 ha). Ta grupa rolnikoéw czesciej od pozo-
statych jako bariery rozwoju wskazywata takze ,,migdzynarodowa konkurencje”
(co nalezy utozsamia¢ z przekonaniem o obecnos$ci na polskim rynku znacznych
ilosci zywno$ci z importu) oraz na ,,nieprzyjazng wobec rolnictwa polityke pol-
skiego rzadu”. Rolnicy z gospodarstw wigkszych czesciej od pozostatych wymie-
niali natomiast w$rod barier niekorzystne, ich zdaniem, zmiany w WPR (glownie
odchodzenie od bezposredniego wspierania produkcji). W badanej zbiorowosci
gospodarstw pojawily si¢ tez stwierdzenia, iz gtdwne bariery rozwoju to ,,mata
powierzchnia”, ,niepoprawny rozidg”, ,,maty osrodek gospodarczy”, ,trudne
warunki klimatyczne”, ,,wzrost kosztow ubezpieczen i podatkoéw” i inne, wska-
zywane jednak tylko przez pojedyncze osoby (tab. 1).

Mozliwosci rozwoju

Wsrdd opinii na temat mozliwosci rozwoju gospodarstw najczesciej wymie-
nianym przez rolnikéw pogladem okazat si¢ paradoksalnie ,,brak jakichkolwiek
mozliwosci rozwoju”. Przekonanie takie wyrazita jedna trzecia ogdlnej liczby
badanych, jednak najwigkszy odsetek rolnikow o takim pogladzie zaobserwo-
wano w gospodarstwach z grupy obszarowej ponizej 15 ha (ponad 60%). Znacz-
nie rzadziej opini¢ o braku mozliwosci rozwoju gospodarstw wyrazali natomiast
rolnicy z gospodarstw wigkszych. Do$¢ wyrazna zalezno$¢ od wielko$ci gospo-
darstwa zaobserwowano réwniez wzgledem drugiej najczgsciej pojawiajacej si¢
odpowiedzi, sugerujacej, iz mozliwosci rozwoju gospodarstwa determinowane
sa gléwnie ,,dalszym rozwojem dotychczasowych dziatalnosci”. Szansg dla go-
spodarstwa w realizacji cytowanego postulatu widzieli przede wszystkim rolnicy
z obiektow o najwigkszej powierzchni uzytkéw rolnych. Na dwoch kolejnych
pozycjach znalazto si¢ stwierdzenie, iz mozliwosci rozwoju gospodarstwa wi-
dziane sa gléwnie w szansie ,,skorzystania z funduszy unijnych” i ,,kontynuacji
dziatalno$ci na dotychczasowym poziomie”. Poglady takie dotyczyty gltéwnie
rolnikow z grup o powierzchni powyzej 15 ha, podobnie jak przekonanie o szan-
sach rozwoju poprzez inwestowanie i powigkszanie gospodarstwa. Czgstotliwos¢
pojawiania si¢ pozostatych odpowiedzi byta znacznie mniejsza (tab. 2).



Tabela 2

73

Poglady rolnikéw na temat mozliwosci rozwoju gospodarstw (% rolnikéw ogétem wska-
zujacych poszczegolne odpowiedzi i wg grup obszarowych)

Ogétem Wg grup obszarowych

Mozliwo$ci rozwoju gospodarstw (% rolni- (% rolnikow)
kéw) | % <15 ha | 15-30 ha | > 30 ha

Brak jakichkolwiek mozliwosci rozwoju 31 63 25 18
Dalszy rozwdj dotychczasowych dziatal-
nosci (zwiekszenie skali dotychczaso- 20 4 17 33
wych dziatalnosci)
Skorzystanie z funduszy UE 10 4 1 13
Kontynuacja dotychczasowych dziatalno-
$ci na dotychczasowym poziomie 10 0 14 13
Zmiana kierunku gospodarowania 6 13 6 3
Inwestowanie w gospodarstwo 5 4 8 3
Powiekszanie gospodarstwa 5 0 0 13
Zmiana kierunku 2 4 0 3
Rozwdj produkc;ji roslinnej 2 4 0 3
Przejscie na rente 2 4 3 0
Limity — zapewnienie stabilnosci 1 0 0 3
Podukcja na export 1 0 0 3
Produkcja biopaliw 1 0 0 3
Rozpoczecie dziatalno$ci pozarolniczej 1 0 3 0
Utworzenie grupy producenckiej 1 0 0 3
Zalesienia 1 0 0 3

Zrédto: Badania wiasne.

Opinie na temat barier i mozliwosci rozwoju a wyniki finansowe
gospodarstw i samoocena dzialan rolnikéw

W kolejnym etapie badania przeanalizowano zalezno$ci migdzy typami
najczesciej wystgpujacych w badanej zbiorowosci odpowiedzi a osiaganymi
wynikami ekonomicznymi i samooceng skuteczno$ci podejmowanych dzialan
dokonana przez rolnika. Wysoko$¢ wypracowanego dochodu rolniczego oraz sa-
mooceng dziatan rolnikéw w zaleznosci od pogladow na temat barier rozwoju
przedstawiono w tabeli 3. Biorac pod uwagg bariery o charakterze zewngtrznym,
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Tabela 3
Poglady rolnikéw na kwestie barier rozwoju a samoocena dotychczasowych dziatan
i wysokos¢ dochodu rolniczego netto

Dochod Dochéd
Bariery zewnetrzne Ocena | rolniczy Bariery we- Ocena rolnicz
y ¢ rolnika | netto wnetrzne rolnika y
netto [zt]
(=]
Dalszy spadek optacal- 36 39 920 Stare, zuzyte 35 40 077
nosci ’ srodki trwate ’
Problemy ze zZbytem pro- | 35 | 55 598 | Brak pieniedzy 36 | 32524
duktéw
Niekorzystne zmiany . x
w WPR 3,6 57 869 | Staba jakos¢ gleb 3,6 39 383
Miedzynarodowa konku- Brak checi do
rencja 38 55620 czegokolwiek 2.7 7621
Potencjalny upadek .
zakladu odbierajacego 35 | 32419 iBng‘r‘os\;'v'igdo Pracy| 33 | 16999
gtéwny produkt
Limity produkcyjne 3,3 52 034 | Brak nastepcy 3,5 18 294
Rosnace wymogi sani- 38 27 748
tarne ’
Nieprzyjazna polityka 40 41 149
rzadu ’
Niestabilnos$¢ cen 3,9 67 411

Zrodio: Badania wiasne.

przecigtnie najstabsze wyniki ekonomiczne odnotowano w przypadku gospo-
darstw, w ktorych jako gléwne przeszkody w rozwoju wskazano ,,problemy ze
zbytem produktow” oraz ,,rosnace wymogi sanitarne”. Najlepsze wyniki osiag-
n¢ly natomiast przecigtnie gospodarstwa, dla ktorych podstawowa barierg stano-
wila ,,niestabilno$¢ cen”. Pod wzgledem oceny skutecznosci wiasnych dziatan
najlepiej ocenili siebie rolnicy, dla ktorych podstawowa bariera byta ,nieprzy-
jazna rolnictwu polityka rzadu”. Najstabiej natomiast ocenili swoje dziatania
gospodarze, ktorzy jako gtowna przeszkode zadeklarowali ,,ktopoty ze zbytem
produktéw”. W tym przypadku niska samoocena dziatan rolnikéw korespondo-
wala z najnizszym przeci¢tnie dochodem rolniczym.

Analizujac badana zbiorowos$¢ z punktu widzenia wskazanych przez rolni-
koéw barier o charakterze wewngtrznym podkresli¢ nalezy szczegdlnie niska war-
to$¢ samooceny i dochodu rolniczego uzyskana w grupie, dla ktérej podstawowa
barierg stanowit ,,brak checi do czegokolwiek™. Dos¢ niskie wyniki odnotowano
rowniez wsrod rolnikow, ktorzy jako gldéwny problem zidentyfikowali ,,brak sity
do pracy i zdrowia”. Wzglednie niskie dochody zaobserwowano takze wsrod
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gospodarzy wskazujacych na ,,brak nastepcy” jako podstawowa barierg rozwoju,
chociaz samoocena dzialan miata w tym przypadku warto$¢ podobna do grup
0 wyzszym poziomie dochodu.

Pod wzgledem najczgsciej wskazywanych mozliwo$ci rozwoju najnizsze
przecigtnie dochody odnotowano w przypadku rolnikow, ktorzy stwierdzili, iz
nie widza dla swoich gospodarstw jakichkolwiek mozliwosci 1 szans rozwoju na
przysztos¢. Mozna przypuszczac, iz to pesymistyczne stwierdzenie uwarunkowa-
ne jest dotychczasowymi do$wiadczeniami rolnikoéw, gdyz rowniez samoocena
skutecznosci whasnych dziatan w przypadku tej grupy byla najnizsza. Niewiele
wyzsza warto$¢ dochodu zaobserwowano réwniez w gospodarstwach, w kto-
rych mozliwosci rozwoju rolnicy upatrywali w ,,zmianie kierunku produkcji”,
przecigtna samoocena byta tu jednak wyraznie wyzsza. Mozna przyjac, iz wobec
wzglednie stabych wynikow finansowych i dos¢ dobrej oceny dotychczasowych
dzialan upatrywanie szans na przyszto§¢ w ,,zmianie kierunku” moze by¢ wia-
sciwym rozwiagzaniem. Po drugiej stronie omawianego zestawienia znalazty si¢
gospodarstwa, dla ktorych podstawowa szansg, zdaniem rolnikow, stanowito po-
wigkszenie areatu. Rolnicy ci wykazywali zarowno najwyzszy stopien zadowo-
lenia z realizacji podejmowanych przez siebie dzialan, co znalazto odzwiercie-
dlenie takze w najwyzszym poziomie dochodu rolniczego. Pod tym wzglgdem
nieco tylko stabiej prezentuja si¢ wyniki gospodarzy, ktorzy szanse na przysztos§¢
widzieli glownie w ,,kontynuacji dotychczasowych dzialalnosci na dotychcza-
sowym poziomie”. Mozna przyjac, ze wysoka ocena wlasnych dziatah sugeruje
duzy stopien zadowolenia z prowadzonej dzialalnosci i pozwala tej grupie opty-
mistycznie mysle¢ o kontynuacji dotychczasowych dziatan.

Tabela 4

Poglady rolnikdw na temat mozliwosci rozwoju a samoocena dotychczasowych dziatah
i wysokos¢ dochodu rolniczego

Dochdd rol-
S . Ocena )
Mozliwosci rozwoju gospodarstw . niczy netto
rolnika 21
Brak jakichkolwiek mozliwosci rozwoju 3,3 22 455
Dalszy rozwdj dotychczasowych dziatalnosci (zwigkszenie 40 54 781

skali dotychczasowych dziatalnosci)
Skorzystanie z funduszy UE 4,1 58 014
Kontynuacja dotychczasowych dziatalnosci na dotychcza-

sowym poziomie 4.2 88 883
Zmiana kierunku gospodarowania 3,8 28 427
Inwestowanie w gospodarstwo 3,6 34 455
Powiekszanie gospodarstwa 4,3 109 600

Zrédto: Badania wiasne.
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WhiosKi

Przeprowadzone badanie pozwala na sformulowanie nast¢pujacych wnio-
skow:

1. W badanej zbiorowos$ci gospodarstw zaobserwowano zbieznos¢ tylko czesci
opinii wymienianych przez rolnikow z pogladami prezentowanymi w lite-
raturze przedmiotu, co wskazuje na zrozumienie proceséw zachodzacych
w gospodarstwach i ich otoczeniu tylko przez czgs¢ gospodarzy. Podkre-
sli¢ nalezy, ze zgodno$¢ pogladow prezentowanych przez réznych autorow
(o czym bylo we wstgpie pracy) z opiniami wyrazanymi przez rolnikow do-
tyczyta gtownie kwestii kilku barier rozwoju gospodarstw, takich jak stabe
wyposazenie w techniczne $rodki produkcji czy niska optacalnos¢, ktora
postrzegana jest przez wigkszos$¢ rolnikow nie jako jedna z wielu, ale jako
podstawowa przeszkoda w rozwoju gospodarstw. Zaden z pytanych rolni-
kéw nie wskazal natomiast na szeroko eksponowana przez réznych badaczy
problematyke braku wiedzy i umiejetnosci. Podobnie niewielka zgodno$¢
opinii prezentowanych w literaturze z pogladami rolnikéw zaobserwowa-
no w przypadku mozliwosci rozwoju gospodarstw. Szeroko podkreslana
w literaturze potrzeba wielofunkcyjnego rozwoju gospodarstw poprzez
podejmowanie dziatalnosci pozarolniczej czy koniczno$¢ tworzenia ze-
spolowych form dzialania znalazta odzwierciedlenie tylko w opiniach po-
jedynczych respondentow. Za bardzo niepokojace nalezy uzna¢ przekona-
nie znacznej czg¢sci badanych o braku jakichkolwiek mozliwosci rozwoju
gospodarstw. Wynika z tego wniosek, ze wielu rolnikow nie potrafi patrzeé¢
na otoczenie gospodarstw w kategoriach wyszukiwania szans i unikania
zagrozen, co uniemozliwia im wybor odpowiedniej strategii na przyszto$¢.
Waznym problemem zaréwno ekonomicznym, jak i spotecznym wydaje si¢
rowniez wysoki poziom zwatpienia czgsci rolnikow w sens jakichkolwiek
dzialan, przejawiajacy si¢ w stwierdzeniu, iz podstawowa bariera rozwoju
to ,,brak checi do czegokolwiek”.

2. Poglady i opinie rolnikéw na temat barier i mozliwos$ci rozwoju gospodarstw
roznity si¢ w zaleznosci od wielkosci gospodarstwa i1 osiaganych wynikow
ekonomicznych. Mata powierzchnia i niskie dochody sprzyjaja bardziej pe-
symistycznemu patrzeniu rolnikéw na mozliwos$ci rozwoju gospodarstw.

3. Waznym elementem ksztattujacym postawy i opinie rolnikow wydaja si¢
by¢ ich dotychczasowe doswiadczenia w zakresie prowadzenia gospodar-
stwa. Rolnicy deklarujacy najbardziej pesymistyczne podejscie do rzeczy-
wisto$ci (np. wskazujacy na brak checi do czegokolwiek czy podkreslajacy
brak mozliwosci na przysztos¢) najstabiej ocenili takze skuteczno$¢ swoich
gospodarczych dziatan w przesztosci.
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4. Wobec zidentyfikowanych w pracy problemoéw, istotna wydaje si¢ po-
trzeba prowadzenia w rolniczej spotecznosci szeroko pojgtej dziatalnosci
szkoleniowej, doradczej 1 edukacyjnej podejmujacej tematyke zarzadzania
gospodarstwem i jego funkcjonowania w szybko zmieniajacym si¢ otocze-
niu. Szczegdlnie wazne jest to w kontekscie potrzeby zrownowazonego
1 wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich, w ktorych rolnicy sta-
nowia gtowne ogniwo. Szeroko postulowane zmiany na wsi, bez ewolucji
w sposobach myslenia rolnikéw o gospodarstwie rolnym, jego miejscu i
funkcjach w wiejskiej spotecznosci moga jeszcze dlugo pozostawac tylko
w sferze postulatow.
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BARRIERS AND CHANCES FOR FARM DEVELOPMENT
IN FARMERS’ OPINIONS

Abstract

In the paper farmers opinions about barriers and chances for farm’s deve-
lopment have been presented. The study was conducted on sample of 100 family
farms. The main problem for a large majority of farms was low profitability of
agricultural production. One third of the farmers indicated that they did not see
any chance for development. The farmer’s opinions off their own farms were
diversified depending on farms size and agricultural income.



