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Rolniczy kalendarz rachunkowy (RKR) jako
narzedzie ewidencji, planowania i kontroli
w gospodarstwie wiejskim

Wstep

Nowoczes$ni rolnicy staraja si¢ uprawia¢/hodowacé wtasciwe rosliny i zwie-
rz¢ta w sposob najbardziej racjonalny. Rolnictwo nie jest juz dla nich jedynie
sposobem zycia, ale biznesem, w ktorym moga osiagna¢ dobry dochdd, jezeli
wykorzystaja wszystkie mozliwosci oferowane przez ich otoczenie ekonomicz-
ne i przyrodnicze. Gospodarstwo rolnicze powinnismy traktowac jako potencjal-
ne przedsigbiorstwo osoby fizycznej, a rolnika jako przedsigbiorcg. Gwaltownie
wzrasta ilo$¢ informacji, jaka rolnicy moga i powinni wykorzystywa¢ w swoich
decyzjach w zarzadzaniu [4]. Problemom ewidencji, planowania i kontroli po-
swigcone wiele miejsca w publikacjach i opracowaniach naukowych (Zigtara
1989, Kondraszuk 1996, Kondraszuk 2005B, Kondraszuk 2006).

Dziatalno$¢ gospodarstw rolniczych, podobnie jak innych przedsigbiorstw,
nierozerwalnie zwiazana jest z funkcjonowaniem rynku. Partnerzy rynkowi
(interesariusze) chca zna¢ aktualng sytuacje poszczegdlnych jednostek gospo-
darczych i ich mozliwosci dalszego rozwoju. Dla dokonania oceny dziatalnosci
gospodarstwa rolniczego 1 jego kondycji finansowej konieczne jest posiadanie
odpowiednich informacji zrodtowych. Od jako$ci tych danych zalezy adekwat-
no$¢ analizy dziatalno$ci jednostki gospodarczej, a takze traftno$¢ podejmowa-
nych decyzji w skali mikro- i makroekonomiczne;.

Systemem informacyjnym, ktory pozwala na analiz¢ i oceng¢ dokonan go-
spodarstwa jest rachunkowos$¢. Skupiata ona wiele uwagi ekonomistéw rolnych
zajmujacych si¢ rachunkiem ekonomicznym. Dla potrzeb wspomagania proce-
su zarzadzania gospodarstwem, rachunkowos$¢ i rachunek ekonomiczny bardzo
czgsto rozpatrywane sa tacznie. Moszcezenski (1930) stwierdzil, ze “W jezyku
ekonomiki rolniczej badania rachunkowe nazywamy krotko rachunkowoscia”.
Taka definicja rachunkowosci jest bardzo uniwersalna i pozwalala na nieograni-
czone mozliwos$ci rozszerzania jej zakresu dla potrzeb zarzadzania.
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W dziatalnosci gospodarczej system informacyjny powinien by¢ zoriento-
wany na uzytkownika. W rolnictwie budowa systemow informacyjnych stwarza
wiele probleméw i wymaga poznania specyfiki funkcjonowania oraz zarzadza-
nia dzialalnoscia rolnicza. W najprostszych warunkach rolnikowi wystarczyltby
notatnik jako $rodek rejestracji najwazniejszych zdarzen gospodarczych. W bar-
dziej ztozonych warunkach nalezatoby dysponowaé skoroszytami, ewentualnie
kartotekami, a w koncu nalezaloby zorganizowa¢ system informacyjny (infor-
matyczny), wyposazajac gospodarstwo w komputer z wyspecjalizowanym opro-
gramowaniem (Kondraszuk 2003).

W rolnictwie duze znaczenie odgrywaja wielkos$ci ilosciowe, a wigc wyra-
zone w jednostkach naturalnych. Role informacji ilosciowych trudno przeceni¢.
Rolnik chcac efektywnie gospodarowac¢ musi patrze¢ na swoja dziatalnos¢ po-
przez pryzmat zywych organizmoéw roslinnych oraz zwierzecych i charaktery-
styk zachodzacych procesow fizjologicznych i biologicznych. To one stanowia
podstawe jego dziatalnosci i decyduja o osiaganych przez gospodarstwo rezul-
tatach. Stwarzanie organizmom wtasciwych warunkow rozwoju do osiagania
zaktadanych wydajnosci jest nadrzednym zadaniem rolnika. Musi on wnikac
w najwazniejsze wielkosci illosciowe pozwalajace na sterowanie tymi procesami.
Uprawa, nawozenie, ochrona i pielggnowanie roslin, zywienie i chow zwierzat
stawiaja przed rolnikiem wysokie wymagania. Procesy te przez nauke nie sa do
konca rozpoznane, tak aby rolnik z cala pewnoscia mogt wiedzie¢, co nalezy
w danej chwili robi€ i jakich rezultatow moze si¢ spodziewac. Dlatego w dal-
szym ciagu gospodarowanie w rolnictwie wymaga laczenia wiedzy fachowej
z doswiadczeniem.

Trudno oprze¢ si¢ stwierdzeniu, ze istnieje duza luka pomigdzy mozliwos-
ciami systemow informacyjnych a zdolno$cia ich skutecznego i1 efektywnego
wykorzystania w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej (Kondraszuk 2000).
Wplyw na to maja czynniki behawioralne i organizacyjne. Czgsto takze metody,
jakie musza stosowac rolnicy i doradcy do wykorzystania tych informacji, sa
bardziej skomplikowane niz jest to konieczne. Poswigca si¢ zbyt mato uwagi
na dostosowanie metod gromadzenia i wykorzystania informacji do sposobow,
jakie rolnicy byliby sktonni zaakceptowaé. W poszukiwaniu stosowanych przez
rolnikéw sposobow ewidencji i planowania czasopismo ,,top-agrar” w 2005 roku
zorganizowato wsrod swoich czytelnikow konkurs na system ewidencji ksiego-
wej w gospodarstwie. Autor byt gléwnym ,,jurorem” i oceniat nadestane propo-
zycje. Okazato sig, ze bardzo czg¢sto uczestnicy konkursu zapisywali najwazniej-
sze zdarzenia gospodarcze w ogdlnie dostgpnych kalendarzach.

W referacie przedstawiono propozycj¢ ewidencji 1 przetwarzania informacji
w rolniczym kalendarzu rachunkowym (RKR). Kalendarz w intencji autorow
ma by¢ pomocniczym urzadzeniem pozwalajacym na organizacje ewidencji roz-
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nych informacji o gospodarstwie i jego otoczeniu. Ta forma gromadzenia wiedzy
o gospodarstwie zostala pozytywnie oceniona i zaakceptowana przez rolnikoéw
(Bet i inni 1998, Palasik 2000A, Palasik 2000B). W szczegdlnosci podkreslano
jego funkcjonalno$¢. Pierwsza wersja RKR zostata przedstawiona w opracowa-
niu (Kondraszuk 2005A). Obecna wersja oprocz ewidencji zawiera elementy
planowania kwartalnego, umozliwiajac w ten sposob integracje obu systemow
i okresowa kontrolg odchylen wielkosci planowanych z faktycznie zrealizowa-
nymi. Jednak ostateczny zakres gromadzonych danych rolnik okresla sam. Daje
to mozliwos$¢ uczenia si¢ i doskonalenia nabytej wiedzy w sposob zindywidua-
lizowany, dostosowany do zakresu potrzebnych rolnikowi informacji. W kolej-
nych latach, jezeli zaistnieje taka potrzeba, istnieje mozliwos¢ uszczegdtawiania
zakresu zbieranych danych i rozbudowywania kalendarza o nowe zestawienia.
O tym jednak zadecyduje sam rolnik.

Przestanki budowy systemu ewidencji, planowania
i kontroli w gospodarstwie wiejskim

Indywidualne gospodarstwo rolnicze stanowi szczegdlnie ztoZzony system.
Oprocz organicznego charakteru wynikajacego ze zlozonosci produkcyjno-or-
ganizacyjnej, waznym wyroznikiem jest rodzinny charakter prowadzonej dzia-
falnosci i realizowana ideologia paternalizmu. Towarzyszy¢ jej powinna idea
przedsigbiorczosci i rzadziej ideologia menedzeryzmu, ktéra dominuje w przed-
sigbiorstwach z najemna sita robocza. Przedsigbiorczos$¢ przejawia si¢ w krea-
tywnosci i1 innowacyjnosci i w kazdej dziatalnosci gospodarczej odgrywa duza
rolg. Rola paternalizmu polega na kultywowaniu szczego6lnych warto$ci rodzin-
nych i stawiania spraw rozwoju rodziny na pierwszym miejscu!. Jednak trudno
nie zauwazy¢ dostosowan w druga strong i podporzadkowania zachowan czton-
kéw rodziny rolniczej potrzebom gospodarstwa. Z punktu widzenia ekonomiki
1 organizacji przedsigbiorstwa, gospodarstwo rolnicze 1 gospodarstwo domowe
tworza gospodarstwo wiejskie (Kondraszuk 2006)>2.

Wielofunkcyjny rozwdj wsi i obszarow wiejskich obejmuje w ramach dzia-
falno$ci gospodarstwa szeroko pojgta wytworczos¢ wiejska zawierajaca oprocz
rolnictwa (uprawy roslin, ogrodnictwa, chowu 1 hodowli zwierzat gospodarskich
itd.) rowniez dzialalno$¢ rgkodzielnicza wykonywana przez czionkéw rodzi-
ny, przetworstwo produktéw rolnych, szeroko rozumiane ustugi na rzecz $rodo-

IPotwierdzaja to badania hierarchii celéw realizowanych przez rolnikéw indywidualnych.
2Zauwazmy, ze nazwa Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego (SGGW) zawiera roOwniez wilas-
nie takie okreslenie w stosunku do gospodarstwa.
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wiska naturalnego, ustugi agroturystyczne zwiazane z terenami wiejskimi itd. To

wlasnie tak rozumiane gospodarstwo wiejskie posiada znane cechy charaktery-

styczne:

® glebokie poczucie wiasnosci, silna motywacja do pracy ponad norme,

® trwalos¢ i jednolitos¢ kierownictwa gospodarstwa, godzacego na biezaco
sprzeczne interesy indywidualne cztonkéw rodziny 1 zaktadu pracy (gospo-
darstwa rolniczego),

® nastawienie na realizacjg¢ celow dtugofalowych i gotowos¢ poswigcenia dla
przysztego pokolenia,

® szybka komunikacja dzigki statemu 1 bliskiemu wzajemnemu oddziatywa-
niu czlonkéw rodziny rolniczej,

taczenie funkcji kierowniczych 1 wykonawczych,

zdolno$¢ do elastycznego dopasowywania si¢ do zmieniajacego si¢ otocze-

nia przy uwzglednieniu zarzadzania finansami.

Podstawa realizacji zar6wno celow indywidualnych czlonkow rodzin rol-
niczych, jak 1 spotecznych zwiazanych z rozwojem terendw wiejskich, jest
oszczgdnie gospodarujace i nastawione na racjonalny dochod gospodarstwo
wiejskie, dbajace jednoczesnie o otoczenie ze szczegdlnym uwzglednieniem za-
sobow srodowiska naturalnego.

System ewidencji, planowania i kontroli powinien umozliwia¢ rolnikom rea-
lizacjg ich celéw poprzez dostarczanie aktualnych danych do podejmowania de-
cyzji i obejmowac catos¢ prowadzonej przez rolnika dziatalno$ci. Jest to wazne
z punktu widzenia stosowanego rachunku ekonomicznego i modeli decyzyjnych
(Kondraszuk 2004A). Powinny one w wigkszym zakresie uwzglednia¢ w strate-
gii rozwoju gospodarstwa wiejskiego dziatalnosci zwiazane z wielofunkcyjnym
rozwojem obszarow wiejskich.

Wytwarzane sprawozdania oprocz bilansu, rachunku zyskow i strat, przepty-
woOw srodkow pienigznych i zmian w kapitale wlasnym zawieraja wiele informa-
cji dodatkowych oraz materiatow objasniajacych z danego gospodarstwa.

Koniecznym warunkiem traktowania tak przygotowanej sprawozdawczosci
jako gtownego i wiarygodnego zrodta informacji finansowej o gospodarstwach
rolniczych jest jej zgodno$¢ z podstawowymi zatozeniami (zasadami, koncep-
cjami) rachunkowosci. Do najwazniejszych naleza zasada memoriatu (accrual
basis assumption) 1 zasada kontynuacji dzialania (going concern).

Zasada memoriatu oznacza, ze sprawozdania finansowe informuja uzyt-
kownikow nie tylko o dokonanych transakcjach pociagajacych za soba wyplate
lub otrzymanie srodkoéw pienig¢znych, lecz takze o zobowiazaniach w zakresie
przysztych ptatnosci gotdwkowych 1 o zasobach, z ktorych wptynie gotowka w
przysztosci. Dlatego tez, dostarczany przez ten rodzaj sprawozdan zasob infor-
macji o dokonanych transakcjach i innych zdarzeniach jest najbardziej przydat-
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ny uzytkownikom przy podejmowaniu decyzji gospodarczych. W RKR zasada
ta wypelniona jest poprzez ewidencj¢ wpat 1 wyplat, a nastgpnie weryfikacj¢
na koniec okresu obrachunkowego biezacej ewidencji wptat i wyptat o pozycje
bilansu majatkowego, pozwalajace na obliczenie warto$ci przychodow i kosz-
tow ich uzyskania. Nalezy zauwazy¢, ze spetnienie zasady memoriatu na etapie
sprawozdawczos$ci jest rOwniez mozliwe przy stosowaniu zasady kasowej na
etapie ewidencji, tak jak to bylo w pierwotnej wersji Zunifikowanego Systemu
Rachunkowos$ci Gospodarstw Rolniczych (Goraj i inni 1996, Grontkowska i inni
2000).

Zasada kontynuacji dzialania oznacza, ze sprawozdania przygotowuje si¢
przy zatozeniu domniemanego dalszego prowadzenia przez jednostke gospo-
darcza dziatalnosci w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszitosci w takim samym (lub
podobnym) zakresie. Realizacji tej zasady w RKR stuza plany kwartalne we-
ryfikujace wykonalno$¢ finansowa zamiar6w rolnika 1 jego rodziny. Ta zasada
wykracza poza $ciste ramy ewidencji ksiggowej 1 kaze nam interpretowac to, co
byto (sprawozdawczosc¢ ,.ex post”) w swietle tego, co moze by¢ (,,ex ante”). Stad
olbrzymia warto$¢ wynikajaca z integracji systemu ewidencji i planowania oraz
mozliwosci analiz powstajacych odchylen wartosci planowanych 1 zrealizowa-
nych (Kondraszuk 2000B).

Zakres i zadania rolniczego kalendarza rachunkowego

Nasze gospodarstwa w dziedzinie prowadzenia ewidencji gospodarczej sa
zdecydowanie mniej zaawansowane od gospodarstw Unii Europejskiej. Poszu-
kiwania autora rozwiazan, ktore mogtyby by¢ zastosowane w praktyce zaowoco-
waty opracowaniem idei rolniczego kalendarza rachunkowego.

Glowne cele, ktore powinny by¢ realizowane przez RKR to:

podwyzszenie wiedzy ekonomicznej rolnikow,

dostarczenie informacji dla podejmowania racjonalnych decyz;ji,

wytwarzanie sprawozdawczosci z prowadzonej dziatalno$ci dla partnerow

rynkowych.

Ogolne warunki jakie z zatozenia ma spelnia¢ RKR, to powinien by¢:

tani i prosty w eksploatacji,

dostarczajacy na biezaco informacji o sytuacji finansowej gospodarstwa,

zgodny ze standardami sprawozdan finansowych, tak aby ich interpretacja

byta jednoznaczna i zrozumiata dla zainteresowanych uzytkownikdw.

Pod kierunkiem autora prowadzone sa w ramach Podyplomowych Studiow
Rachunkowos$ci Gospodarstw Rolniczych i Przedsigbiorstw na Wydziale Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie badania dotyczace przydatno$ci roznych
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form ewidencji dla prowadzenia gospodarstw. W szczegolnosci poddano weryfi-
kacji podstawowe elementy kalendarza i przesledzono jego realizacjg na przykta-
dzie wybranych gospodarstw. Nawigzano stata wspotpracg z ODR w Bielicach,
ktory wydaje kolejne edycje RKR (Praca zbiorowa pod redakcja T. Kondraszuka
2007).

Kolejnym krokiem w kierunku rozbudowania systemu informacji w gospo-
darstwie byta integracja prowadzonej ewidencji w formie kalendarza z systemem
planowania. Podstawowym dokumentem z zakresu planowania jest plan prze-
ptywoéw srodkow pienieznych w okresie kwartalnym. Pozwala to na uzyskanie
sprzgzenia zwrotnego w systemie planowania 1 kontroli. Wdrozenie takiego sy-
stemu umozliwia wykrywanie wczesniejszych zagrozen wykonalnosci finanso-
wej podejmowanych dziatan i podejmowanie wtasciwych dziatan korygujacych.
Jest to bardzo wazny element prawidlowego zarzadzania w warunkach dazenia
gospodarstw do trwatego i zrownowazonego rozwoju.

Podstawa ewidencji sa codzienne zapisy o obrotach srodkéw pienigznych
gospodarstwa wiejskiego w ramach prowadzonych dziatalno$ci. Na rysunku 1
przedstawiono zakres prowadzonej ewidencji w gospodarstwie wiejskim.

GOSPODARSTWO WIEJSKIE
/ \

Gospodarstwo rolnicze Gospodarstwo domowe
A 4 A 4
Dziatalnos¢: Dziatalnos¢:
— operacyjna, — prywatna (osobista).
— inwestycyjna,
— finansowa.

Rysunek 1
Zakres ewidencji w gospodarstwie wiejskim na potrzeby RKR

Stan $rodkow pienigznych powinien by¢ okresowo weryfikowany, aby
umozliwi¢ kontrolg prawidlowosci i kompletnosci zapiséw. Polega to na spraw-
dzeniu rzeczywistego stanu srodkow pienig¢znych znajdujacych si¢ w kasie 1 na
rachunku oraz poréwnaniu ze stanami wynikajacymi z zapisow. W kalendarzu
takim okresem jest tydzien. W tabeli 1 przedstawiono kolejne dni tygodnia (od
poniedziatku do soboty) z prowadzonego kalendarza w gospodarstwie. Strona
ta stuzy rolnikowi do zapisywania wszystkich informacji zwigzanych z dziatal-
noscia gospodarstwa i rodziny rolnika. Zwykle w kalendarzu umieszcza si¢ to,
czego oczekujemy. Plan naszych dzialan moze mie¢ r6zng forme. Jezeli to robi-
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my wylacznie jako osoba prywatna, to przyjmuje to formg terminarza (rozktadu)
naszych codziennych zaje¢. Jezeli jednak prowadzimy dziatalno$¢ gospodarcza
moga pojawia¢ si¢ tutaj rowniez planowane operacje finansowe i gospodarcze.
A wigc mozliwe sa naniesienia terminow inseminacji i wycielen krow itd.

Mozna réwniez zapisa¢ terminy sptaty odsetek bankowych i rat kredytu.
Wazne jest rowniez, aby okresowo pojawita si¢ informacja o wykonaniu plano-
wanego zdarzenia, poprzez zapisywanie pojedynczych zdarzen gospodarczych
1 obrotow pieni¢znych.

Tabela 1
Tygodniowa strona kalendarza do notatek biezacych.
2 ydzien STYCZEN
7 Poniedziatek 8 Wtorek
Lucjana, Juliana Seweryna, Mécislawa
9 Sroda 10 Czwartek
Marcjanny Danuty, Wihelma
11 Piatek 12 Sobota
Honoraty, Matyldy Benedykta, Arkadiusza

(Zrédto: [9])

Podsumowanie wplat 1 wyplat nastgpuje raz w tygodniu w postaci tabeli
przedstawionej w tabeli 2.

Na koniec tygodnia nastgpuje wstgpny podzial na obroty pieni¢zne dotycza-
ce gospodarstwa domowego i gospodarstwa rolniczego, w tym na trzy podsta-
wowe dzialalnosci: finansowa, inwestycyjna 1 produkcyjna (operacyjna). Jezeli
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rolnik bedzie chciat ustali¢ bardziej szczegdétowo obroty dla wybranej dziatalno-
sci (lub gatezi), to moze rowniez to zrobi¢. Nie przewidujemy tutaj na biezaco
rozbijania wplat i wyptat na prowadzone dziatalno$ci, bowiem zwykle sprawia
to duze problemy. Jest to mozliwe w ramach rocznego zamknigcia i wykorzysta-
nia ewidencji analitycznej na przyktad kart pol.

Tabela 2
Tygodniowe zestawienie wptat i wyptat

13 Niedziela
Hilarego, Weroniki

Tygodniowe zestawienie wptat i wyptat  (zl)

Rodz. Wptaty CO-ILE-POILE Wyplaty wtym
%VAT
ope-racji1)

r-m Stan kasy na koniec

Obliczony 2 Faktyczny

Ewentualna korekia 3)
X R-m domowe 4
1) Domowe (d); Finansowe (f); Inwestycyjne(i);Produkcyjne(p)
2) =poprzedni stan faktyczny + wptaty - wyptaty
3) korekta = stan kasy faktyczny — obliczony, jezeli >0 to wptata w.p.p. wyptata
4) do przeniesienia do zestawier kwartalnych

o

(Zrédto: [9])

Operacje wplat i wyplat, ktore byly robione przez bank mozemy uzyskaé
bezposrednio z wyciagu bankowego i wpia¢ do kalendarza lub tez zapisa¢ na
oddzielnej stronie. Okreslenie operacji powinno pozwoli¢ nam na dekretacjg
zdarzenia analogicznie jak dla operacji kasowych.

Tygodniowe zestawienia wptat i wyptat wchodza w sktad kwartalnych ob-
rotow $rodkoéw pienigznych. Jak wykazaty doswiadczenia z prowadzeniem Zu-
nifikowanego Systemu Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych takie zesta-
wienia byly przez rolnikow bardzo chg¢tnie analizowane. Wtasnie zestawienia
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kwartalne byty podstawa analizy zgodnosci wykonania z biznesplanem przez
banki udzielajace rolnikom kredytoéw z linii ,,mtody rolnik”. Okres kwartatu jest
rowniez odpowiedni do planowania wielkos$ci spodziewanych wptat i wyptat.
Na bazie naszego doswiadczenia i wiedzy staramy sig ustali¢ czego mozemy sig
spodziewa¢ w okresie najblizszych trzech miesigcy. Ewidencja z kolei daje nam
mozliwosci sledzenia jak nasze oczekiwania rozmijaja si¢ z tym co rzeczywiscie
realizujemy. Najwazniejsze w tym jest to, aby powstajace odchylenia pozwolity
nam na weryfikacje naszych wczesniejszych zatozen i wyciagnigcie wnioskow
na przysztosc.

Kolejnym etapem w przetwarzaniu danych z RKR jest zamknigcie roczne
i sporzadzenie sprawozdan finansowych. W tym przypadku konieczne jest sko-
rzystanie z informacji, ktore zawarte sa na kolejnych stronach kalendarza. Ze
wzgledu na ograniczonos¢ referatu nie uda si¢ ich przedstawié, a jedynie wymie-
ni¢. Beda to informacje dotyczace spozycia i darowizn, otrzymanych zaliczek
i przedptat, nalezno$ci i zobowiazan, zapasow inwentarza zywego, produkcji
ro$linnej w toku i produktéw potencjalnie towarowych oraz zapasow srodkow
produkcji. Dodatkowo nalezy obliczy¢ koszty amortyzacji aktywow trwatych.
Oblicza sig ja albo wedlug warto$ci poczatkowej 1 stawek amortyzacyjnych, albo
wedlug warto$ci biezacej (netto) i zaktadanego okresu uzytkowania danego $rod-
ka. Poszczegodlne sktadniki aktywow i pasywow nalezy spisa¢ na poczatek i ko-
niec roku obrachunkowego (kalendarzowego) i stanowi¢ one beda odpowiednio
bilans otwarcia 1 bilans zamknigcia dla gospodarstwa. Jak wykazato doswiad-
czenie z wdrozen kalendarza sporzadzanie takiej inwentaryzacji nie sprawia pro-
blemu, chociaz gdy rolnik robi to pierwszy raz, to moga pojawic¢ si¢ watpliwosci
przy wycenie poszczegolnych sktadnikow majatku. Zasady sporzadzania bilansu
majatkowego sa rOwniez wyjasnione na stronach opisowych kalendarza. Kazda
tabela poprzedzona jest krotkim komentarzem, ktory ma umozliwi¢ rolnikowi
samodzielne jej wypetnienie. Jednak doradca moze zaoszczedzi¢ czas rolnika,
pomagajac mu w zrozumieniu poszczegolnych obliczen.

Zebrane wplaty z dziatalnoSci produkcyjnej (operacyjnej) weryfikujemy
o stan poszczegolnych pozycji zawartych w tabeli na poczatek i koniec roku. Do-
dajemy jeszcze to, co zostato spozyte (dom) i dodajemy ewentualne darowizny
przekazane nieodptatnie na zewnatrz. Darowizny te musimy wyceni¢ wedlug
cen mozliwych do uzyskania na rynku (warto$¢ godziwa). Bardzo podobnie ob-
liczane beda koszty gospodarstwa, tzn. poprzez weryfikacje wyptat zwigzanych
z dziatalnoscia produkcyjna (operacyjna) gospodarstwa. Majac te kategorie moz-
na obliczy¢ dochod rolniczy brutto i netto, a takze po korekcie o przychody spoza
gospodarstwa, dochod osobisty 1 zmiany w kapitale wlasnym. Uzyskujemy w ten
sposob pelne zamknigcie roku obrachunkowego dla gospodarstwa wiejskiego
jako catosci (Kondraszuk 2006).



106

Jezeli rolnik zainteresowany jest bardziej szczegdtowymi zestawieniami
przychodow i kosztow ma do dyspozycji w kalendarzu kartg rosliny-pola na kto-
rej znajduja si¢ dane dotyczace na przyktad nawozenia ro$lin, zwalczania chwa-
stow 1 szkodnikoéw oraz zasobnos$ci poszczegdlnych pol. W produkeji zwierzecej
rolnik moze prowadzi¢ ewidencj¢ na podstawie karty lochy, karty krowy itd.
Karty pol lub karty zwierzat zawsze powinny by¢ prowadzone chronologicznie.
W przypadku kalendarza prowadzonego przez okres dtuzszy mozliwe jest konty-
nuowanie zapisOw na karcie pola w roku nastgpnym. Skoroszyt pozwala na prze-
tozenie kart ewidencyjnych z roku poprzedniego do biezacego. Podobnie jest ze
wszystkimi istotnymi informacjami z lat poprzednich. Moga one by¢ zachowane
1 wykorzystane do sporzadzania analiz wieloletnich.

Podsumowanie

Opracowujac zalozenia dla systemu ewidencji, planowania i kontroli
w gospodarstwie wiejskim nalezy bra¢ pod uwage wystepujace uwarunkowania
i praktyczne mozliwosci rejestracji danych pierwotnych w gospodarstwie wiej-
skim. Czgsto zapisy te prowadzone sa przez zong rolnika lub ich dzieci. Musza
wigc by¢ zastosowane najprostsze rozwiazania. Ciekawe jest, ze wielu rolnikow,
o ile ma problemy z rachunkiem wynikow i ustalaniem kategorii zysku, to znako-
micie postuguje si¢ w podejmowaniu decyzji przeptywami srodkow pieni¢znych
i trafnie ocenia ptynnos¢ przedsigbiorstwa. Dlatego wybor metody kasowej jest
jak najbardziej wlasciwy. Dokladnie odwrotnie jest z ksiggowymi, dla ktorych
obliczanie wyniku finansowego nie nastrecza wigkszych probleméw, natomiast
maja problemy ze zrozumieniem przeptywow srodkow pieni¢znych.

Rolniczy kalendarz rachunkowy stuzy ewidencji i generowaniu zestawow
informacji, ktore rolnik bedzie mogl wykorzysta¢ dla wtasnych potrzeb uspraw-
nienia zarzadzania gospodarstwem. Jezeli tak sig stanie, to bedzie to olbrzymia
szansa na stworzenie warunkow do pozyskiwania wlasciwych i wiarygodnych
danych na potrzeby kreowania polityki rolnej w skali catego kraju.
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AGRICULTURAL ACCOUNTING CALENDAR AS A TOOL
OF BOOK-KEEPING, PLANNING AND CONTROLLING
IN RURAL FARMS

Constructing book keeping, planning and controlling systems in rural farms
is difficult due to their specific features. Apart from its organic nature, which
results from the productional and organizational complexity of a farm, family
joint effort to operate farm activities and paternalistic ideology put into practice
are another, important features. In consequence, even though farms are treated
as businesses, its operations have limitations resulting from them being run by
families. In the article there was presented the rural farm definition understood as
an economic unit comprising of — on the one side — agricultural farm (enterprise),
and the other side — household property. The proposed system of documentation
and information gathering for our farmers has to be simple and adjusted to capa-
bilities of a farmer. Agricultural Calendar is the most natural evidence tool, used
for documenting recent and planned operations. A proposal of evidencing and
data processing in the Agricultural Accounting Calendar is presented in the pa-
per. This form of gathering knowledge about a farm and its operations was posi-
tively evaluated and accepted by farmers. During the creation of the system an
emphasis was put on the functionality of the system. The scope of data collected
allows after integration with a planning system, to make a periodical control of
variances between realized and planned values. It gives a possibility of learning
and improving the existing farmers’ knowledge.



