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Rozwdj tanich przewozéw lotniczych w Polsce

Wstep

Mianem taniego przewoznika lotniczego lub tez potocznie tanig linig lotni-
cza (ang. Low Cost Carrier, w skrocie LCC) mozna okresli¢ przewoznika oferu-
jacego niskie ceny biletow przy jednoczesnym ograniczeniu dodatkowych ustug
zwiazanych z przewozem [Kalinski 2002]. Przyktadami takich ograniczeh moga
by¢ np. brak bezplatnych positkow podczas lotu, brak mozliwosci rezerwacji
miejsc czy brak podziatu na klasy pasazerskie. Taki model dziatania pozwala
zminimalizowa¢ koszty przewozu nawet o 60% [Doganis 2001].

,»lani przewoznicy” lotniczy rozpoczgli dziatalno$¢ w Polsce w 2003 r.,
jeszcze przed jej przystapieniem do Unii Europejskiej. Juz od 2004 r. ten rodzaj
przewozow stal si¢ bardzo popularny i dynamicznie si¢ rozwijat.

Tanie przewozy lotnicze w Polsce

Od 2004 r. wiasciciele tego rodzaju przewozoéw lotniczych wykazuja duze
zainteresowanie polskim rynkiem. Z roku na rok rosta ich liczba, ale nalezy za-
znaczy¢, Ze zmiany na tym rynku sa duze i czg$¢ z tych firm juz nie funkcjonuje,
np. Air Polonia (tab. 1).

Wazrastala rowniez liczba potaczen wykonywanych przez tanie linie lotnicze.
Dotyczy to zar6wno liczby punktow docelowych, jak i czgstotliwosci kursowa-
nia pomigdzy parami miast. W I polowie 2005 r. mozna byto kupi¢ tani bilet do
59 miejscowosci, a w I potowie 2007 r. juz do 176. Wsréd 176 kierunkow 29%
stanowily trasy Polska — Wielka Brytania (51 tras), 15% — Polska — Irlandia (27),
11% — Polska — Wtochy (19) i 10% — Polska — Niemcy (18) (rys. 1).

Tak duza podaz tanich ustug lotniczych do Wielkiej Brytanii i Irlandii jest
zwigzana z wejsciem Polski do Unii Europejskiej i otworzeniem dla Polakow
rynkow pracy. Tani przewoznicy doskonale rozumieja potencjat tego zjawiska,
oferujac nowe trasy oraz zwigkszajac czgstotliwos$¢ lotow na juz istniejacych.
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Tabela 1
Tanie przewozy lotnicze w Polsce w latach 2004—2007
2004 2005 2006 2007
Firmy tanich przewoznikéw lotniczych
Aer Lingus Aer Lingus Aer Lingus Aer Lingus
Air Berlin Air Berlin Blue1 Air Berlin
Air Polonia Centralwings Centralwings Blue1
EasyJet Dauair Direct Fly Centralwings
Germanwings EasyJet EasyJet Click Air
Niki Germanwings Germanwings Direct Fly
Sky Europe Niki Jet2 EasyJet
Volare Norwegian Air Norwegian Air Germanwings
Wizz Air Shuttle Shuttle Jet2
Ryanair Ryanair Norwegian Air
Sky Europe Sky Europe Shuttle
Wizz Air Sterling Ryanair
Wizz Air Sky Europe
Sterling
Volare
Wizz Air

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie internetowych witryn polskich portéw

lotniczych z lat 2004—-2007.
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Ustugi tanich przewoznikéw lotniczych wedtug kierunkéw przelotéw w 2007 r.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie stron internetowych polskich portéw lotni-
czych.

Nizsze ceny biletow od innych $rodkéw transportu sktaniajg konsumentow do
nabycia wilasnie taniej ustugi lotnicze;j.

W pozycji ,,pozostate” znajduja si¢ nastgpujace kraje: Polska, czyli przewo-
zy krajowe (5 tras), Belgia, Butgaria, Dania, Portugalia (po 3 trasy), Chorwacja,
Holandia (po 2 trasy), Finlandia, Malta oraz Wegry (po 1 trasie).
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Najwigcej tanich ustug przewoznicy oferuja w Warszawie, Krakowie i Ka-
towicach — liczba lotow wykonywanych przez niskobudzetowe linie lotnicze
przekracza 25 (tab. 2). Stan ten nie zmienit si¢ od 2005 do 2007 r. W matych por-
tach regionalnych dziatalno$¢ niskobudzetowych przewoznikoéw byla niewielka,
ograniczajaca si¢ od dwoch do pigciu réznych potaczen.

Tabela 2
Tanie przewozy lotnicze od maja 2005 do maja 2007 w poszczegdlnych portach lotni-
czych Polski

2005 2007
Porty lotnicze liczba tras Iiczpa_ . liczba tras "CZPa. .
przewoznikow przewoznikow
Bydgoszcz - - 2 1
Gdansk 2 1 16 5
todz - - 5 2
Katowice 13 2 26 2
Krakow 15 5 47 10
Poznan 2 1 6 3
Rzeszéw - - 2 1
Warszawa 26 7 56 11
Wroctaw 1 1 14 3
Szczecin - - 2 3
RAZEM 59 - 176 -

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie stron internetowych polskich portéw lotni-
czych.

Sytuacja wyglada troche¢ inaczej w przypadku liczby tanich przewoznikow
lotniczych $wiadczacych ustugi transportowe w poszczegdlnych polskich por-
tach lotniczych. Podobnie jak w przypadku liczby tras, najwigcej firm lotniczych
korzystato z portow w Warszawie 1 Krakowie zarowno w 2005, jak i w 2007 r.
W Katowicach dziatato zaledwie dwoch przewoznikow, a biorac pod uwagg licz-
be oferowanych przez nich potaczen — mozna przypuszczaé, ze podzielili oni
pomigdzy siebie rynek regionalny, ktory charakteryzuje si¢ duzym potencjalem,
jezeli chodzi o liczbg pasazeréw korzystajacych z tanich przewozow.

Katowickie lotnisko jest jedynym sposréd wymienionych, w ktorym liczba
tanich przewoznikow lotniczych pozostata na tym samym poziomie. W pozosta-
tych portach lotniczych wielko$¢ ta ulegla zwigkszeniu, co §wiadczy o rozwoju
rynku tanich ustug lotniczych w Polsce. W czterech z dziesigciu portow lotni-
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czych, w ktorych w maju 2005 r. tani przewoznicy nie prowadzili dziatalnosci
ustlugowej (Bydgoszcz, 1.0dz, Rzeszow i Szczecin), mozna juz obecnie korzystac
z tego rodzaju transportu. Swiadczy to o wchodzeniu sieci tanich przewozow
lotniczych do mniejszych polskich lotnisk, cho¢ ich udzial w ogdlnej podazy
niskokosztowych ustug transportowych jest niewielki.

W portach lotniczych, poza krakowskim i1 warszawskim, liczba firm $wiad-
czacych tanie przewozy lotnicze jest niewielka i1 nie przekracza pigciu, a w
Bydgoszczy i Rzeszowie dziala po jednym tanim przewozniku, co nie powinno
dziwi¢ z uwagi na niewielkie rozmiary zar6wno samych portow, jak i ruchu pa-
sazerskiego, jaki jest przez nie rocznie obstugiwany.

Popyt na tanie ustugi lotnicze w Polsce

Od rozpoczecia dziatalnosci tanich linii lotniczych ciesza si¢ one w Polsce
wzrastajacym zainteresowaniem wsrod pasazerow. Od 2003 r. stale ro$nie liczba
0sob korzystajacych z tych wtasnie ustug. Najwigkszy przyrost przewozow na-
stapit w 2004 r., gdy w Polsce po wejsciu do Unii Europejskiej wigkszo$¢ barier
na rynku transportu lotniczego przestata istnie¢ (tab. 3).

W latach 2003-2007 liczba pasazerow w tanich przewozach lotniczych
wzrosta z 17 tysigecy do ponad 8 miliondw, zwigkszajac udziat w ruchu pasazer-

Tabela 3
Rozwdj tanich pasazerskich ustug lotniczych w Polsce w latach 2003—2007

2003 2004 2005 2006

Wyszczegolnienie 2007
Pasazerowie tanich

linii lotniczych

(liczba oso6b)

17 195

1064 151

3239 248

6 517 690

8618 738

Dynamika zmian: rok
poprzedni = 100
tempo wzrostu (%)

100

6 188,72

6 088,72

304,40

—-95,08

201,21

-33,90

132,24

-34,28

Ogot pasazerow prze-
wozonych w polskich
portach lotniczych

7 120 701

8 962 334

10 310 325

14 040 816

17 202 124

Udziat tanich prze-
woznikow lotniczych
w pasazerskim ruchu
lotniczym ogdtem (%)

0,24

11,87

31,42

46,42

50,10

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie: Liwinski J. (red.): Biuletyn informacyjny lotnic-
twa cywilnego ,Dziatalnos¢ lotnisk komunikacyjnych w Polsce” w latach 2000-2004.
Urzad Lotnictwa Cywilnego, Osrodek Informacji Naukowej, Technicznej i Ekonomicznej,
nr 1 (134)/2005 oraz http://www.ulc.gov.pl/ z dn. 22.04.2008 r.
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skim ogdtem z okoto 1% do ponad 50% w 2007 r. (tab. 3). Najwigkszy przyrost
nastapil w 2004 r., kiedy to ruch pasazerski w tanich liniach lotniczych wzrést
o ponad 6000% w stosunku do 2003 r. i przekroczyt milion pasazerow. Byto to
spowodowane kilkoma czynnikami, przede wszystkim wejsciem Polski do Unii
Europejskiej, a w konsekwencji otworzeniem rynku na konkurencj¢ z zewnatrz,
w tym zwlaszcza dla niskobudzetowych przewoznikow lotniczych.

Tendencja wzrostu utrzymata sig takze w kolejnych latach, cho¢ tempo wzro-
stu spadto — ale jest to spowodowane ustabilizowaniem si¢ rynku ustug lotni-
czych po pierwotnym wysokim wzroscie wywotanym wej$ciem i rozpoczgciem
dzialalnosci kilku tanich linii lotniczych. Z cala pewnoscia mozna stwierdzi¢, ze
ushugi tanich przewoznikoéw lotniczych ciesza si¢ rosnaca popularnoscia, na co
ma wplyw state powigkszanie ofert o nowe kierunki, atrakcyjne promocje oraz
fakt, ze wigkszos¢ konsumentoéw nigdy by nie skorzystata z takich ustug trans-
portowych ze wzgledu na ceng biletow u tradycyjnych przewoznikdéw. Udziat
tanich przewoznikow lotniczych w ruchu pasazerskim w Polsce rosnie, co ozna-
cza, ze spada udzial przewoznikow tradycyjnych, a przede wszystkim Polskich
Linii Lotniczych LOT, ktore jeszcze do niedawna mialy wiodaca pozycj¢ i mo-
gly dyktowa¢ wysokie ceny przewozowe.

W latach 2005-2007 wzrést popyt na loty niemal we wszystkich tanich li-
niach lotniczych prowadzacych dzialalno$¢ na polskim rynku. W analizowanym
okresie najwigksza liczbg pasazerow korzystajacych z tanich ustlug przewozo-
wych miata firma Wizz Air, ktora w 2007 r. przewiozla ponad 2,7 miliona oséb,
co stanowito ok. 16% calego ruchu pasazerskiego w Polsce (tab. 4). Ponad dwa
miliony oso6b latato w 2007 r. na poktadach samolotéw Ryanair (13,4% lotnicze-
go ruchu pasazerskiego w Polsce), a ponad milion wybrato taniego polskiego
przewoznika lotniczego Centralwings (7,4%). Dwoch sposrdd trzech wyzej wy-
mienionych przewoznikdéw pochodzi z panstw nowo przyjetych do Unii Euro-
pejskiej. Sa to Wizz Air z Wegier 1 Centralwings z Polski; koncentruja one swoja
dziatalno$é w obszarze Europy Srodkowej i Wschodniej.

Najwigkszy wzrost popytu na tanie przewozy lotnicze w latach 2005-2007
nastapil na ustugi linii lotniczych: Norwegian Air Shuttle (876,7%), Ryanair
(786,6%), Sterling (251,1%) oraz Centralwings (157%). W przypadku przewoz-
nika Ryanair wzrost popytu byl wynikiem prowadzonej przez niego agresywnej
polityki zarbwno promocyjnej, cenowej, jak 1 oferowania nowych 1 atrakcyjnych
potaczen. Ryanair koncentruje si¢ gtdwnie na przewozach do Wielkiej Bryta-
nii oraz Irlandii, a wigc na najbardziej popularnych kierunkach lotow w Polsce,
a poza tym jest to jedna z najwigkszych i najbogatszych tanich linii lotniczych
w Europie, sta¢ wigc ja na oferowanie sezonowych najnizszych stawek transpor-
towych.
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Spadek popytu na $wiadczone ushugi odnotowaly towarzystwa Air Berlin
(97,9%), Jet2 (90%) oraz Direct Fly (67,9%). Mniejsza liczba przewiezionych
0s0b w przypadku firmy Jet2 jest spowodowana tym, iz jest to nowa linia lot-
nicza na polskim rynku i nie posiada tak rozbudowane;j siatki potaczen, jak na
przyktad Wizz Air.

Z wymienionych w tabeli tanich przewoznikéw lotniczych 3 firmy, ktore
swiadczyty przewozy w Polsce w 2005 r., w 2007 r. juz nie dziataly na polskim
rynku. Przewoznicy Niki oraz Air Berlin wycofali si¢ z polskiego rynku, cho¢
ten drugi w 2007 r. §wiadczyt sezonowo ustugi w niektorych polskich portach
lotniczych. Linia Dauair zaprzestata dzialalnosci. Rowniez polski tani przewoz-
nik lotniczy Direct Fly wycofat si¢ ze §wiadczenia ustug w 2007 r.

Zaprzestanie dzialalnos$ci rozwaza réwniez przewoznik Sky Europe, kto-
ry w sierpniu 2007 r. podjat decyzje o likwidacji swojej bazy w Krakowie
(w ktorej realizowal najwigcej potaczen), aby umacnia¢ swoja pozycje w Wied-
niu. Z kolei Easylet, potentat na rynku europejskich tanich przewozéw lotni-
czych, nie wykazuje checi walki o polskich pasazerdéw, co rowniez moze dopro-
wadzi¢ do wycofania si¢ tej linii z Polski. W przypadku tanich linii lotniczych
Polska jest bardzo dobrym rynkiem (duze panstwo, o duzej liczbie potencjalnych
pasazerow) i cho¢ sytuacja materialna obywateli panstwa poprawia sig, to jednak
wciaz tanie ustugi przewozow lotniczych sa jedyna mozliwoscia odbycia podro-
zy samolotem. Wszystko to sprawia, ze ro$nie popyt na takie ustugi, a co za tym
idzie — wzrasta liczba zarowno ustugodawcow, jak 1 dostgpnych ustug, a rynek
znajduje si¢ w fazie rozwoju i wszystko wskazuje na to, ze taka sytuacja taka
bedzie jeszcze przez najblizsze lata. Mimo to w Polsce wysokie oplaty lotnisko-
we oraz podatki odstraszaja tanie linie lotnicze, ktore bardziej preferuja panstwa
sasiadujace z Polska.

WhioskKi

1. Polska jest atrakcyjnym rynkiem dla tanich przewoznikéw lotniczych ze
wzgledu na liczbg ludnosci, polepszajaca si¢ sytuacj¢ materialng obywateli
oraz migracj¢ zarobkowa do zachodnich panstw Unii Europejskie;.

2. Rosnie liczba tanich przewoznikow lotniczych dziatajacych na terenie Pol-
ski, wzrasta réwniez liczba i czgstotliwos¢ lotow. Wsrod oferowanych tras
dominuja kierunki Europy Zachodniej, zwtaszcza Wielkiej Brytanii i Irlan-
dii (razem 44%). Najwigcej ofert kierowanych jest do polskich portow lotni-
czych znajdujacych sig na terenie najwigkszych miast panstwa (Warszawa,
Krakoéw, Katowice, Gdansk).
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3. Rosnie liczba pasazerow korzystajacych z tanich ustug lotniczych, chociaz
tempo tego przyrostu spada — nastgpuje stabilizacja popytu na polskim ryn-
ku tanich ustug lotniczych.

4. W sektorze tanich przewozow lotniczych w Polsce wiodace miejsca zajmu-
ja takie przedsigbiorstwa, jak: Wizz Air, Ryanair oraz Centralwings. Kazda
z tych linii przewiozta w 2006 r. ponad milion pasazerow.
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The Development of the Low Cost Carriers in Poland
Abstract

Low cost carriers began their activity in Poland in the year 2003, before Po-
land’s accession to the European Union. Since 2004, this kind of transportation

has become very popular and has been developing rapidly. The aim of the study
is to present and analyze low cost carriers section of air transport in Poland.



