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Rozwdéj wielkopowierzchniowych obiektéw
handlowych w Polsce

Wstep

Reformy spoteczno-gospodarcze po 1989 roku stworzyty warunki do rozwo-
ju gospodarki rynkowej. Przemiany strukturalne najszybciej objely sfer¢ handlu
1juz w 1990 roku prywatna wlasnos¢ stanowita 94%. Zlikwidowano centralne
ustalanie cen wigkszos$ci dobr i ustug, zaprzestano stosowania dotacji do produk-
cji. Warunki gospodarki rynkowej pozwalaty na swobodne powstawanie, a takze
wycofywanie si¢ z rynku sklepow zardwno matych, srednich, jak i duzych pod
wzgledem powierzchni, kapitatu i zatrudnienia.

W pierwszym okresie przemian powstatlo duzo malych przedsigbiorstw
handlowych, w ktérych dominowal prywatny kapital krajowy. Polski rynek
w potowie lat dziewigédziesiatych charakteryzowal duzy popyt konsumpcyjny,
zrownowazony dostgpnoscia dobr i ustug z produkcji krajowej oraz z importu.
W aglomeracjach miejskich taka sytuacja na rynku spowodowata w handlu roz-
woj sklepoéw wielkopowierzchniowych.

W Polsce w pierwszych latach przemian nie byto duzego krajowego kapitatu
wyspecjalizowanego w dziatalno$ci handlowej. Luke t¢ wypehnit kapitat zagra-
niczny w formie inwestycji bezposrednich. Zachgta dla kapitatu zagranicznego
do inwestowania w sklepy wielkopowierzchniowe byty: korzystne przepisy po-
datkowe, niskie ceny zakupu badz dzierzawy nieruchomosci, dostgpnos¢ wy-
kwalifikowanej sity roboczej 1 duzy chlonny rynek. Szybki rozwo; wielkopo-
wierzchniowych sklepow wynikat takze z duzego doswiadczenia w tej dziedzi-
nie zagranicznych firm handlowych o $wiatowym zasiggu, ktére dysponowaty
duzym kapitatem i nowoczesna kadra zarzadzajaca.

Koncentracja kapitalu pozwolita na powstanie roznych form WOH! (powy-
zej 400 m?), takich jak: sklepy dyskontowe, super- i hipermarkety oraz domy
1 centra handlowe. Te formy zostaty przeniesione z rozwinigtych krajow Euro-
py Zachodniej i Stanow Zjednoczonych. Wyrdzniaja si¢ one duza powierzch-

'WOH - wielkopowierzchniowe obiekty handlowe (Dz.U. z 2007 r. Nr 127, poz. 880).
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nig sprzedazy i szerokim asortymentem towarow z wielu branz. Organizuje si¢
w nich akcje promocyjne i degustacyjne, ktore maja zachgci¢ klientow do czg-
stych zakupdw. Na ogot obiekty te posiadaja duze wiasne parkingi i stacje benzy-
nowe, a na terenie kompleksu handlowego znajduje si¢ wiele roznych placowek
ustlugowych z r6znych branz.

Poczatek rozwoju sklepéw wielkopowierzchniowych
w Polsce

W Polsce nie byto super- i hipermarketow az do poczatku lat dziewigc-
dziesiatych. Wczesniej za sklepy wielkopowierzchniowe uznawano Panstwo-
we Domy Towarowe oraz supersamy, ktoérych witascicielami byly spotdzielnie
»Spotem”, ,.Samopomoc Chtopska” i inne. Sklepy te funkcjonowaly w systemie
centralnego zarzadzania.

W rozny sposdb prywatyzowano w handlu poprzednia wlasnos$¢ spotecz-
na. W drodze tych przemian powstaty na polskim rynku wszystkie typy WOH
z okreslonymi parametrami, m.in. sklepy dyskontowe, super- i hipermarkety
oraz centra handlowe (tab. 1).

Tabela 1

Przecietne parametry nowoczesnych form dystrybuciji

Format sklepu/parametry Sklepy Supermarkety | Hipermarkety

dyskontowe

Powierzchnia sprzedazy (w m2) 600 1 000 10 000
Liczba artykutow 600 4 000 30 000
Liczba artykutow zywnosciowych 590 3500 7 000
Marza (w %) 13 19 17
Udziat artykutéw niezywnoscio-

wych w obrocie (%) 5 5 40
Koszty zatrudnienia jako procent

obrotu 5 8 7

Zrédio: T. Domanski, Strategie marketingowe duzych sieci handlowych, PWE, Warsza-
wa-t6dz 2001, s. 12.

Nowoczesne sklepy wielkopowierzchniowe byly nieznane w Polsce. Nasz
rynek stanowil doskonate zrédlo osiagania zyskow w stosunkowo tatwy spo-
sob. Zachodnie firmy handlowe wkroczyty na polski rynek z duzym kapitalem,
wiedza, doswiadczeniem i ogromnymi planami. Rozpoczynaly swa dziatalno$¢
od rozbudowy sieci sklepow filialnych lub kooperacji z lokalnymi partnerami
w formie spotek joint-venture.
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Pierwszy zachodni supermarket powstat w Warszawie w 1990 roku (tab.
2). Na przyktadzie rozwoju tej sieci mozna przesledzi¢ zmiany wilascicieli kapi-
tatu. Byt to pierwotnie sklep polsko-austriackiej firmy Billa. Polska spotka Billa
Polen poczatkowo nalezata do austriackiej Euro-Billi, Polmarcu i Mitpolu (spot-
ki S. Wiatra, A. Kuny i A. Zagla). Nastepnie 75% udzialéw przeszto do Euro-
-Billa, a pozostale do Polmarcu. W 1996 roku koncern Rewe-Zentral AG kupit
austriacka Billg 1 skoncentrowat si¢ na sklepach Minimal, gdyz nie mogl dojs¢
do porozumienia z polskimi udzialowcami. W polowie 2001 roku grupa Auchan
wykupila udziaty polskiej Billi. Nowi wtasciciele zmienili aranzacje i logo 11
sklepow Billi na Elea.

Prekursorem sklepéw dyskontowych na polskim rynku byta sie¢ Globi,
w 1991 roku nalezaca do belgijskiej firmy GIB Group, a od 2000 roku do fran-
cuskiej sieci Carrefour.

Pierwszym hipermarketem dzialajacym w Polsce byt HIT nalezacy do nie-
mieckiej firmy Dolhe. Sie¢ ta rozpoczgta dziatalnos¢ w 1993 roku. W lipcu 2002
roku wszystkie 13 sklepéw HIT zostato przejetych przez brytyjska sie¢ Tesco.

Tabela 2
Rozpoczecie dziatalnosci gtéwnych sieci handlowych na polskim rynku

Nazwa firmy | Rok Nazwa firmy | Rok Nazwa firmy | Rok
Sklepy dyskontowe Supermarkety Hipermarkety
/Cé'gf;'ié?'B Group/ | 1991 |Billa (Austria) 1990 |HIT (Dohle/Niemcy) | 1993
REMA 1000 1992 |IKEA (Szwecja) | 1990 |Makro Cash&Carry | 4qq4
(Norwegia) (Holandia)
Netto (Dans_k Super- 1995 E. Lec[erc 1992 Qeant (Casino/Fran- 1995
market/Dania) (Francja) cja)
Plus Discount (Ten- Leroy Merlin Real (Metro AGD/
gelmann/Niemcy) 1995 (Auchan/Francja) 1994 /Niemcy) 1995
Biedronka (Jeronimo Tesco-Savia .
Martins/Portugalia) 1997 (Anglia) 1995 | Auchan (Francja) 1996
Edeka (Niemcy) 1997 Lgader Prl_ce (Ca- 2001 |Castorama 1996
sino/Francja)
Tesco (Wielka
Brytania) 1998

Zrédio: Opracowano na podstawie: Katalog Sieci Detalicznych w Polsce TRADE
PRESS, http://sd.tradepress.com.pl/.

W 1995 roku powstalo pierwsze w Polsce centrum handlowe przypomina-
jace amerykanskie Country Club Plaza — wybudowat je skandynawski koncern
Ikea w Jankach koto Warszawy.

Tempo rozwoju w Polsce nowoczesnych, wielkopowierzchniowych skle-
pow byto bardzo duze, nawet w poréwnaniu z krajami Europy Zachodniej, ktore
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przeszty podobny proces ich ekspansji w latach 70—80. Dla przyktadu — powsta-
nie okoto 150 hipermarketow trwalo w Polsce 67 lat, podczas gdy w Hiszpanii
—20 lat.

Zmiany ilosciowe WOH w Polsce

Liczba WOH w Polsce w 1992 roku wynosita 1973 sklepéw, a w 2007 roku
byto ich juz 7601. Ich udzial w ogdlne;j liczbie sklepow byt niewielki, ale z ten-
dencja wzrostu. I tak, w 1992 roku wynosit 0,56%, a w 2007 roku wzrdst do
2,08% (rys. 1).

Wigkszos¢ sklepow wielkopowierzchniowych nalezala do przedsigbiorstw
z udzialem kapitalu zagranicznego i mieszanego. Procentowo w ogoélnej licz-
bie sklepéw byto ich mato. W latach 19922007 udzial zwigkszyt si¢ z 0,1 do
1,8%.
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Rysunek 1
WOH w Polsce i ich udziat w ogdlne;j liczbie sklepow w latach 1992-2007
Zrédto: Opracowano na podstawie danych GUS.

Poszczegolne typy wielkopowierzchniowego handlu detalicznego w Polsce
r6znily si¢ dynamika wzrostu. Od poczatku lat 90. przyspieszony rozwoj, poza
sklepami powszechnymi, wykazywaly supersamy, ktore wedlug poprzedniej
klasyfikacji GUS mozna traktowac jako supermarkety (tab. 3).

Po okresie spadku w Polsce liczby domoéw towarowych i handlowych
w 1998 roku nastapit ponowny ich wzrost, gldwnie za sprawa zagranicznych in-
westycji. Prawie 34% domow towarowych w Polsce jest wlasnoscia kapitatu za-
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Tabela 3
Liczba sklepéw w réznych formach handlu detalicznego w Polsce w latach 1993—-1998
Lata
1993 1994 1995 1996 1997 1998

Rodzaje sklepow

Domy towarowe 129 121 134 133 111 142
Domy handlowe 863 833 780 732 569 585
Supersamy 673 721 752 902 964 1018
Sklepy powszechne 6783 9234 9679 9696 7016 6569

Zrédto: Opracowano na podstawie danych GUS.

granicznego. Ofert¢ towarowa stanowia w nich coraz czgsciej markowe artykuty
o wysokich cenach, przeznaczone dla konsumentow z wyzszymi dochodami.

Supersamy oraz domy towarowe i handlowe mialy nizsza dynamik¢ wzrostu
od hipermarketoéw, ze wzgledu na mniejsze inwestycje zagraniczne.

W latach 1999-2007 najwigksza dynamika wzrostu liczebnosci placowek
charakteryzowaly si¢ supermarkety i hipermarkety (do 2006 r.). Zmniejszyta si¢
liczba pozostatych typow duzych sklepow: domow handlowych i domoéw towa-
rowych (rys. 2).

Domy handlowe i towarowe konkuruja z super- i hipermarketami, a takze
z centrami handlowymi, szukaja wigc skutecznej strategii rozwoju. Domy towa-
rowe podejmuja m.in. proby powrotu do klasycznej oferty asortymentowej w jej
nowoczesnej formie, tj. galerii, oferujacej artykuly markowe z branzy odziezo-
wej, obuwia, bielizny, kosmetykdw, przy podniesionym standardzie ustug swiad-
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‘11999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

= hipermarkety 93 99 190 | 218 | 293 | 338 | 374 | 410 | 396
B supermarkety 1407 |1 602|1 739|1 863| 2043 | 2347 | 2716|3003 | 3506
0O domy towarowe | 146 | 135 | 137 | 106 | 102 99 95 91 76

0O domy handlowe | 558 | 500 | 510 | 499 | 517 | 501 | 462 | 431 | 372
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Rysunek 2
Sklepy wielkopowierzchniowe w Polsce w latach 1999-2007
Zrédto: Opracowano na podstawie danych GUS.
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czonych klientom. Z kolei domy handlowe poszukuja mozliwos$ci rozwoju m.in.
jako wyspecjalizowane w okreslonej branzy obiekty handlowe.

W okresie 1999-2006 przecig¢tna powierzchnia sprzedazy hipermarketow
zmniejszyla sie z 8204 do 6786 m2. Bylo to zwiagzane z ich rozwojem nie tyl-
ko w najwigkszych aglomeracjach, ale rowniez w miastach $redniej wielkos$ci.
Przecigtna powierzchnia sprzedazy w przypadku supermarketow wzrosta z 669
do 800 m2. Domy handlowe i towarowe charakteryzuja si¢ wzglednie stalg $red-
nig powierzchnia sprzedazy.

Liczba sklepéw wielkopowierzchniowych w poszczegélnych wojewddz-
twach jest zroznicowana. Najwigcej tych placowek w ogolnej ich liczbie byto
W pigciu wojewodztwach: slaskim (15%), mazowieckim (12%), wielkopolskim
(10%), dolnoslaskim (9%) matopolskim (8%). WOH zlokalizowane sa przede
wszystkim w duzych aglomeracjach miejskich, takich jak Warszawa, Katowice,
Trojmiasto, £.6dz, Wroctaw, Poznan i Krakow.

Polska stanowi jedyny w Europie Srodkowo-Wschodniej kraj, w ktorym dy-
namika procesow internacjonalizacji handlu jest szczego6lnie wysoka. Wynika to
m.in. ze znacznej chtonnosci rynku wewngtrznego, z tendencji wzrostu podazy
dobr 1 ustug na wielu rynkach branzowych 1 duzych korzysci dla inwestorow.

Spoiki z udziatem kapitatu zagranicznego zwigkszaty liczbe sklepdéw z roku
na rok. Byt to efekt zarowno wkraczania na polski rynek nowych przedsigbiorstw
zagranicznych, jak i przejmowania przez nie czgsci lub catosci krajowych firm
handlowych. Do czynnikéw motywujacych kapital zagraniczny do inwestowa-
nia w Polsce zalicza si¢:

— dobre wskazniki makroekonomiczne kraju (wzrost PKB, spadek inflacji, ko-
rzystny kurs walut);

— stabilizacjg polityczna;

— przewidywany wzrost gospodarczy;

— chlonno$¢ rynku wewngtrznego;

— spadek bezrobocia;

— stosunkowo tania i dobrze wykwalifikowana sil¢ robocza;

—  postgpy we wdrazaniu reform systemowych i1 prywatyzacji.

Sieci handlowe w Polsce w handlu artykutami spozywczymi r6znia sig typa-
mi sklepéw wedhlug rodzaju kapitatu. Sieci zagraniczne skupiaja przede wszyst-
kim trzy rodzaje sklepdw masowej sprzedazy: hipermarkety (63% ogo6tu hiper-
marketéw w Polsce), supermarkety (13,5% ogotu tego typu WOH) 1 sklepy dys-
kontowe (ok. 91% ogotu tych sklepow). Wsrod operatoréw tych sieci wystepuja
najwigksze w kraju firmy zarzadzajace:

— hipermarketami: Kaufland (Grupa Schwartz), TESCO, Carrefour, Real

(Metro AG), Auchan, Geant (Grupa Casino), Ahold i E. Leclerc;
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— supermarketami: Ahold (supermarkety Albert), Carrefour (Champion), Te-
sco (Savia), Minimal, Rewe, Auchan (Elea);

— sklepami dyskontowymi: Jeronimo Martins — Biedronka, Leader Price (Gru-
pa Casino), Plus (Tengelmann), Lidl (Grupa Schwartz).

W efekcie dynamicznego rozwoju zagranicznych inwestycji w handlu na-
stapil prawie catkowity monopol zagranicznych operatorow w segmencie hiper-
marketéw oraz ich bardzo silna pozycja w segmencie supermarketow i sklepow
dyskontowych.

Wsrod operatorow sieci z kapitalem krajowym, dzialajacych przede
wszystkim na zasadzie franczyzy, przewaza forma sklepéw dyskontowych, sa
tez supermarkety oraz delikatesy PSS ,,Spotem”. Dynamiczny rozwdj zagranicz-
nych sieci wymuszal procesy prywatyzacyjne, aktywizowat przedsigbiorczo$¢
wsrod polskich przedsigbiorcéw i powodowat efekty nasladowcze dla krajowego
kapitatu w handlu.

Przyktadem wzrostu przedsigbiorczos$ci 1 konsolidacji wérod polskich firm
jest m.in. utworzenie w lutym 2000 roku przez jedenascie polskich sieci handlu
detalicznego Unii Polskich Sieci Detalicznych (UPSD). W jej sktad weszty:
Chata Polska S.A., Lewiatan ‘94 S.A., Lewiatan Opole Sp. z o0.0., Lewiatan Po-
morze Sp. z 0.0., Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0., Polska Sie¢ Handlowa Lider
S.A., Polska Sie¢ Handlowa ,,Euro sklep” obecnie ,,Sklep Euro” Bielsko-Biala,
Polska Sie¢ Handlowa Rabat S.A. Katowice, Rabat Pomorze S.A. Gdansk, Skle-
py Familijne S.A. Zgodnie ze statutem tej organizacji, jej celem jest reprezento-
wanie i ochrona wspolnych interesow cztonkéw. Ochrona intereséw czlonkow
UPSD obejmuje wspotprace z producentami, dystrybutorami i innymi podmio-
tami gospodarczymi. Ponadto, UPSD realizuje swe cele przez monitorowanie
konkurencji, wzajemna wymiang informacji co do prowadzonej dziatalno$ci, or-
ganizowanie i prowadzenie doradztwa, a takze szkolen dla cztonkéw Unii oraz
organizowanie konferencji i sympozjow.

Polskie firmy handlowe spoza Unii PSD réwniez dobrze sobie radza
z konkurentami na rynku. Pordwnujac obroty detalicznych sieci zagranicznych
z krajowymi, w przeliczeniu na powierzchni¢ sprzedazy, okazuje sig, ze wicksza
efektywnos¢ osiagaja polskie sieci (tab. 4).

Od 2004 roku mozna zauwazy¢ zmiang w tendencji w wielkosci sklepow
1 w ich lokalizacji. Powstaja obiekty o mniejszych powierzchniach od tych
z lat dziewigédziesiatych i w mniejszych miejscowosciach. Srednia powierzchnia
przecietnego hipermarketu w poczatkowym okresie ekspansji wynosita 9 tys. m?,
a w 2006 roku zmniejszyta sie do 7 tys. m?. Sklepy tego typu powstaja w mia-
stach liczacych 200 tys. mieszkancow, a po 2000 roku — takze w miastach co
najmniej 50-tysiecznych. Dodatkowo wplyw na te zmiany miato wprowadzenie
w zycie we wrzesniu 2007 roku nowej ustawy o WOH.
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Tabela 4
Produktywnos$¢ powierzchni sprzedazy w polskich i zagranicznych sieciach

Obroty sieci detalicznych w tys. zt na 1 m2 powierzchni sprzedazy
Sieci zagraniczne: Sieci polskie:
E. Leclerc 20,5 Piotr i Pawet 21,5
Auchan 17,4 Polomarket 19,1
Real 12,2 Spotem Biatystok 17,0
Plud Discont 14,4 Zabka 16,5
Geant 14,4 Berti 14,7
Biedronka 13,0 Alma Market 14,2
Intermarche 13,2 Aldik 13,3
Carrefour 15,5 Stokrotka 12,4
Tesco 11,6 Eko 12,4
Albert 6,7 Bomi 11,3

Zrédto: Mocne i stabe sieci, Handel z dnia 26 kwietnia 20086.

Aby si¢ rozwija¢ i umacnia¢ swoja pozycje na rynku, sieci nie tylko wchodza
w mniejsze formaty (zmniejszajac hiper na super, super na dyskont), ale takze
decyduja si¢ na fuzje i przejecia (tab. 5).

Nowos$cia w Polsce sa centra handlowe. Inwestorzy powoli tworzyli te
obiekty na polskim rynku. Ulegto to zmianie pod koniec lat dziewigcédziesiatych
1 wiazato si¢ ze wzrostem dochodéw ludnosci 1 popytu konsumpcyjnego, co za-
chgcito zagraniczny kapitat do inwestycji w Polsce. Centra handlowe powsta-
waty gtownie poza $roédmiesciami duzych miast, poczatkowo przede wszystkim
w Warszawie, a obecnie wszystkie gtowne miasta Polski sa obiektem zainte-
resowania inwestoréw w tworzeniu tego typu sklepow. Popyt na powierzchnig
handlowa sprawit, ze wigkszo$¢ obiektow byla wynajmowana prawie w 100%
przed otwarciem.

Wedhug szacunkowych danych badajacych rynek firm Cushman and Wake-
field i DTZ, w koncu 2006 roku funkcjonowato w Polsce 230 osrodkéw handlo-
wych (powyzej 10 tys. m?) zajmujacych taczna powierzchnie uzytkowa okoto
4,8 min m? (handlowa — 3,7 mln m?)2.

WhioskKi

1. W okresie transformacji gospodarczej w Polsce mozna wyroznié trzy etapy
ekspansji sklepéw wielkopowierzchniowych. Pierwszy to lata 1990-1994
z mata aktywnos$cia rozwojowa tego rodzaju sklepéw. Drugi obejmuje lata

ZRaport o stanie handlu wewnetrznego w 2006, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2007, s. 122.
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Tabela 5
Fuzje i przejecia sklepow wielkopowierzchniowych na polskim rynku w latach 2000-2007
Nazwa Liczba prze- Now
Rok Sie¢ Typ sklepu kazanych owy
sklepu A wtasciciel
sklepow
2000 |GB (Francja) Globi supermarket 26 Carrefour
2001 Rewe (Niemcy) Billa supermarket 11 Auchan
2002 |Dohle (Niemcy) HIT hipermarket 13 Tesco
2002 Jeronlmo. Martins Jumbo hipermarket 5 Ahold
(Portugalia)
2003 |Edeka (Niemey)  [£. 95904 | gyskont 45 |Rojal Markety
-supersam
2003 |DRD Food Empo- oo 0 4000 supermarket 16 Jeronimo
rium (Norwegia) Martins
. . Carrefour
2003 |Ahold (Holandia) |Hypernova |hipermarket 2 (Francja)
. . Carrefour
2004 |Ahold (Holandia) |Hypernova |hipermarket 13 (Francja)
Polomarket
2006 |ABC (Polska) ABC supermarket 17 (Polska)
Delikatesy Cen- | Delikatesy o . Eurocash
2006 trum (Polska) Centrum siec sklepow 200 (Polska)
. Leader Tesco (Wielka
2006 |Geant (Francja) Price dyskont 142 Brytania)
. . Metro
2006 |Geant (Francja) Geant hipermarket 19 :
(Niemcy)
2006 | Ahold (Holandia) Albert, Hy- sgpermarket 183 Carrefgur
pernova hipermarket 15 (Francja)

Zrédto: Opracowano na podstawie: Katalog Sieci Detalicznych w Polsce TRADE PRESS,
http://sd.tradepress.com.pl/

1995-2003, gdy nastapit szybki ich rozwdj zarowno pod wzgledem liczeb-
nosci, jak 1 wysokosci obrotow. Trzeci okres, od 2004 roku do chwili obec-
nej, ma nizsza dynamike przyrostu wielkich obiektoéw handlowych. Uwi-
dacznia si¢ tendencja do tworzenia filii duzych sieci handlowych o mniejszej
powierzchni sprzedazy 1 bardziej wyspecjalizowanym profilu podazy.
Wzrost liczby sklepéw wielkopowierzchniowych nie spowodowat w Polsce
istotnych zmian w strukturze ilosciowej sklepow. W ogoélnej liczbie obiek-
tow handlowych przewazaly i przewazaja mate sklepy (do 50 m? powierzch-
ni sprzedazy). Udzial sklepow powyzej 400 m? w 1992 roku wynosit 0,56%
1 wzrost do 1,8 % w 2007 roku.

Sklepy wielkopowierzchniowe znalazly trwate miejsce na polskim rynku
i pozytywnie wptynety na polski handel, na jego unowoczesnienie, lepsze
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zaspokajanie potrzeb konsumentéw i podniesienie kultury obstugi, a takze
w innych obszarach. Nie ustrzegly si¢ takze mankamentéw w swej dzialal-
nosci, m.in. w sferze wspotpracy z dostawcami towardéw i przestrzegania
przepiséw prawa pracy oraz zasad konkurencji.

4. Zardéwno powstanie, jak i tendencje rozwoju WOH budzity i budza przeciw-
stawne poglady wsrod naukowcoéw 1 publicystow co do ich miejsca wsrod
placéwek handlowych, stosowanych metod konkurencji, wplywu na mate
placowki handlowe oraz funkcjonowanie (godziny i dni pracy, warunki pra-
cy personelu itp.).
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Development of Large-Shopping-Area Objects
in Poland

Abstract

In the paper the development of LSAO in Poland in the span 1990-2007
was discussed. Changes in quantitative structure of stores, concrete mergers and
takings over of LSAO as well as productivity of trading area on polish market
were presented. Main grown trends of LSAO and its transformation were also
discussed.



