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Stan i perspektywy rozwoju rynkéw hurtowych
produkiéw roinych

Wstep

Jednym z podstawowych celdw polityki rolnej do 2000 roku jest stworzenie
takich rynkowych 1 instytucjonalnych powiazan rolnictwa z otoczeniem, ktére w
wydatny sposéb usprawnia przeptyw produktéw rolno-spozywczych od producen-
téw do konsumentéw, spowoduja wzrost jakosci, a zatem i konkurencyjnosci ofero-
wanych produktéw, jak réwniez umozliwig wzrost dochodéw producentéw.

Rozwdj 1 unowoczeénienie rynku rolnego stato si¢ konieczne i niezbgdne nie
tylko z uwagi na dynamicznie rozwijajace si¢ w kraju sie¢ detaliczng i gastronomie
oraz wymiang zagraniczng, ale takze z uwagi na koniecznos$¢ budowy efektywnych
powiazan integracyjnych z krajami Unii Europejskiej. Rynek rolny powinien sta¢
si¢ podstawowym ogniwem taczacym gospodarke naszego kraju z systemem gospo-
darczym funkcjonujacym w krajach Unii Europejskiej i sta¢ si¢ ogniwem transmi-
syjnym tego systemu do innych krajéw Europy Wschodniej i Srodkowe;.

Stan obecny

Obecnie funkcjonujacy system organizacji rynku okreslany jest jako zywioto-
wy, usitujacy dostosowac sie do nowej sytuacji spoteczno-gospodarczej w sposéb
nie zawsze zgodny z obowiazujacym prawem oraz zasadami kupieckimi. Podstawo-
wymi ogniwami w zaopatrzeniu duzych miast w owoce, warzywa 1 ziemniaki sa
obecnie targowiska hurtowe oraz w mniejszym stopniu, raczej w roli uzupetniajacej,
lokalne hurtownie artykutéw rolno-spozywczych. W mniejszych miastach i matych
miejscowosciach dziataja natomiast targowiska lokalne, ktére sa miejscem zbytu dla
drobnych producentéw. W wigkszosci sa to rynki detaliczne.

W 1994 1. przeprowadzono we wszystkich wojewddztwach badania, ktérych
celem bylo stwierdzenie, czy istnieja rynki hurtowe produktéw rolnych i w jakiej
postaci. Okazato sig, ze na 49 wojewddztw tylko w 22 znajduja si¢ rynki hurtowe,
gtéwnie w najwigkszych aglomeracjach miejskich kraju. Wigkszo$¢ z tych rynkéw
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hurtowych to targowiska, gdzie dominujaca pozycje stanowia warzywa, owoce i zie-
mniaki. Ponadto na targowiskach tych dostgpne sa takze rézne artykuty spozywcze.
W latach 1993-1994 przeprowadzono tez w wybranych os$rodkach miejskich

(Warszawa, Gdansk, Elblag, Lublin, Wroctaw 1 1.6dZ) badania ankietowe targowisk

hurtowych. Na podstawie ponad 2500 wywiaddw ze sprzedajacymi oraz kupujacymi

mozna byto dokona¢ ich charakterystyki. Istniejace targowiska hurtowe maja naste-
pujace cechy:

* sa wlasnosécia komunalng lub ewentuainie prywatna, ale nigdy nie naleza do
rolnikéw sprzedajacych,

* powierzchnia wynosi 2-10 ha w odlegtosci 2--8 km od centrum miasta,

*  znajduje si¢ na nich 300-2000 miejsc dla pojazdéw na nie zawsze utwardzonej
powierzchni, brak zabezpieczenia przed warunkami atmosferycznymi,

®  brak jest budynkéw i hal, przechowalni oraz chlodni,

*  wigkszos¢ stanowisk sprzedajacych to §rodki transportowe — samochody cieza-
rowe, furgonetki, samochody osobowe, przyczepy ciagnikowe, wozy konne,
kontenery, stare pojazdy zaparkowane na stafe,

* czynne na 0got przez 7 dni tygodnia z przerwami na sprzatanie,

*  wickszos¢ sprzedajacych stanowig producenci warzyw, owocow i ziemniakow,
ale uczestnikami handlu stajg si¢ coraz czgsciej posrednicy, ktérych podstawowa
forma sprzedazy jest dwustronna umowa komisowa, ktérej warunki dyktuje
posrednik,

* towary sa sprzedawane luzem i w standaryzowanych pojemnikach wielokrotne-
go uzytku — plastikowych i drewnianych,

¢ produkty na ogdt nie sg wlasciwie posortowane wg ustalonych standardéw,

* ograniczony jest asortyment produktéw oferowanych przez pojedynczych pro-
ducentéw (rolnikow); zazwyczaj nie przekraczaon S produktéw, a bardzo czesto
sprzedawany jest tylko jeden,

* gsprzedaz ma wyrazny charakter sezonowy, poniewaz wiekszos¢ producentéw
nie jest w stanie zaopatrywac rynku w swoje produkty przez dtuzszy okres,

* ilo§¢ sprzedawanego produktu jest réwniez bardzo ograniczona z uwagi na
niewielkie, jednorazowe potrzeby kupujacych, ktérymi sa najczesciej drobni
detalisci,

* najczeSciej kupujacy dokonuja zakupéw u kilku producentéw w réznych miej-
scach placu targowego,

¢ poszczegdlni sprzedawcy nie majg swoich statych miejsc na targowisku hurto-
wym,

* uczestnikami handlu natargowisku hurtowym sa w 20-30% posrednicy, ktérych
podstawowgq forma sprzedazy jest dwustronna umowa komisowa,
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¢ optaty za korzystanie z targowisk hurtowych sa réznicowane w zaleznosci od
wielkosci 1 rodzaju pojazdu lub zajmowanej powierzchni,

*  wigkszos¢ targowisk hurtowych ma utrudnione dojazdy z powodu parkowania
w poblizu pojazdéw odbiorcéw.

Program rozwoju rynkow hurtowych

Znajac stan aktualny, nalezy zatem w budowie nowego systemu staraé sie o
zmiang kolejno tych cech. Poszczegdlne zmiany, jakie bedag nastgpowaty w funkcjo-
nowaniu rynkéw hurtowych, wymagaja okreslonego czasu 1 beda przebiegad eta-
powo, a takze w sposdb zagregatowany, np. nie bedzie wiasciwie funkcjonowat
system informacji rynkowej bez wdrozenia i upowszechnienia standaryzacji produ-
ktéw. Na dobra sprawe nie jest mozliwe gwaltowne przejscie do bardziej wyrafino-
wanej praktyki sprzedazy hurtowej, kiedy producenci i kupujacy sa mali, nie
zorganizowani, a umiejetnosci i doSwiadczenie marketingowe niewystarczajace.
Doéwiadczenia zagraniczne wskazuja, Ze potrzeba na to 6-8 lat.

Obecnie w Polsce jeste$my na etapie realizacji pilotowego programu budowy
rynkéw hurtowych, ktérego zadaniem jest stworzenie w perspekty wie 1015 lat sieci
réznorodnych rynkéw hurtowych w caltym kraju. Ich rozwdj bedzie nastgpowad w
dostosowaniu do istniejacych uwarunkowan i stopnia rozwoju danego regionu czy
wielkosci aglomeracji miejskiej. Z punktu widzenia wielko$ci i struktury produkcji
artykutéow Swiezych takie regiony kraju, jak: potudniowy, potudniowo-zachodni,
srodkowo-zachodni, pétnocny i pétnocno-wschodni wykazuja braki w ich zaopa-
trzeniu. Pozostate regiony sa tzw. regionami nadwyzkowymi.

Jak wynika z dotychczasowych do§wiadczen oraz dokonywanych poréwnar z
innymi krajami, krajowa sie¢ rynkéw hurtowych powinny tworzy¢ dwa ich rodzaje
z uwagi na rézne, petnione przez nie funkcje. Beda to rynki hurtowe pierwotne —
producenckie oraz rynki wtérne — dystrybucyjne. Pierwsze z nich powinny by¢
zlokalizowane w rejonach skoncentrowanej produkcji rolnej i ogrodniczej. I tak, w
przypadku warzyw bytyby one potozone w wojewddztwach: warszawskim, kielec-
kim, radomskim, lubelskim, ptockim, poznanskim, bydgoskim; natomiast w przy-
padku owocéw w wojewddztwach: radomskim, lubelskim, tarnobrzeskim,
kieleckim, warszawskim, skierniewickim, poznafiskim, nowosadeckim. Mogtyby to
by¢ rynki producenckie o ograniczonej liczbie produktéw czy rynki producenckie
dysponujace szersza gama towarowa. Drugi rodzaj rynkéw (rynki dystrybucyjne) to
typowe rynki hurtowe zlokalizowane w aglomeracjach miejskich. Poza funkcjonu-
jacym juz od ponad 2 lat nowym rynkiem w Poznaniu oraz od konica ubiegtego roku
w Elblagu, przewiduje si¢ powstanie w pierwszej kolejnosci jeszcze czterech: w
Warszawie, Gdansku, Katowicach i Lublinie. Przy wyborze tych lokalizacji kiero-
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wano si¢ przede wszystkim wielkoscia aglomeracji, potozeniem w stosunku do tras
komunikacyjnych, mozliwoscia rozwoju handlu zagranicznego, korzystnym poto-
zeniem w stosunku do rejonéw produkcyjnych. Nie bez znaczenia byl réwniez
stopieil zaawansowania inicjatywy lokalnej. W drugim etapie powinno si¢ przewi-
dzieé¢ budowe rynkéw hurtowych we Wroclawiu, Lodzi, Krakowie, Bydgoszczy,
Rzeszowie i Szczecinie. Zaklada sie, ze w rejonach o duzej koncentracji konsumpcji
i produkcji (np. Warszawa, Lublin, £.6dZ) rynki hurtowe mogtyby by¢ tworzone przy
duzym wspétudziale Srodowisk producenckich i petnic takze funkcje rynku pierwot-
nego. Generalnie przewiduje si¢, Ze rozwdj rynkéw hurtowych w ciagu najblizszych
lat przebiegac bedzie etapowo, wypracowujac swoj optymalny model. Zwigzane to
bedzie z procesamti zachodzacymi w sferach produkcji 1 pozbiorczej, a konkretnie z
poprawa jakosci, upowszechnieniem standaryzacji, dostosowaniem wielko$ci i stru-
ktury produkcji do oczekiwart rynku. Bedzie to wymagato dluzszego okresu i
zorganizowanego dziatania.

Réwnoczesdnie nalezy bra¢ pod uwagg to, ze beda zachodzié zmiany w handlu
detalicznym poprzez rozwdj supermarketéw i hipermarketéw oraz siect sklepéw
nalezacych do duzych organizacji handlowych. W innych krajach zaopatrzenie tych
placéwek handlowych odbywa si¢ w duzym stopniu bezpo$rednio u producentéw,
z pominigciem rynkéw hurtowych. Sa to jednak najczesciej duze jednostki produ-
kcyjne (czego u nas nie ma), a artykuly odpowiednio przygotowane, opakowane,
czyli przystosowane do wymagain obowiazujacych w tego typu miejscach sprzedazy.
Nalezy jednak podkreéli¢, ze mimo tych tendencji rynki hurtowe w krajach wysoko
rozwinigtych nie zanikaja, a jedynie ulegaja przeksztalceniom, dostosowujac si¢ do
zmieniajacych sig uwarunkowari i przepiséw. Sa one przewaznie modernizowane w
dostosowaniu do rygorystycznych przepisdw sanitarnych; przenoszone na nowe
miejsca zmieniaja swojarolg, stajac si¢ centrami zywnosciowymi, ktére —posiadajac
baze magazynowa ze zintegrowang siecia dystrybucyjng — oferuja szeroka game
artykutéw §wiezych oraz przetworzonych.

Rynki producenckie. Podstawowa funkcja tego rodzaju rynkéw jest skup
produktow w celu dalszej ich odsprzedazy lub wysytki na inny rynek. Rynki te
specjalizujg sie réwniez w transakcjach eksportowych. Ten rodzaj gromadzenia 1
sprzedazy produktéw nie zawsze musi by¢ zorganizowany w formie hurtowej.
Czegsto moze to by¢ tylko miejsce stuzace okre$lonej, zorganizowanej grupie produ-
centéw do kompletowania towaréw, wyposazone w urzadzenia do sortowania,
magazyny 1 przechowalnie. Skupienie w jednym miejscu towaréw od producentéw
i zbiorowa ich dalsza sprzedaz sa wazne z tego powodu, Ze umacnia si¢ sifa
przetargowa producentéw w stosunku do kupcéw. Dlatego tak wazna sprawa staje
si¢ u§wiadomienie tego faktu producentom rolnym. Zrzeszanie si¢ producentéw w
grupy marketingowe, spétki lub spétdzielnie stanowi podstawowy warunek aktyw-
nego uczestnictwa na rynku. Obecnie duze rozproszenie i rozdrobnienie produkciji
sprawia, ze poszczegdlni producenci biernie uczestnicza w grze rynkowej. Nie
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poszczegdlini dostawcy, ale potezne organizacje producenckie decyduja o warunkach
i zasadach sprzedazy produktéw. Producenci maja bowiem prowadzi¢ wspélna
polityke sprzedazy. Zmniejsza si¢ w ten sposéb potencjalne Zrédia nabywania
produktéw, przez co pozycja producentéw umacnia si¢ na rynku.

Forma sprzedazy na rynkach producenckich bedzie zalezata od stopnia zorgani-
zowaniauczestnikéw. Moze by¢ aukcyjna, komisowa, za posrednictwem spétdzielni
lub grup marketingowych. W wigkszosci krajéw zachodnich problemy te sa rozwia-
zywane w znacznej mierze przez spéldzielnie handlowe lub zrzeszenia zorganizo-
wane przez producentéw. Musza si¢ jednak oni podporzadkowac obowiazujacym
tam regutom, do ktérych zaliczy¢ nalezy m.in.:

*  wylacznos¢ sprzedazy catej produkcji na tym rynku,

» produkt musi by¢ standaryzowany i oznaczony,

e producent poddaje si¢ reglamentacji produkcji ze znacznym wyprzedzeniem
czasowym dotyczacym wielko$ci produkeji 1 termindéw dostawy.

Rynki dystrybucyjne. Podstawowa funkcja rynkéw dystrybucyjnych zlokali-
zowanych w duzych miastach jest przygotowanie i zagregowanie partii towaru wg
wymagan odbiorcéw, jakimi sa: sie¢ detaliczna, gastronomia, hotelarze, takze woj-
sko, szpitale, sanatoria, stotéwki pracownicze itp. Rynki te spetnia funkcje dystry-
bucyjne zaréwno wobec produktéw krajowych, jak importowanych. Bardzo
waznym elementem pozwalajacym przewidywac rozmiar ich obrotow bedzie doko-
nanie oceny wielkoSci popytu na poszczegdlne grupy towarowe w danym rejonie
kraju. Na tej podstawie oraz po przeprowadzeniu analizy istniejacych kanatéw
dystrybucyjnych mozna szacunkowo okresli¢ wielko$¢ przeptywu produktéw przez
rynek hurtowy. Na podstawie wstgpnych analiz dokonanych na poszczegélnych
rynkach pilotowych mozna wnioskowad, ze wielko§¢ rocznych obrotéw bedzie
wynosita dla rynkéw mniejszych w granicach 50-100 tys. ton, a dla wiekszych
powyzej 200 tys. ton, natomiast dla Katowic nawet do ok. 500 tys. ton.

Kazdy rynek dystrybucyjny powinien sktada¢ si¢ ze strefy handlowej, strefy
towarzyszacej oraz centrum zarzadzania i obstugi. Strefa handlowa skiada si¢ z
réznych dziatéw towarowych (owoce, warzywa, rosliny ozdobne, ryby wraz z
produktami rybnymi, produkty mleczarskie, migso, artykuly przetworzone). Strefa
ta podlega kontroli os6b, produktéw i Srodkéw transportowych zaréwno przy wcho-
dzeniu, jak i1 opuszczaniu rynku. W strefie tej beda prowadzi¢ dziatalno$¢ tylko
wyspecjalizowane jednostki hurtowe. Natomiast w strefie towarzyszacej znajda si¢
magazyny, przechowalnie, dojrzewalnie bananéw, punkty przygotowania i konfe-
kcjonowania produktow oraz inne niezbedne ustugi (np. przetadunki), przede wszy-
stkim dla uczestnikéw strefy handlowej. W tej strefie powinno si¢ tez wydzielié
odpowiedniej wielkosci przestrzen na podobne urzadzenia dla najwickszych odbior-
c6w stale rozbudowujacych swoje sieci detaliczne, np.: Rema, Billa, Makro Cash
and Carry itp. Nalezy bowiem podkreslic, ze istnieje duze zainteresowanie duzych
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firm handlowych instalowaniem si¢ w bezposrednim sasiedztwie rynkéw hurto-
wych. W centrum zarzadzania i obstugi przewiduje sie zlokalizowanie biur podmio-
téw dzialajacych na rynku, w tym przedstawicielstw: Urz¢du Celnego, Centralnego
Inspektoratu Standaryzacji, Inspekcji Sanitarnej, Kwarantanny Ro$lin oraz Centrum
Informacji Rynkowe;j, a takze bankéw, poczty oraz motelu, gastronomii 1 stacji
obstugi samochoddow.

W pierwszym etapie nalezatoby przewidzie¢ réwniez wydzielenie przestrzeni
dla drobnych producentéw jako niezbednego elementu dostarczajacego uzupetnia-
jacy asortyment towarowy. Zaktada si¢, ze budowane rynki dystrybucyjne pozyskaja
uzytkownikéw sposréd zorganizowanych grup producentéw, rynkéw pierwotnych,
przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego oraz importeréw. Dlatego tak waz-
nym czynnikiem dla rozwoju rynkéw hurtowych powinno by¢ na wstepie wyksztal-
cenie silnych struktur producenckich. Na proces projektowania i1 budowy rynkéw
hurtowych w miastach trzeba przewidywac 4-6 lat. Tyle samo czasu pozostaje na
utworzenie organizacji producenckich, zdolnych do aktywnego uczestnictwanatych
rynkach.

Infrastruktura rynkowa

Istotnym elementem funkcjonowania rynkéw hurtowych bedzie stworzenie
systemu informacji handlowej, wprowadzenie standaryzacji i kontroli jako$ci pro-
duktéw rolnych i zywnoSciowych oraz uksztaltowanie si¢ form organizacyjno-pra-
wnych.

Informacja rynkowa

Istotnym elementem funkcjonowania rynkéw hurtowych bedzie stworzenie
systemu informacji handlowej — zaréwno biezacej, jak i okresowej. Obecnie fun-
kcjonujacy w Polsce system informacji handlowej jest niepelny, na og6t spéZniony,
nastawiony bardziej na obstuge administracyjna niz na podmioty gospodarcze, zatem
trudny do wykorzystania w biezacym zarzadzaniu. Informacje handlowe sa niedo-
statecznie rozpowszechniane, ale nalezy takze stwierdzi¢, ze wsrdd uczestnikow
rynku nie ma nawyku do korzystania z nich. Z dobrze i sprawnie funkcjonujacego
systemu informacji rynkowej powinni korzysta¢ zaréwno bezposredni uczestnicy
rynku — producenci, hurtownicy, eksporterzy, importerzy, jak i zwigzki i zrzeszenia
producentéw, instytucje finansowe, badawcze oraz administracja samorzadowa 1
paiistwowa wraz ze swymi stuzbami. Petna informacja handlowa powinna obejmo-
wac :

* wielkos$¢ podazy, strukturg asortymentowa i jakoSciowq oraz Zrédta pochodze-
nia produktéw,
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* ceny zakupu — hurtowe i detaliczne,
*  wielko$¢ popytu poszczegdlnych odbiorcdw produktéw.,

Powinna réwniez dostarczy¢ danych o uczestnikach rynkéw sprzedajacych, jak
kupujacych. Powstajacy krajowy system informacji handlowej o produktach rolnych
i zywnos$ciowych powinien by¢ rownoczesnie powigzany z systemem informacji w
innych krajach. W procesie integracji szczeg6lnego znaczenia nabiera otrzymywanie
zrynkéw hurtowych innych krajow informacji biezacych, przydatnych do okreslenia
koniunktury, zasad funkcjonowania rynkéw 1 instrumentéw ich regulowania i kon-
troli. Bardzo waznym elementem funkcjonowania informacji handlowej jest jej
zakres czasowy. Dlatego musi ona obejmowac informacje biezace, tj. codzienne,
tygodniowe, dekadowe, miesigczne, jak t informacje zaszto$ciowe oraz prognosty-
czne. Organizacja petnej informacji handlowej, podobnie jak to jest w zakresie
informacji makroekonomicznej oraz okresowej informacji cenowej, powinna nale-
ze¢ do obowiazkéw administracji pafdstwowej. Zaréwno jej funkcjonowanie, jak
upowszechnianie powinno by¢ finansowane ze Srodkéw budzetowych. W ten sposéb
wszyscy uczestnicy rynku rolnego korzystaliby w réwnym stopniu z tej informacji.
W odniesieniu do rynku rolnego stuszne bytoby, aby organizacje¢ informacji hand-
lowej powierzy¢ Ministerstwu Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej lub wyspe-
cjalizowanym agencjom.

Standaryzacja i kontrola jakosci

Prawidtowe funkcjonowanie rynku rolnego nie bedzie mozliwe bez wprowa-
dzania standaryzacji i kontroli jakos$ci produktéw rolnych i zywnosciowych. Nalezy
liczy¢ si¢ z tym, ze bedzie to proces bardzo ztozony, niemniej jednak musimy
stosunkowo szybko przej$¢ z dominacji standardéw produkcyjno-technicznych na
standardy handlowe obowiazujace w Unii Europejskiej.

W zakresie kontroli jakosci oraz réznego rodzaju zanieczyszczefi produktéw,
pomimo rozbudowanego organizacyjnie systemu, powierzona rola nie jest spetniana
skutecznie. Pomigdzy instytucjami zajmujacymi si¢ tymi zagadnieniami nie ma
Jasnych podziatéw w funkcjach i zakresach dziatania. Znaczna jest liczba instytucji
panstwowych odpowiedzialnych za standaryzacje i kontrole, dziatajacych w réznych
strukturach, podlegtych réznym szczeblom zarzadzania, co w efekcie nie sprzyjaich
wiasciwemu wykorzystaniu. Skuteczno$¢ ich dziatania w duzym stopniu ograniczaja
obowiagzujace w tym zakresie regulacje prawne. Dlatego tez system ten wymaga
reorganizacji poprzez zmniejszenie zaangazowania instytucji patistwowych w ob-
szarze wytwarzania i uszlachetniania produktéw. Poza wymieniona juz konieczno-
$cig dostosowywania norm do standardéw europejskich, opracowania wymagaja
metody kontroli respektowania tych standardéw. Na rynkach hurtowych powinien



164

funkcjonowac system kontroli zar6wno z ramienia stuzb paristwowych, jak i produ-
cenckich. Wymagac to bedzie ulokowania tam nowocze$nie wyposazonych labora-
toriéw.

Formy organizacyjno-prawne

Organizatorami i udzialowcami rynkéw hurtowych powinni by¢ przede wszy-
stkim producenci reprezentowani przez réznego rodzaju spétdzielnie, spotki, zwiaz-
ki branzowe czy przedsigbiorstwa wyspecjalizowane w zagranicznym obrocie
towarowym. Jak wykazaty do§wiadczenia innych krajéw, forma spéldzielcza stano-
wi jedna z najwazniejszych form gospodarczego zrzeszania si¢ producentéw. Ze-
spotowe dziatanie producentéw zorganizowanych w branzowych i produkcyjnych
zrzeszeniach skierowane jest gtdwnie na organizowanie sprzedazy swoich produ-
ktéw. Dzialania w tym zakresie wzmacniajg ich jednostkowa site ekonomiczna oraz
site przetargowa w stosunkach z nabywcami, staja si¢ najpewniejsza forma obrony
producenckich intereséw. Ze wstepnej analizy wynika, ze wéréd rolnikéw istnieje
niewielkie zainteresowanie, a jesli juz, to wytacznie na poziomie deklaracji. Istnie-
jace organizacje réwniez w nieznacznym stopniu zajmuja si¢ ta problematyka, cho¢
mozna juz dostrzec pierwsze préby poziomej integracji rolnikéw w niektérych
Srodowiskach i regionach.

Potrzebne bgdzie tutaj zaréwno wsparcie organizatorskie, jak i kapitatowe dla
poszczegdlnych grup branzowych i producenckich podejmujacych si¢ posrednictwa
handlowego.

Stworzenie sieci hurtowych rynkéw produktéw rolnych wymaga rozwiazania
wielu probleméw organizacyjnych, prawnych i finansowych oraz dokonania zna-
czgcych inwestycji —nowych i adaptacyjnych. Wynika to z tego, Ze sie¢ ta w Polsce
jest tworzona niemal od podstaw. Proces wdrazania uczestnikéw w rygory funkcjo-
nowaniarynku powinien nastapi¢ w mozliwie najkrétszym czasie zuwagi na pilno§¢
potrzeb. Z drugiej jednak strony nalezy zda¢ sobie sprawg ze zlozonoSci spraw
zwiazanych z budowa infrastruktury, z opanowaniem trudnych operacji transakcyj-
nych i zarzadzaniem rynkami hurtowymi, co z kolei wymaga dluzszego czasu.

W zakresie formalnoprawnym uregulowania wymagaja: definicja targowisk 1
rynkéw hurtowych, a takze forma i zasady przejmowanta terenéw im udostepnia-
nych, wyjasnienie zasad ustalania opfat za korzystanie z rynkéw hurtowych, okre-
§lenie wymogow licencyjnych agentdw, biur maklerskich, warunkéw sprzedazy czy
okreslenie roli organéw zarzadzajacych i kontrolnych.

Dlasprawnej organizacjiibudowy poszczegdlnychrynkéw hurtowych w Polsce
zaleca si¢ zawiazywanie spolek akcyjnych, w ktérych sktad beda wchodzié:

— podmioty gospodarcze i Srodowiska skupiajace prywatny kapitat produkcyjny
i handlowy,

— lokalne organizacje samorzadu gospodarczego,

— Agencja Rynku Rolnego,
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— Agencja Wlasnosci Rolnej Skarbu Paristwa,
— banki.

Podsumowanie i wnioski

Unowoczes$nienie rynku rolno-zywno$ciowego w Polsce wymaga budowy ca-
lego ztozonego systemu, do ktérego naleza:

— organizacja sieci réznorodnych rynkéw hurtowych i aukcji zlokalizowanych
w obrebie aglomeracji miejskich, w regionach produkcyjnych, strefach przygrani-
cznych lub innych miejscach celowo do tego wybranych,

— wprowadzenie i wdrozenie standaryzacji produktéw rolno-spozywczych wg
norm obowiazujacych w krajach Unii Europejskie;j,

— zorganizowanie informacji rynkowej,

—rozwdj gospodarki magazynowej, chtodni, przechowalni,

—rozwdj facznosci 1 transportu.

Stworzenie sieci hurtowych rynkéw produktéw rolnych wymaga rozwiazania
wielu probleméw organizacyjnych, prawnych i finansowych oraz dokonania zna-
czacych inwestycji — nowych i adaptacyjnych. Wynika to z tego, ze sie¢ ta w Polsce
jest tworzona niemal od podstaw. Proces wdrazania uczestnikéw w rygory funkcjo-
nowaniarynku powinien nastapi¢ w mozliwie najkrétszym czasie z uwagi na pilno$é
potrzeb. Z drugiej jednak strony nalezy zda¢ sobie sprawe¢ ze zlozono$ci spraw
zwiazanych z budowa infrastruktury, z opanowaniem trudnych operacji transakcyj-
nych i zarzadzaniem rynkami hurtowymi i gietdami, co z kolei wymaga diuzszego
czasu. Dla sprawnej organizacji budowy poszczegdlnych rynkéw hurtowych wyma-
gane bedzie jasne okreslenie metod ich dziatania, np.: sposoby prowadzenia sprze-
dazy, rozstrzygnigcie kwestii, czy w obrocie znajda si¢ jedynie produkty
standaryzowane 1 odpowiednio opakowane, zakres prowadzonego na nich obrotu
poszczegdlnymi artykutami rolno-spozywczymi. Niezmiernie istotnym zagadnie-
niem bedzie ustalenie kolejnych faz rozwoju poszczegdlnych rynkéw z uwzglednie-
niem zmian demograficznych, rozwoju sieci detalicznej, a takze konkurencji ze
strony innych kanatéw zbytu. W pierwszej fazie budowy oraz biezacej dziatalnoéci
zaleca sie obnizenie kosztow inwestycyjnych do niezbednego minimum, aby umo-
zliwié utrzymanie oplat 1 czynszu na atrakcyjnym poziomie dla producentéw,
hurtownikéw i detalistéw.

Realizacja tego przedsigwzigcia wymaga zgromadzenia znacznych kapitatéw
inwestycyjnych, zabezpieczenia odpowiednich linii kredytowych i §rodkéw finan-
sowych na zatozenia koncepcyjno-projektowe. Niezbedne jest tutaj wsparcie ze
strony pafistwa, ktére powinno przeznaczaé wszelkie dostepne Srodki na ten cel w
uznaniu, ze naktady na rozwéj instytucji rynku rolnego sa najwtasciwsza i najtarisza
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forma interwencji na rynku rolno-zywnos$ciowym, a takze najskuteczniejsza promo-
cja naszych produktéw rolno-spozywczych na rynkach zagranicznych.

W przypadku organizacji pierwotnego rynku hurtowego musi istnie¢ wéréd
przysztych uczestnikéw tego rynku naturalna daznos¢ do wspdtpracy miedzy soba,
a u kazdego z nich osobno musi pojawi¢ sie SwiadomoSc, Ze czas, jaki obecnie
poswigcaja sprzedazy swych produktéw we wlasnym zakresie, jest czasem straco-
nym. Jest to powszechne zadanie nie tylko dla samych producentéw, ale takze dia
wszystkich stuzb dziatajacych w sferze rolnictwa i gospodarki Zywnosciowe]. Dia-
tego tez producenci — chcac aktywnie 1 efektywnie uczestniczy¢ na rynku — musza
zaczad si¢ organizowaé w pierwszym etapie w tzw. grupy marketingowe. Dziatal-
nos¢ poszczegdlnych grup powinna rodzi€ si¢ w lokalnych miejscach produkejii w
zaleznoSci od potrzeb 1 zadan przejawiaé si¢ w kolejnych fazach pozbiorczych.
Wielka szans¢ w zorganizowaniu grup marketingowych maja producenci wyspe-
cjalizowani np. w produkcji jabtek, jak tez producenci z okre§lonego miejsca
produkeji ogrodniczej o duzym stopniu jej koncentracji. Nastgpnie powinien naste-
powac proces taczenia si¢ tych grup — kolejno w zwiazki, unie regionalne i na
szczeblu krajowym. Stworzyloby to z czasem znaczacg bazg produkcyjna i organi-
zacyjna do utworzenia odpowiednich przedstawicielstw na rynkach zagranicznych
celem promowania wybranej produkcji krajowej. Niezbedne sa w tym wypadku
rézne formy pomocy, ktérymi powinny zosta¢ objete grupy marketingowe w fazie
ich powstawania. W tym wypadku mozna byloby skorzysta¢ ze sprawdzonych
wzoréw podobnych grup dziatajacych w krajach Unii Europejskie;j.

Rozwdéj réznorodnych rynkéw hurtowych to mozliwo$¢ urzeczywistnienia
wolnej konkurencji pomigdzy ich uczestnikami, a w konsekwencji zmniejszenie
ryzyka, ograniczenie dziataii spekulacyjnych tak typowych w przypadku fatwo
psujacych si¢ produktéw zZywnoSciowych.

Najwazniejszym za$ elementem jest to, ze poprzez mozliwos¢ duzej koncentra-
¢ji podazy i popytu na tych rynkach nastgpuje prawidlowe ksztattowanie si¢ cen.
Dzieki informacjom rynkowym producenci rolni moga wstgpnie ukierunkowywaé
swoja dziatalno$¢ pod katem rzeczywistych wymagai konsumentéw, redukujac swe
straty. Z kolei dazenie do polepszenia jakosci produktéw przynosi w konsekwencji
podniesienie warto$ci produkcji. Rynki hurtowe chronig tez interesy konsumentow,
zwlaszcza z punktu widzenia jakosci towaréw kontrolowanych jako$ciowo i zdro-
wotnie.
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The state and prospects for the development of agri-fo-
od wholesale markets

Development and modernisation of agricultural market are of main significance
for Polish agricultural policy up to the year 2000.

Agricultural market should become a main link between our economy and the
economical system functioning in European Union countries.

Modernisation of the agri-food market requires a complex system with:

—an organised chain of wholesale markets on major urban agglomerations and
production regions,

— introduced standardised agri-food products;

—organised market information;

— more and higher capacity of cold storage plants, warehouses and storerooms,

At present there is a pilot programme for wholesale market construction in 5
major Polish cities.



