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Organizacja produkcji w gospodarstwach
indywidualnych na glebach lekkich
wojewodztwa biatostockiego

Wstep

W warunkach gospodarki rynkowej przy duzej konkurencyjnosci na rynku,
gdzie rolnik jako producent jest cenobiorca na swoje produkty, bardzo istotnym
elementem jest odpowiednia organizacja produkcji w gospodarstwach. Jest to ele-
ment racjonalizujacy produkcje poprzez odpowiednia organizacje czynnikéw pro-
dukcji. Nalezy odrzuci¢ obiegowa tezg, ze w gospodarce rynkowej nie jest
problemem wyprodukowanie débr, a problemem jest ich sprzedaz. Jak pokazuje
praktyka, tak nie jest, bo wystepuje ograniczono$§¢ zaréwno czynnikéw, jak i
stosowanych technologii produkcji. Stad tez nie nalezy rozdzielaé sfery produkcyj-
nej od sfery dystrybucyjnej (sfery sprzedazy).

W moim przekonaniu, sukces gospodarstwa w postaci maksymalizowania
dochodéw z produkceji nie tylko zalezy od samego aktu sprzedazy produktéw, a
przede wszystkim warunkowany jest odpowiednig organizacja, w tym réwniez
stosowaniem technologii nastawionych na obnizenie kosztéw lub maksymalizowa-
nie wydajnoSci czynnikéw produkcji. To od organizacji w duzym stopniu zalezy
ilos¢ 1 jakoS¢ uzyskanej produkcji w okre§lonych warunkach gospodarowania.

Nie ulega watpliwosci, ze produkty dobrej jakosci wytworzone przy oszczed-
nym gospodarowaniu zasobami gospodarstwa, a wigc przy minimalizowarniu ko-
sztéw, maja wieksza szanse¢ znalezienia nabywcy przy jednoczesnym dostarczaniu
dochodu gospodarstwom na zadowalajacym je poziomie. Racjonalna organizacja
produkcji wplywa bezposrednio na jako$¢ wynikéw ekonomicznych osiaganych
przez gospodarstwa.

Organizacja produkcji w gospodarstwie, wybér kierunkéw, jak réwniez tech-
nologii produkcji zalezy od wielu czynnikéw natury obiektywnej, w ktérych przy-
chodzi prowadzi¢ gospodarstwo. Dobre rozeznanie tych warunkéw jest niezbedne
do podejmowania decyzji co do organizacji produkcji w gospodarstwie. Warunki
determinujace przyjecie okreslonej organizacji produkcji w gospodarstwach w skali
catego kraju, jak 1 poszczegélnych wojewddztw sa znacznie zréznicowane. Sg
wojewddztwa, ktére ze wzgledu na swoje warunki przyrodniczo-ekonomiczne majg
znaczne ograniczenia co do wyboru réznych wariantéw organizacji produkcji w
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gospodarstwach. Takim witasnie wojewddztwem jest wojewddztwo biatostockie,
ktére charakteryzuje si¢ w stosunku do innych obszaréw kraju gorszymi glebami i
zdecydowanie gorszymi warunkami przyrodniczo-ekonomicznymi. To typowo rol-
nicze wojewddziwo daje zatrudnienie i utrzymanie 40% mieszkaiicéw Biatostocczy-
zny. W kraju ten wskaZnik jest ponizej 30%. W tymze wojewddztwie wystepuje
znaczna ilo$¢ gleb lekkich o niskiej przydatnosci rolniczej. 79% ogdlnej powierzchni
wojewddztwa to gleby komplekséw zytnich. W regionie wojewddztwa biatostockie-
go w strukturze uzytkdéw rolnych prawie 35% stanowig uzytki zielone.

Pozwolilem sobie na zaprezentowanie tych kilku charakterystycznych liczb dla
warunkéw gospodarowania w obrebie wojewddztwa biatostockiego, aby pokazad
specyfike rolnicza tego regionu.

Wiasnie te specyficzne, trudne warunki prowadzenia produkcji rolniczej , staba
Jjako$é glebiproblem celowosciuzytkowaniarolniczego gleb tzw. Sciany wschodniej
sktonity do przeprowadzenia badan ukierunkowanych na problematyke organizacji
produkcji i problematyke efektywnoéci gospodarowania. Celem badar byta préba
okreslenia poziomu produkcji, kosztéw i efektywnosci gospodarowania gospo-
darstw rodzinnych, ktére obraty rézne kierunki produkcjina glebach lekkich. Ponad-
to celem tym byto takze poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: czy w warunkach
przyrodniczo-ekonomicznych gorszych od przecigtnych w kraju, na glebach lekkich,
mozna tak organizowa¢ produkcje w gospodarstwach, aby osiagaé¢ zadowalajace
rolnika wyniki produkcyjne, ktére umozliwia utrzymanie rodziny na przyzwoitym
poziomie i stworza warunki rozwojowe gospodarstwom? W przypadku pozytywnej
odpowiedzi na pierwsze pytanie wazne bylo poszukiwanie odpowiedzi na pytanie
kolejne: jezeli mozna w tych warunkach prowadzi¢ racjonalna produkcje rolnicza,
to jakie elementy natury organizacyjnej i technologicznej w decydujacy sposob
wplywaja na jej racjonalno§é¢? Réwniez interesujacym aspektem badari byto wy-
chwycenie i wskazanie bledéw natury organizacyjnej i technologicznej majacych
wplyw na obnizenie optacalnosci produkcji rolniczej, a ktore eliminowane z praktyki
gospodarstw moga znacznie ja poprawic i pozwolié na uzyskanie wyzszej wydajno-
Sci czynnikéw produkcji 1 wyzszej optacalno$ci produke;ji.

Badaniami objgto pigcioletni okres od 1989 r. do 1993 r. Ze wzgledu na
zalozone cele dokonano celowego doboru obiektéw badawczych. Badaniami objeto
90 gospodarstw majacych stabe gleby. Ostatecznej szczegdtowej analizie poddano
51 gospodarstw, ktére przyjmowaty rézne kierunki produkcji. Ich cecha wspdlna byt
przecigtnie wigkszy obszar gospodarstwa w stosunku do $redniej wojewddzkiej oraz
jako$¢ gleb o wskazniku bonitacji do 0,8.

Byt to bardzo interesujacy okres badawczy, gdyz rok 1989 byt rokiem uwalnia-
nia cen na §rodki do produkcji rolnej i poczatkiem wdrazania mechanizméw rynko-
wych do gospodarki. Jednak trzeba podkreslié, ze lata 1989-1993 nie sprzyjaly
stabilizacji kierunkéw produkcji. Nowe, tworzace si¢ warunki gospodarowania
wptywaly na koniunkturalne zachowania si¢ rolnikéw. Duza czeéé gospodarstw,
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bez glebszych przemyslen 1 analizy, zmieniata kierunki produkcji. Do$¢ powiedzied,
ze z populacji 90. badanych ponad 43 % zmienilo kierunek produkcji, a niektére z
nich wiecej niz jeden raz. Dlatego tez, aby mozna bylo pelniej 1 precyzyjniej
przeprowadzic analize badanych obiektdw a w konsekwencji opracowaé miarodajne
wnioski ptynace z niej, do szczegétowej analizy pozostawiono 51 gospodarstw o
ustabilizowanych kierunkach produkc;ji.

Dos¢ stabilnymi kierunkami produkeji w tym regionie okazaty sig¢ kierunki: byd-
lecy, trzodowy, trzodowo-bydlecy, bydleco-trzodowy i wielostronny. Z uwagi na natu-
ralne warunki gospodarowania, a przede wszystkim z racji duzego udziatu TUZ w UR
najbardziej stabilnym kierunkiem produkcji rolniczej byt kierunek bydlecy.

Przypisanie poszczegdlnych gospodarstw do prezentowanych kierunkéw pro-
dukcji oparto na udziale danej gatezi produkcji w produkcji koricowej brutto.
Gospodarstwa, w ktérych gataZ produkcji miata powyzej 60% udziatu w produkcji
kotficowej brutto, uznano za jednokierunkowe i na tej podstawie wyodr¢bniono
gospodarstwa o kierunku produkcji bydlecym 1 trzodowym. Gospodarstwa, w kté-
rych zadna gataZ nie osiagneta udziatu produkceji koficowej brutto powyzej 60%, ale:
wystepowaty dwie gat¢zie o udziale 30-60% produkcji koficowej brutto, zaliczono
do dwukierunkowych. Na tej podstawie wydzielono kierunek produkcji bydlgco-
-trzodowy i trzodowo-bydlecy, gdzie pierwszy czton nazwy wskazuje na dominacje
danej gatezi produkcji w tym kierunku. Gospodarstwa, ktére nie spetniaty zatozo-
nych kryteriéw, zaliczono do wielostronnych. Taki podziat gospodarstw zachowano
przez caty okres badawczy, aby mozna byto dokona¢ giebszej i pelniejszej analizy.

Badania pozwolity na wielowatkowa analiz¢ gospodarstw pod katem or; gamza—
cji produkcji, jak i wynikéw produkcyjno-ekonomicznych.

W niniejszym opracowaniu zostanie zaprezentowana analiza organizacyjno-
-produkcyjna gospodarstw prowadzacych produkcje rolnicza, na glebach lekkich w
warunkach wojewddztwa biatostockiego. Zostanie podjeta préba okreslenia tych
czynnikéw, ktére decyduja o powodzeniach i niepowodzeniach produkcyjnych
gospodarstw oraz wydajniejszych 1 oszczedniejszych technologiach wytwarzania.

Analiza wynikéw ekonomicznych osiagnietych przez badane gospodarstwa w
kontekscie przyjetych przez nie rozwiazan organizacyjno-produkcyjnych bedzie
przedmiotem oddzielnego opracowania.

Organizacyjno-produkcyjna analiza badanych
gospodarstw
Organizm, jakim jest gospodarstwo rolnicze wraz ze wszystkimi jego elemen-

tami, pomimo ze prowadzi dziatalno$¢ w okre§lonych warunkach przyrodniczo-eko-
nomicznych, jest ukladem mato stabilnym, ulegajacym wplywom réznorodnych
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zmian wynikajacych ze zmieniajacych si¢ realidéw gospodarowania. O ile okazuje
sig, ze warunki przyrodnicze sa dosc stabilne w dtuzszym okresie ado ich niewielkiej
zmienno$ci rolnik zdazyt si¢ przystosowac i1 z ta zmienno$cig radzi sobie dobrze, o
tyle ze zmienno$cig warunkéw ekonomicznych, ktére w ostatnim czasie w sposdb
dynamiczny ulegaja zmianom jakoSciowym, rolnik na skutek braku do§wiadczen w
prosty spos6b nie moze sobie poradzi¢. Wtasnie zmiana warunkéw ekonomicznych,
aw szczegblnosci ustalenie nowych regut rynkowych powoduje duze zmiany natury
organizacyjnej w gospodarstwach. Zmusza gospodarstwa do przyjmowania nowych
kierunkéw produkeji i poszukiwania lepszych, efektywniejszych sposobdéw wytwa-
rzania.

Problemy stojace przed kierownikami gospodarstw byty trudne do rozwiazania,
gdyz jak dowiodta praktyka, brak do§wiadczen na gruncie nowych zjawisk gospo-
darczych powodowat destabilizacj¢ w dotychczasowych sprawdzonych systemach
czy metodach prowadzenia produkcji rolniczej. Ten brak doswiadczen tkwit w
przesztodci, ktéra nie wymagata od rolnika my§lenia prorynkowego. Rolnik nie
musiat dostrzegac 1 nie dostrzegat Scistego sprzgzenia rynku produktéw rolnych z
procesem produkcyjnym w gospodarstwie i z organizacja produkcji. Konsekwencja
braku do§wiadczenn w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci gospodarczej byta wrecz
nerwowa reakcja znacznej czgsci rolnikéw na okresowe zmiany optacalnosci pro-
dukcji poszezegblnych débr wytwarzanych w gospodarstwach. Oznaka tej nerwo-
woséci 1 braku nowych doswiadczeit byta koniunkturalna zmiana kierunkéw
produkcji w gospodarstwach, co w konsekwencji niejednokrotnie przynosito nieod-
wracalne straty dla gospodarstw, a niektdre z nich postawito na krawedzi bankruc-
twa. Likwidowanie lub reorganizacja kierunkéw produkcji, szczegdinie
zwierzecych, jest bardzo kosztowna dla gospodarstw i1 Zle przeprowadzona moze
uniemozliwi¢ jego funkcjonowanie. Jak sygnalizowatem we wstepie, takie zacho-
wania nie byly obce badanym gospodarstwom.

W okresie badawczym z 90. gospodarstw 39 z nich zmienito kierunek produkcji
(rys. 1). Najmniej stabilnym kierunkiem okazat si¢ kierunek owczarski. Z 10.
gospodarstw przyjetych do badai w 1989 r., ktére prowadzity produkcje owczarska,
w roku 1993 wszystkie zaprzestaly prowadzenia tego kierunku przechodzac na
produkcje bydleca lub bydleco-trzodowa. Przyczyna tego byt drastyczny spadek
optacalnosci produkceji owczarskiej. Najrzadziej kierunek produkcji zmieniaty go-
spodarstwa bydlgce. Okazalo sig, ze czynniki przyrodnicze i duzy udziat TUZ w UR
pomimo spadku optacalnosci produkcji mleka sktonit gospodarstwa do utrzymania
tego kierunku. Nalezy stwierdzié, ze pomimo tak duzej zmienno$ci w prowadzonych
w tym regionie kierunkach produkcji nastapita ich polaryzacja w kierunku wigkszej
specjalizacji produkcji oraz w kierunku powigkszania skali produkeji. Jak wynika z
danych Osrodka Doradztwa Rolniczego w Bialymstoku, nastapita stabilizacja kie-
runkéw produkeji tych gospodarstw po roku 1993. Sa to gospodarstwa w wigkszo$ci
wspolpracujace z ODR-em. Potozono w nich akcent nie na cze¢ste koniunkturalne
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Zmiennos¢ kierunkéw produkciji w gospodarstwach przyjetych do badari w okresie lat 1989~
~1993

zmiany, ale na zwigkszenie efektywnosci gospodarowania w obranych kierunkach
produkcji. Bardziej czytelne w ostatnich latach reguly gry na rynku zywca i mleka
sprzyjaja stabilizacji produkcji rolniczej. Poprawa kondycji finansowej mleczarfi i
powstanie malych preznych masarni wplyneto na stabilizacje tego rynku. Natomiast
marazm na rynku welny i migsa baraniego powoduje, ze nie odbudowuje sig
produkeji owczarskiej, pomimo sprzyjajacych warunkéw naturalnych tego regionu.
Tym, co zmusza gospodarstwa do przyjecia okre§lonych metod 1 sposobow wytwa-
rzania oraz przyjecie okre$lonych kierunkéw produkeji, sa zasoby czynnikéw pro-
dukcji. Od ilodci 1 jakosci tych zasobdw zaleza mozliwo$ci organizacyjne i
produkcyjne gospodarstw.

Jakosc¢ i ilos¢ zasobow czynnikéw produkcji w badanych
gospodarstwach

Badane gospodarstwa (tab. 1) dysponowaty stosunkowo duza powierzchnig
uzytkéw rolnych. Od ich iloSci i zasobnosci w decydujacym stopniu zalezy przyjecie
przez gospodarstwa okreslonego kierunku i sposobu organizacji produkcji. Srednia
powierzchnia UR w okresie badawczym oscylowata na poziomie 18—-19 ha na jedno
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gospodarstwo. Charakterystyczna cecha byto systematyczne powigkszanie powie-
rzchni UR w gospodarstwach, dominujaca tego forma byta dzierzawa, a tylko w
dwoch przypadkach zakup ziemi.

Cztery kierunki produkcji z pigciu przyjetych do badan dysponowaty podobnym
potencjatem UR, jedynie kierunek trzodowo-bydlecy dysponowal mniejsza powie-
rzchnig UR, ktéra oscylowata w okresie badawczym $rednio na poziomie 11,45 ha
UR w gospodarstwie.

Wystepowalo do$¢ znaczne zrdznicowanie powierzchni gospodarstw w po-
szczeg6lnych kierunkach produkcji. Byly gospodarstwa posiadajace ponad 30 ha
UR, ale tez niewiele ponad 10 ha UR. Przyjatem zasade, ze gospodarstwo badane
nie mogto mie¢ mniej niz 10 ha UR. Przecigtnie kazde gospodarstwo dysponowato
ponad 7 ha TUZ, co stanowitlo bez mata 39% w UR. Byla to pokaZna baza
produkcyjna predysponujaca do kierunkéw bydlecych lub owczarskich. Réwniez
struktura UR sklonita znaczna cze$¢ gospodarstw do przyjecia dwukierunkowosci,
co potwierdzity badania. Gospodarstwa bydlgce w sposéb oczywisty dominowaty
pod wzgledem ilosci TUZ w gospodarstwie. Srednio ponad 46%-owy udziat TUZ
w UR byt wskaZnikiem wysokim, przekraczajacym znacznie Srednie wojewddzkie
1 krajowe. Taka struktura UR w zdecydowany sposéb wyznaczata przyjecie bydle-
cego kierunku produkcji. Nalezy podkreslic, ze wigkszo$¢ trwatych uzytkéw zielo-
nych w wojewddztwie biatostockim nie ma alternatywy dla swojego wykorzystania
ze wzgledu na polozenie 1 brak regulacji stosunkéw wodno-powietrznych. Dotyczy
to w gléwnej mierze Iak. Dlatego tez jakoS¢, ilosé i struktura UR w znacznym stopniu
wptywa na prowadzone kierunki produkcji a w konsekwencji na organizacje produ-
keji.

Wyraznie widac (tab. 1), ze gospodarstwa, ktére przyjety kierunek bydlecy lub
dwustronny z udzialem kierunku bydlecego, maja znaczny udziat TUZ w UR.
Najmniej TUZ miaty gospodarstwa trzodowe, niemniej i tutaj byto okoto 24% TUZ.
To powodowato, ze gospodarstwa trzodowe zajmowaty si¢ nie tylko chowem trzody,
ale réwniez chowem bydta.

Ziemia jest pierwotnym, bardzo waznym czynnikiem produkcji rolniczej, ale
nie jedynym, ktéry warunkuje zaistnienie procesu produkcyjnego. Tym kolejnym
czynnikiem jest cztowiek ze swoja praca. To od jego sprawnosci umystowej i
fizycznej niejednokrotnie zalezy sukces w gospodarowaniu. Dzisiaj na czlowieka, z
punktu widzenia organizacji produkcji, nalezy spojrze¢ w dwojaki sposéb. Z jedne;j
strony czlowiek jest organizatorem, inicjatorem produkcji, a z drugiej zas§, jest
wykonawcairealizatorem produkcji. Dlatego tez nie bez znaczenia jest jako$c i ilo§¢
sity robocze. W badanych gospodarstwach jako typowo rodzinnych prace na jego
rzecz z reguty §wiadczyt rolnik — kierownik gospodarstwa wraz ze swoja zong oraz
jego rodzice lub dzieci. Rzadkoscia byto positkowanie si¢ sila robocza z zewnatrz.
Nigdzie nie zatrudniano oséb z zewnatrz, jedynie w sporadycznych przypadkach
positkowano si¢ pomoca sasiedzka. Sredni poziom zatrudnienia w gospodarstwie w



Tabela 1.
Zasoby ziemi i pracy oraz wyposazenie w $rodki transportu i maszyny rolnicze badanych gospodarstw
Wyszczegdlnienie Kierunek produkciji Ogoétem
bydlecy trzodowy bydleco-trzodowy trzodowo-bydlecy wielostronny
1989 1991 1993 1989 1991 1983 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993
Liczba gospodarstw 22 22 22 7 7 7 8 8 8 6 6 6 8 8 8 51 51 51
Pow. UR w ha $rednio na 18,08 18,77 19,57 20,54 20,89 21,21 1857 19,07 19,36 11,40 11,44 11,56 19,06 19,94 20,95 17,86 18,42 19,03
1 gospodarstwo
w tym GO 9,69 10,27 10,46 1564 1587 16,19 11,20 11,20 1142 6,90 694 7,06 13,54 13,86 14,87 11,02 11,36 11,68
TUZ 839 850 911 490 502 502 737 787 7,79 450 450 450 552 6,08 6,08 6,84 7,06 7,35
Udziat TUZ w URwW % 46,4 452 466 239 240 237 397 413 410 395 393 389 289 30,5 29,0 38,7 38,7 38,9
Zasoby pracy w jsr
~ $rednio na gospodarstwo 2,4 24 2,5 2,5 2,5 2,6 2,6 2,7 2,5 2,3 2,3 2,4 1,8 2,0 2,2 23 24 2,6
— $rednio na 100 ha UR 133 12,8 128 122 120 123 140 142 129 20,2 199 208 9,4 10,0 10,55 12,9 13,0 13,7
Wyposazenie $red. na gosp.
w szi.
— ciggniki rolnicze 1,5 1,5 1,4 1,6 1,5 1,5 1,5 1,6 1,5 1,0 1,0 0,1 1,5 1,4 1,4 1,5 1,4 1,4
— samochody dostawcze 0,1 0,3 0,4 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 = 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 0,4
— kombajny zbozowe 0,1 0,2 0,2 0,4 0,5 0,6 0,1 0,1 0,2 - 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,3
- kombajny ziemniaczane 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 - = = = = - 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
— siewniki nawozowe 0,7 1,0 1,0 0,7 0,9 1,0 0,6 0,9 1,0 0,7 0,8 0,8 0,5 0,7 1,0 0,7 0,9 1,0
— siewniki zboZzowe 0,6 0,9 1,1 0,9 1,0 1,0 0,5 0.8 0,9 0,8 1,0 1,0 0,4 0,7 ) 0,6 0.9 1,0
— rozrzutniki obornika 0,7 0,8 0,9 0,9 0,9 1,0 0,5 0,6 0,7 0,5 0,6 0,7 0,6 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8
— snopowigzatki 0,4 0,5 0,5 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5 0,55 0.2 0,4 0,5 0,3 0,5 0,5 0,3 0,5 0,5
— kosiarki 0,6 0,8 1,0 0,9 1,0 1,0 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 0,8 0,9 1,0 0,7 0,9 1,0
— kopaczki ziemniaczane 0,8 1,0 1,0 0,9 1,0 1,0 0,8 1,0 1,0 0,7 0,8 0,8 06 0,9 1,0 0,8 1,0 1,0
— opryskiwacze 0,4 0,5 0,5 0,7 0,7 0,8 0,4 0,5 0,5 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4 0,4 0,55 0,5
— dojarki 0,5 0,7 0,8 0,1 0,3 05 = 0,3 0,6 - 0,2 0,4 0,1 0,3 0,4 0,2 0,5 0,6
— chtodziarki 0,4 0,6 0,7 0,3 0,3 04 - 0,2 0,4 - 0,1 0,2 0,1 0,2 0,3 0,2 0,4 0,5

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie ankiet.
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okresie badawczym wynosit okoto 2,4 jednostki sity roboczej, co w przeliczeniu na
100 ha UR daje wskaznik nieco ponad 13,0.

Kolejnym istotnym elementem decydujacym o mozliwosciach produkcyjnych
gospodarstwa jest jego wyposazenie w §rodki trwate, w tym réwniez Srodki techni-
czne, ktére substytuuja sile robocza 1 moga wzbogacic¢ ré6znorodno$é technologii
produkcji oraz podnosi¢ ich efektywnos¢.

Badane gospodarstwa w zdecydowanej wigkszo$ci posiadaty budynkiinwentar-
skie dobrze przygotowane do prowadzenia obranego kierunku produkcji rolnicze;.
Byty to budynki w wigkszoSci wybudowane w latach 70. ktére modernizowano
sukcesywnie pod katem wymagar technologicznych w latach nastgpnych.

Generalnie nie podejmowano inwestycji w ostatnich latach, mimo ze w niekté-
rych obiektach badawczych takie potrzeby wystepowaty. Z opinii rolnikéw wynika-
to, ze niska optacalno$¢ produkcji w gospodarstwach nie pozwalata wydzielié na ten
cel wlasnych $rodkéw, a niestabilny bankowy system kredytowy odstraszat poten-
cjalnych inwestorow. Zapewne putapka kredytowa z przetomu lat 80. 1 90. na dlugo
pozostanie bariera w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych przez rolnikéw. Jak
wykazaty badania, w poszczegélnych gospodarstwach wystepowaty dosé znaczne
zasoby stanowiskowe. Swiadczy to o bezinwestycyjnych mozliwosciach zwieksze-
nia poziomu produkcji.

Waznym czynnikiem dla organizacji produkcji w gospodarstwach jest ilo$¢ i
jako$¢ mechanicznej sity pociggowej. Podstawe mechanizacji silty pociagowej w
gospodarstwach stanowia ciagniki rolnicze. Badane gospodarstwa byty dobrze wy-
posazone w ciagniki rolnicze. Srednio na jedno gospodarstwo przypadato 1,5 ciag-
nika. Kazde gospodarstwo posiadato podstawowy sprzet uprawowy dostosowany do
mocy i1 mozliwosci ciagnika. Jak wynikalo z badaf, wystgpowato do§¢ znaczne
zréznicowanie mocy ciagnikéw bedacych na wyposazeniu poszczegélnych gospo-
darstw. Z reguly gospodarstwa wicksze posiadaly dwa, a w niektérych wypadkach
nawet trzy ciagniki, natomiast gospodarstwa mniejsze obszarowo posiadaty jeden
ciagnik. W gospodarstwach, w ktérych byto dwa i wigcej ciggnikéw, jeden z nich
byl wigkszej mocy. W okresie badawczym dato sig zauwazy¢ zjawisko spadku liczby
ciagnikéw przecigtnie w gospodarstwie. Jak si¢ wydaje, bylo to spowodowane
wycofaniem z eksploatacji czesci starych ciagnikdw i brakiem mozliwos$ci zakupie-
nia nowych. Stan techniczny ciagnikéw nalezatoby okresli¢ jako dobry, mimo ze
znaczna ich czg$¢, to ciagniki po wieloletniej eksploataciji.

Liczba i jakos$¢ ciagnikéw w badanych gospodarstwach byta jednak wystarcza-
jaca i nie ograniczata mozliwosci stosowania réznorodnych technologii produkcji.

W zwiazku z coraz wyrazniejszym wchodzeniem elementéw rynku do gospo-
darstw wida¢ byto wyrazny wzrost liczby samochodéw w gospodarstwach, w
szczegblnosci samochodéw wielofunkcyjnych — osobowo-towarowych.

Rolnicy rozumieli, Ze niejednokrotnie powodzenie w produkcji zalezy od
znalezienia atrakcyjnego rynku zbytu. Okazalo sig¢; ze rolnik musi by¢é mo-
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bilny 1 aktywny w sferze dystrybucji i sprzedazy produktéw rolnych. Wystapita
réwniez potrzeba hurtowego zaopatrywania si¢ w Srodki do produkcji rolnej jako
element obnizajacy koszty produkcji. Oto przyczyny, dla ktérych nalezy upatrywac
wzrost liczby samochodéw w gospodarstwach rolniczych objetych badaniami.
Wyraznie wida¢ (tab. 1) powolny, lecz systematyczny wzrost wyposazenia gospo-
darstw w podstawowy sprzet agrotechniczny. Swiadczy to o tym, ze gospodarstwa,
pomimo niekorzystnego dla rolnictwa okresu lat 90. przykiadaty duza wage do
prawidlowego zabezpieczenia technicznego proceséw produkcyjnych.

Nalezy zwréci¢ uwage na jeszcze jeden wazny aspekt zwigzany z wyposaze-
niem w §rodki trwate gospodarstw. Bardzo waznym elementem jest ich reakcja na
oczekiwania rynku co do jako$ci wytwarzanych produktéw.

Bardzo wyraznie byto widad, jak reaguja gospodarstwa na uzaleznienie ceny
mleka od jego jakosci. W okresie badawczym przybyta, w gospodarstwach zajmu-
jacych si¢ chowem bydta, znaczna liczba dojarek i chtodziarek, ktére sg jednymi z
elementéw podnoszacych jakos¢ mleka. Srednio w pigcioleciu w gospodarstwach
zwigkszyla si¢ trzykrotnie liczba dojarek i dwukrotnie chtodziarek. Jest to znaczny
przyrost, $wiadczacy o zrozumieniu przez rolnikéw problemu jakosci surowca.
Trzeba podkreslié, ze np. w kierunku bydlecym 80% gospodarstw posiadato dojarki,
a 70% chtodziarki do mleka. Nawet gospodarstwa trzodowe w 1993 r. byty wypo-
sazone w 50% w dojarki 1 w 30% w chtodziarki, pomimo ze produkcja mleka byta
dla nich dziatalnoscia dodatkowa.

Te zachowania si¢ rolnikéw, §wiadczyty o prorynkowym orientowaniu gospo-
darstw 1 docenianiu mechanizmdéw rynkowych funkcjonujacych w gospodarce. Jak
wynikato z rozméw z rolnikami, byli oni §wiadomi, ze czasami minimalna zmiana
w technologii pozyskiwania produktu moze znacznie utatwié jego sprzedaz i pod-
nieé¢ optacalno$c¢ produkceji.

Takie myS§lenie i postgpowanie niesie za soba konieczno$¢ inwestowania w
gospodarstwach i, jak si¢ wydaje, w przysztosci ten proces si¢ nasili, stad waznym
elementem polityki Panstwa jest stworzenie jasnego, korzystnego dla rolnictwa
systemu kredytowania, ktéry umozliwi szybkie zmiany technicznego wyposazenia
gospodarstw pod katem zastosowania technologii produkcji ukierunkowanych na
jako$¢ wytwarzanych produktéw.

Produkcija i jej organizacja w badanych gospodarstwach

Pierwotnym dzialem wytwérczym w gospodarstwach jest dziat produkcji ro-
§linnej. Poziom produkcji ro§linnej w gospodarstwie w znacznym stopniu rzutuje na
efekty produkcyjne catego gospodarstwa. Dzieje si¢ tak dlatego, ze produkcja
ro§linna jest baza wyjSciowa dla produkcji zwierzecej. Jak wykazuje praktyka dnia
codziennego stosowana w przecietnym gospodarstwie w kraju, a potwierdzity to
przeprowadzone badania, wigkszo$¢ pasz stosowanych w produkcji zwierzecej jest
pochodzenia gospodarskiego. Wida¢ zatem organiczne powiazania poszczegdlnych
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dziatéw produkcji w gospodarstwie, a ostateczny efekt gospodarowania jest pochod-
na efektéw uzyskiwanych z prowadzonych dziatéw.

Wzajemne racjonalne powiazanie tych dzialéw powoduje tworzenie mechani-
zméw sprzyjajacych harmonijnemu rozwojowi gospodarstw. Jak dowodzi praktyka,
stwarzanie odpowiednich warunk6éw rozwojowych dla ro§lin i zwierzat z uwzgled-
nieniem ich natugalnych potrzeb daje korzystne wyniki produkcyjne.

Badane gospodarstwa maja znaczaca baze produkcyjna, ktdra jest ukierunko-
wana w zdecydowanej wigkszo$ci na produkcje zwierzeca. Przyczyny tego stanu
rzeczy nalezy szukaé w wyzszej oplacalnosci produkcji zwierzecej w stosunku do
produkcji rodlinnej. Jest to zjawisko normalne, gdyZz wyZsze ceny osiaga si¢ za
produkt wyzej przetwarzany.

W strukturze zasiew6w badanych gospodarstw (tab. 2) dominuja rosliny zbo-
zowe. W badanym okresie $rednio w gespodarstwie roéliny zboZzowe stanowity
okoto 80% wszystkich upraw. Réwniez zréznicowanie w obrgbie poszczegdinych
kierunkéw produkeji byto niewielkie i przyjmowato §rednig catej populacji obiektéw
badawczych.

Tak duzy udziat zb6z w strukturze zasiewéw z jednej strony podyktowany byt
staba jakoscia gleb, na ktérych prowadzona byia produkcja ro§linna. Z drugiej zas
determinowany byt potrzebami paszowymi gospodarstw prowadzacych produkcje
zwierzgcg oraz przyzwyczajeniami 1 do§¢ prostymi, niskonaktadowymi technologia-
mi produkcji stosowanymi w uprawie zbdz.

Z punktu widzenia racjonalnosci zmianowania taki duzy udziat ro§lin zbozo-
wych byt ewidentnym btedem w nastgpstwie ro§lin po sobie. Nie jest mozliwe
skonstruowanie poprawnego zmianowania przy ponad 50% udziale zbdz w struktu-
rze zasiewOw. Istnieja opinie, ze w pewnym okreste dopuszczalny jest udziat zb6z
w strukturze zasiewoéw do 60%. Wynika to z do$¢ duzej tolerancji zbéz co do
nastgpstwa po sobie. Niemniej jednak przy wysokim udziale zbdz trzeba spodziewad
sie z jednej strony spadku zyznosci gleby, a z drugiej spadku plonowania ro§lin na
skutek kumulowania si¢ niekorzystnych zjawisk wywotanych jednostronnym wy-
korzystaniem sktadnikéw pokarmowych z gleby i nagromadzeniem si¢ patogenéw
w glebie.

Pomimo tak wysokiego udziatu zb6z, w strukturze zasiewéw nie zauwaza si¢
w badanych gospodarstwach wigkszych odchylefi w plonowaniu tych ro§lin (tab. 3).
Przecigtne plony podstawowych zbdz oscylowaty w latach 1989-1991 na poziomie
30dtz 1 haibyly to plony do$¢ wysokie jak na warunki wojewddztwa biatostockie-
go.

Zjawisko korzystne, ktére dato si¢ zaobserwowaé w wyniku prowadzonych
badan nad strukturg zasiewéw w gospodarstwach, to korzystna tendencja zmian w
proporcjach udziatu poszczegdlnych gatunkéw zb6z. Daje si¢ zaobserwowaé poza-
dane zjawisko zastgpowania zyta mieszankami zbozowymi, a szczegdlnie pszenzy-
tem. Sa tu dwojakiego rodzaju korzysci. Po pierwsze, jak wskazuja badania
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zywieniowe dotyczace wartosci paszowe]j zbdz, mieszanka zbozowa 1 pszenzyto
maja wyzsza warto$¢ pokarmowa niz zyto. Szczegdlnie pszenzyto, ktére ma bardzo
zblizone wymagania stanowiskowe do zyta, dobrze sprawdza si¢ w zywieniu trzody
chlewnej i zawiera zdecydowanie wigcej biatka niz zyto.

Obecnie, kiedy wystepuje duza réznorodno$é odmianowa pszenzyta o dobrych
cechach zimotrwalosci, jest to dobra alternatywa na gleby lekkie dla zyta. Po drugie,
mieszanki zbozowe 1 pszenzyto w zblizonych warunkach glebowych daja wyzsze
plony niz zyto, co potwierdzily przeprowadzone badania. Statystycznie przecigtny
plon mieszanki zbozowej i pszenzyta byl o okoto 4-5 dt z 1 ha wyzszy niz zyta.

Druga znaczaca gtiipa ro§lin w strukturze zasiewéw byly okopowe. Ich udziat
Srednio w badanych gospodarstwach oscylowal w granicach 14-15%. Gtéwna
ro$lina okopowa uprawiang w gospodarstwach byty ziemniaki. Gleby lekkie predy-
sponuja gospodarstwa do uprawy tych roglin. Ilo§¢ okopowych w strukturze zasie-
wow badanych gospodarstw bylta zblizona do §redniej wojewddzkiej. W odréznieniu
od zb6z, w okopowych wystgpowaty znaczne zréznicowania co do ich udziatu w
~ strukturze zasiewéw w poszczegdlnych kierunkach produkcji. Najwiecej ziemnia-
kéw uprawialo sig w kierunku trzodowo-bydlgcym (24-21%), a najmniej w kierunku
trzodowym (12-10%). Dato si¢ zauwazy¢ wyrazna tendencje spadkowag w ilosci
uprawianych ziemniakéw w gospodarstwach. Przyczyn tego stanu rzeczy nalezato
upatrywaé w zmieniajacej sie¢ roli ziemniaka w gospodarstwie. W przesztosci zie-
mniak odgrywal znaczaca role w zywieniu trzody chlewnej. Obecnie technologia
oparta na ziemniaku zostata wyparta przez technologi¢ Zywienia oparta na mieszan-
kach zbozowych. Zmiana technologii Zywienia ma swoje uzasadnienie ekonomiczne
i jest pozadanym kierunkiem zmian z punktu widzenia organizacji pracy i efektyw-
nosci gospodarowania. Te wlasnie zmiany wykorzystania ziemniaka w gospodar-
stwie spowodowaly jego ograniczenie w produkcji gospodarstw ukierunkowanych
. natrzode chlewna.

Wazna pozycj¢ w strukturze zasiewdéw, z punktu widzenia prowadzonych
kierunkéw produkcji zwierzecej racjonalizacji ptodozmianu, stanowia roéliny pa-
stewne. W badanych gospodarstwach ta grupa roslin ma niewiele wyzszy od 4%
udzial w strukturze zasiewdéw. Dwie ro$liny stanowia o pozycji pastewnych, a
mianowicie kukurydza i tubin. Kukurydza uprawiana jest na kiszonke, szczegblnie
w gospodarstwach prowadzacych kierunki bydlece. Jest to roélina, ktéra daje wyso-
kie plony masy zielonej (tab. 3) rzedu 560-570 dt z 1 ha o dobref jakoSci paszowej.

Lubin jestro§lina motylkowa, ktéra zracji postepu w jego hodowli zyskuje coraz
wigksze znaczenie w gospodarstwach. Jest to roslina godna uwagi szczegdlnie dla
gospodarstw prowadzonych na glebach lekkich. Lubin 261ty, a taki byt uprawiany w
badanych gospodarstwach, oprécz tego, ze pozostawia doskonate stanowisko wpty-
wajac korzystnie na warunki wodno-powietrzne w glebie i podnoszac jej zyznosc,
jest réwniez dobrym biatkowym dodatkiem do pasz.
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Pomimo uproszczone;j struktury zasiewéw, plonowanie ro§lin nalezy uznac za
dobre, aniejednokrotnie za bardzo dobre, uwzgledniajac warunki gospodarowania.

Tak jak podkreslano, znaczacy wptyw na poziom plonowania miato nawozenie
stosowane w gospodarstwach (tab. 3). Nawozenie mineralne w czystym sktadniku
NPK na 1 ha UR przecigtnie w badanych gospodarstwach bylo do$¢ niskie i w 1989 r.
wynosito 161 kg. Poziom nawozenia w gospodarstwach nie odbiegat od Sredniego
poziomu w kraju. W kolejnym roku badari (1991) nawozenie spadio do poziomu 136
kg NPK na 1 ha UR. BezpoSrednia przyczyna spadku nawozenia byt znaczny wzrost
cen nawozéw mineralnych. Pomimo dalszego wzrostu cen w kolejnych latach,
gospodarstwa zachowaly podobny poziom nawozenia, jaki byt w roku 1991. Warto
zauwazy¢, ze w okresie spadku nawozenia mineralnego Srednie nawozenie w kraju
bylto o ponad 50% nizsze niz w badanych gospodarstwach. Oznacza to, ze przecigtne
gospodarstwo w kraju bardziej drastycznie zareagowalo na wzrost cen nawozéw
mineralnych niz gospodarstwo objete badaniami.

Gospodarstwa prowadzace rézne kierunki produkeji roznie reagowaty na zmiany
cen nawozéw. Gospodarstwa trzodowe 1 bydleco-trzodowe relatywnie najbardziej
obnizyly poziom nawozenia w okresie badawczym. Natomiast nie zanotowano takiej
tendencji w gospodarstwach bydlecych, trzodowo-bydlecych 1 wielostronnych. Wyni-
kato to przede wszystkim z poziomu stosowanego nawozenia. Gospodarstwa, ktére
mialy poziom nawozenia w roku 1989 oscylujacy w granicach 200 kg NPK na 1 ha UR
obnizyly znacznie nawozenie w kolejnych latach. Natomiast gospodarstwa, ktérych
poziomnawozenia w roku 1989 byt niski i wynosit okoto 150kg na 1 ha UR, praktycznie
niewiele zmniejszyty ten poziom w kolejnych latach, a nawet niektére w roku 1993 ten
poziom zwigkszaly. Zjawisko tych réznych zachowatt gospodarstw nalezy thuraczy¢
minimalnym poziomem nawozenia mineralnego, ktdrego przekroczy¢ nie mozna,
poniewaz staje si¢ ono nieracjonalne z punktu widzenia technologicznego i ekonomicz-
nego.

Kolejnym waznym elementem nawozenia jest wapnowanie. Daje si¢ tutaj
zauwazy¢ pewien paradoks polegajacy na tym, ze mimo §wiadomosci znaczenia
wapnowania gleb dla racjonalnoéci nawozenia mineralnego, w wigkszosci gospo-
darstw tego zabiegu agrotechnicznego nie wykonuje si¢ lub byt on wykonywany w
stopniu daleko niezadowalajacym. »

Jak pokazuje praktyka i dowodza badania, gleby kwasne nie pozwalaja wyko-
rzystywac roslinom sktadnikéw pokarmowych zawartych w glebie i dostarczanych
w nawozach mineralnych. Tak wigc bez doprowadzenia gleb do odpowiedniego pH
(optymalny poziom pH zalezy od gatunku ro§liny uprawnej) nieracjonalne staje si¢
nawozenie mineralne, czyli uruchamiajac dodatkowe naktady produkcyjne nie otrzy-
mujemy spodziewanych efektéw w postaci wzrostu produkce;ji. i

Te niekorzystne zjawiska zwiazane z kwasowoscia gleb niestety nie byty obce
badanym gospodarstwom. Poziom nawozenia wapnem $rednio w gospodarstwie
wynosil 1,2 dtna 1 ha UR w roku 1989, by spas¢ w 1993 r. do poziomu 0,7 dt na
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1 ha UR (tab. 3). Byto to nawozenie nizsze niz przecietne w kraju. Zjawisko to byto
ze wszech miar negatywne, gdyz jak wskazaty dane Stacji Chemiczno-Rolniczej 1
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Biatymstoku, badane gospodarstwa miatly gleby
kwasne, a nawet bardzo kwasne. To zjawisko dotyczy 75% gospodarstw na terenie
wojewd6dztwa biatostockiego.

Duzo lepiej w badanych gospodarstwach przedstawialo si¢ nawozenie organi-
czne. Utrzymywanie w dlugim okresie do§¢ wysokiej, stabilnej obsady zwierzat
gospodarskich (tab. 5) przy dostatecznej iloSci produkowanej Sciétki pozwalato
uzyskiwac corocznie znaczne ilo$ci obornika. Jego ilo$¢ zalezata w poszczegélnych
gospodarstwach od gatunku 1 ilo$ci utrzymywanych zwierzat oraz od wielkoSci
plonéw roslin zbozowych, z ktérych stoma stuzyta jako Scidtka.

Obornik jest wielosktadnikowym nawozem o szerokim spektrum dziatania na
rosling, jak réwniez na glebe. Srednio w gospodarstwie nawozono 1 ha UR dawka
obornika w granicach 71-77 dt. Najwigcej obornika na 1 ha UR, bo w iloSci okoto
90 dt, stosowano w kierunku bydlecym 1 80 dt w kierunku bydleco-trzodowym.
Znacznie mniej obornika na 1 ha UR stosowano w kierunkach trzodowym i1 wielo-
stronnym, odpowiednio 60 1 50 dt,

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze produkcja ro§linna w badanych gospodar-
stwach, zwazywszy na jako$¢ gleb, byta prowadzona na dobrym poziomie pomimo
licznych biedéw plodozmianowych. Dobre plonowanie roslin byto wynikiem pra-
widlowo stosowanych technologii produkcji, prawidtowo stosowanych zabiegdéw
agrotechnicznych, dotrzymywania terminéw agrotechnicznych. Réwniez wysoki
poziom nawozenia organicznego, ktéry rekompensowal relatywnie niski poziom
nawozenia mineralnego, byt czynnikiem plonotwdrczym.

Te dobre wyniki w produkcji ro§linnej stanowity dobra wyjSciowa bazg dla
produkcji zwierzgcej. Dzial produkcji zwierzecej, jak pokazaty przeprowadzone
badania, byl dzialem dominujacym we wszystkich gospodarstwach i jednoczesnie
zdecydowanie wplywal na poziom dochodéw w gospodarstwach. Produkcja zwie-
rzgca miata najwigkszy swéj udzial w produkcji towarowej 1 koricowej brutto
analizowanych gospodarstw. Istotnym czynnikiem nadajacym wysoka range produ-
kcji zwierzecej byt czynnik glebowy. Wiasnie niska jako$¢ gleb w gospodarstwach,
a z drugiej strony znaczny udziat TUZ w UR wymuszat na gospodarstwach przyj-
mowanie kierunkéw zwierzecych, aby mozna bylo w tych warunkach prowadzic
dochodowa dziatalnosé produkcyjna. ;

Konsekwencja obranych kierunkéw produkeji w gospodarstwach bylo to, ze
najwiecej bydta utrzymywano w kierunku bydlecym i bydlgco-trzodowym (tab. 4).
W kierunku bydlecym w roku 1989 utrzymywano §rednio na gospodarstwo 21 sztuk
bydta, w tym 9 kréw mlecznych. W analogicznym okresie w kierunku bydlgco-trzo-
dowym §rednio utrzymywano bez mata 17 sztuk, w tym 7 kréw mlecznych. W
analizowanym okresie badawczym wystapit niewielki (5-10%) spadek poglowia
bydta w tych kierunkach produkcji. Byt on efektem pogarszajacej sie w owym



Tabela 2.

Struktura zasiewdw badanych gospodarstw ($rednio na gospodarstwo)

Wyszczegolnienie Kierunek produkcji Ogdtem
bydlecy trzodowy bydleco-trzodowy trzodowo-bydlgey wielostronny

1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993
Zboza ogétem 80,81 79,07 79,44 79,03 80,66 8165 8250 8598 8056 7551 7766 77,35 80,65 80,66 7976 80,31 80,63 7996
wtym:  pszenica 11,76 11,20 10,04 11,89 10,33 12,23 13,12 10,00 9,72 1189 12,68 13,03 11,37 11,83 10,63 12,07 11,09 10,70
zyto 32,72 19,77 21,31 16,44 13,48 16,00 34,02 34,73 32,04 32,75 29,97 31,08 27,77 19,48 21,18 28,86 21,48 22,60
jeczmien 320 360 363 946 1097 994 - = = = - - 2,58 426 363 354 431 4,02
owies 11,88 13,15 11,28 1579 857 12,11 1973 1643 2163 19,13 12,82 1969 1566 10,53 11,10 1515 1224 13,61
mieszanka zb. 18,16 2541 26,96 2545 31,38 27,79 12,689 16,25 12,70 1029 22,19 13,60 19,50 2583 24,28 18,15 2500 23,46
pszenzyto 2,06 487 526 - 593 3,568 3,04 857 447 145 - - 3,77 469 484 209 528 437
gryka 1,03 1,07 096 - = = — = = = - - - 404 410 045 123 1,20
Okopowe ogétem 13,93 14,31 1482 13,04 10,96 1093 1500 1295 16,81 24,06 2205 21,10 1551 1522 14,46 1497 14,17 14,73
wtym:  ziemniaki 13,42 13,15 13,48 12,28 10,08 10,19 13,84 1295 13,13 19,13 21,61 20,25 1529 1522 14,26 14,07 13,56 13,44
buraki past. 0,51 1,16 134 076 088 074 1,16 - 368 493 044 085 022 - 020 0,90 0,61 1,29
Pastewne polowe ogétem 495 584 478 6,14 794 686 214 083 2,19 - - 1,13 369 383 497 4,08 467 454
wtym:  kukurydza 3,10 389 315 051 - = 2,14 089 219 - - 113 295 325 330 218 229 231
tubin 1,86 195 163 563 794 686 - - = = - - 074 058 167 190 238 223
Pozostate uprawy ogétem 031 078 09 179 044 056 036 018 044 043 029 042 015 029 081 064 053 0,77
wtym: warzywa 031 078 09 051 044 056 036 018 044 043 029 042 0,15 029 061 036 0,53 0,68
truskawki - - — 1,28 - — - - - - = - - - 0,20 0,28 - 0,09

Zrédio: Obliczenia wtasne na podstawie materiatu badawczego.



Tabela 3.
Plony podstawowych roslin uprawnych w d/ha i nawozenie w badanych gospodarstwach ($rednio na gospodarstwo)
Wyszczegdlnienie Kierunek produkciji Ogdtem
bydiecy trzodowy bydleco-trzodowy trzodowo-bydlecy wielostronny
1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993
Zboza ogbtem 289 299 257 308 315 269 291 296 255 297 296 267 294 295 266 294 30,1 26,2
wtym: pszenica 337 341 312 341 331 329 321 337 322 347 341 294 342 339 304 333 337 315
zyto 268 278 227 278 268 237 273 274 231 272 263 264 258 261 238 268 272 235
jeczmien 29,7 31,7 293 308 328 296 - - - - - - 305 309 271 303 320 289
owies 281 297 239 291 30,8 25%1 292 298 245 294 291 251 29,7 30,1 268 290 299 248
mieszanka zbozowa 312 308 267 324 327 257 309 312 261 321 31,7 272 308 297 269 31,9 31,1 265
pszenzyto 308 298 288 - 31,8 291 294 299 324 327 - - 31,7 298 275 313 302 290
Ziemniaki 236,2 2272 2180 2398 2411 2270 2412 230,1 2360 232,1 2472 1981 2317 2287 2230 2359 231,8 221,0
Buraki pastewne 428,1 4211 3272 4321 459,1 3812 4011 - 3511 4181 4321 3471 4570 - 312,5 4340 4586 354,0
Kukurydza na zielonke 568,0 571,2 3583 6252 - - 620,4 557,1 3673 - - 381,1 5512 5612 3688 5763 5650 3600
Siano takowe 60,1 597 518 598 608 499 597 589 522 588 592 512 568 561 487 593 591 51,0
Plon przeliczeniowy 296 303 265 313 319 275 300 300 268 306 308 271 300 299 274 301 305 269
Nawozenie mineralne w kg NPK
na ha UR 141,8 1323 1373 2051 1534 1135 1881 161,41 121,3 1594 1304 152,0 150,2 110,2 150,7 161,1 136,0 1353
wiym: azotowe 412 417 399 658 43 393 582 488 190 518 51,3 708 506 41,8 465 499 443 4172
fosforowe 459 393 420 720 399 340 574 513 407 412 395 396 439 33,7 51,7 504 404 419
potasowe 547 513 554 673 692 402 725 609 616 664 396 416 557 247 525 608 51,83 522
Nawozenie organiczne w dt
obornika na ha UR 90,7 901 812 492 563 501 796 802 771 698 719 728 588 619 540 758 773 71,0
Wapnowanie w dt na ha UR 1,2 0,5 0,8 1,4 0,7 0,6 1,2 0,3 0,4 1.3 0,5 0,8 0,9 0,7 0,5 1,2 0,5 0,7

Zrédito: Obliczenia wiasne na podstawie ankiet.




Tabela 4.
Pogtowie i struktura inwentarza zywego w badanych gospodarstwach ($rednio na gospodarstwo)
Wyszczegdinienie Kierunek produkciji Ogoétem
bydlecy trzodowy bydleco-trzodowy trzodowo-bydlecy wielokierunkowy
1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993
Srednioroczny stan inwentarza
zywego w SE na gosp.
— bydto razem 21,5 204 195 6,0 6,0 50 16,9 166 16,2 9,5 9,0 92 126 123 134 158 152 1438
w tym: krowy 8,8 8,9 8,3 2,5 2,5 2,5 7,2 7:8 T2 3,9 3,8 3,8 4,9 5,2 5,3 6,5 6,6 6,3
—trzoda chlewna razem 8,1 9,5 70 360 441 443 172 186 152 12,7 134 12,7 11,3 134 123 145 16,7 149
w tym: maciory 1,0 1,0 0,9 5,0 5§ 5,0 1,8 1,9 1,8 T2 1,5 1,8 1,3 1.5 1,4 a7 1,8 Tfll
— owce razem 4,4 0,8 32 120 1283 131 a7 41 4,5 1,8 17 12 248 18,0 171 8,2 S\7 6,7
w tym: matki 1,9 0,3 1,8 6,1 5,9 6,0 155 116) 1,9 0,8 0,8 g5 186 18 100 4,1 3,1 35
— konie robocze 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4 0,1 0,6 0,6 0,6 0,2 0,3 0,3 - 0,1 - 0,2 0,2 0,2
Srednioroczny stan inwentarza
zywego w SD
na 1 gospodarstwo 16,1 16,7 153 99 M5 106 144 149 146 7.9 8,1 82 11,1 12,0 111 13,3 140 131
w tym: bydto 152 158 14,6 4,0 4,4 37 105 104 10,2 547 5,4 5.5 7,9 7,8 82 10,7 10,9 104
trzoda chlewna 0,6 0,7 0,5 47 6i5 5,6 21 25 2,1 18 74 1,8 2:2) 245 213 1,8 2.1 1,9
owce 0,2 0,1 0,1 1,4 11 1,2 1,0 12 1/5 0,5 0,6 05 1,0 1,6 0,6 0,6 0,7 0,6
konie 0,1 0,1 0,1 0,1 0,5 0,1 0,8 0,8 0,8 0,2 0,4 0,4 - 0,1 - 0,2 0,3 0,2
Struktura inwentarza zywego
w % wg SD: bydto 94,5 94,6 95,4 404 38,3 34,9 729 69,8 69,9 p2i2 66,7 67,0 71,2 65,0 73,9 77,4 75;1 76,4
trzoda chlewna a7 4,2 32 475 478 529 146 168 144 190 210 220 198 208 20,7 157 16,7 16,7
owce 1,2 0,6 0,7 111 96 11,3 6,9 80 102 6,3 7.4 6,1 90 133 5,4 543 5,8 5,0
konie 0,6 0,6 0,7 1,0 4,3 0,9 5,6 5,4 5,5 25 4,9 4,9 - 0,9 - 1,6 2,4 1,9

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych ankietowych.




Tabela 5.

Obsada inwentarza zywego w SD/100ha UR oraz podstawowe roczne wskazniki wydajnosci zwierzat w badanych gospodarstwach (Srednio na gospodarstwo)

Wyszczegdlnienie Kierunek produkgiji Ogdétem
bydlecy trzodowy bydlgco-trzodowy trzodowo-bydlecy wielostronny

1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993 1989 1991 1993

‘Ogétem obsada inwent. zywego 89,0 889 782 482 55/ 500 775 781 754 693 708 709 582 60,1 530 744 759 691

wtym: —bydio 84,1 848 746 195 211 174 565 545 527 50,0 47,2 476 41,4 39,1 39,1 60,2 59,5 54,6
— trzoda chlewna 3,3 37 26 229 263 264 11,3 131 10,9 13,2 14,9 156 11,5 128 4,0 9,7 11,0 10,0
— owce 1,1 0,5 0,5 53 53 57 5,4 6,3 il 4,4 5,2 4,3 53 8,0 2,9 3,4 3,8 3,2
— konie 0,5 0,5 0,5 0,5 2,4 08 4,3 4,2 4,1 1,7 3,5 3,4 - 0,5 - ixd 1,6 1,3
Prod. mieka od 1 krowy w | 3294 3249 3332 3234 3278 3099 2617 3218 3012 2803 31557 3163 3176 3306 3155 3103 3246 3202
Prod. wetny od 1 owcy w kg 6,2 4,9 6,7 3,5 4,3 3,7 4,6 5,4 5,1 3,5 3,8 4,2 3,2 5/ 3,5 4.8 4,8 5,2
Liczba zwierzat urodz. od
1 matki: cielat 0,9 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0 0,7 0,8 0,7 1,0 10 1,0 0,9 1,0 1,0 0,9 1,0 0,9
prosiat 135 154 16,0 121 140 184 196 179 180 19,7 17,0 i9,0 166 178 180 155 162 17,3
jagniat 1,3 1,5 1,2 12 1,2 152 1,1 1,3 1,2 152 1;2) 1,3 12 1,1 1,2 1,2 1,3 1,2

Zrédio: Obliczenia wtasne na podstawie danych ankietowych.
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okresie relacji ceny mleka. Spéidzielnie mleczarskie, przechodzace ,,chorobe” trans-
formacji gospodarczej w kierunku wolnego rynku, byty w latach 1991-1993 czyn-
nikiem destabilizujacym kierunek produkcji bydlecej w gospodarstwach. Ich zta
sytuacja finansowa 1 potrzeby inwestycyjne powodowaly zastdj cenowy, co przy
duzej inflacji powodowato znaczne pogorszenie optacalnosci produkcji mleka. To
zkolei popychalo gospodarstwa do zmniejszania liczby kréw i poszukiwania innych
Zrédet dochodéw z produkcji.

W poszczeg6lnych kierunkach produkeji badanych gospodarstw wystgpowato
znaczne zréznicowanie w poglowiu bydta. W kierunkach pozabydlgcym utrzymy-
wano: od 12 do 13 sztuk w kierunku wielostronnym, 9 sztuk w kierunku trzodowo-
bydlecym i 5-6 sztuk w kierunku trzodowym. Wida¢ wyrazne zmniejszenie liczby
bydta wraz z przemieszczaniem si¢ kierunkéw od bydlecych do trzodowych. Nie-
mniej z racji tradycji i braku alternatywy dla TUZ w kazdym kierunku produkcji
bydto stanowito dos¢ liczna grupe zwierzat.

Z kolei najwiecej trzody chlewnej utrzymywano w kierunku trzodowym, §red-
nio od 36 sztuk w 1989 r. do 44 sztuk w roku 1993. Tutaj, inaczej niz w kierunkach
bydlgcych, wida¢ wyraZzny wzrost poglowia trzody chlewnej wraz z uptywem czasu.
Istotna role w procesie zwigkszania liczebnos$ci trzody chlewnej w gospodarstwie
odegraly ceny. Pojawiajaca si¢ koniunktura na rynku zywca wieprzowego zachecata
do zwigkszania produkcji. Poza tym znaczne rezerwy stanowiskowe w gospodar-
stwach w sposdb oczywisty sprzyjaly powigkszaniu pogtowia trzody chlewne;.

Nie bez znaczenia byto réwniez lepsze opanowanie przez rolnikéw zasad chowu
trzody chlewnej, co sprzyjato osiaganiu wyzszych wskaZnikéw produkcyjnych.
Znaczna poprawa tego wskaznika na przestrzeni okresu badawczego (tab. 5) pro-
wadzita do zwiekszenia liczebnosci trzody chlewnej w gospodarstwie.

W gospodarstwach o innych kierunkach produkcji niz trzodowy utrzymywano
mniej trzody chlewnej, bo przecigtnie 15-18 sztuk w kierunku bydlgco-trzodowym,
12-13 sztuk w kierunku trzodowo-bydlgcym i wielostronnym oraz 7-9 sztuk w
kierunku bydlecym.

Cechg wspdlna wszystkich gospodarstw objetych badaniami w zakresie produ-
keji trzody chlewnej byl jej chéw w cyklu zamknigtym oparty na paszach gospodar-
skich. Cykl zamkniety oznaczal, ze w kazdym gospodarstwie utrzymywano maciory.
Ich liczba Srednio w gospodarstwie wynosita 6 sztuk dla kierunku trzodowego i 1-2
sztuki dla pozostatych kierunkéw produkcji.

Niewiele utrzymywano owiec, jedynie w gospodarstwach wielostronnych byto
ich od 25 sztuk w 1989 r. do 17 sztuk w 1993 r. Poza tym wziete do badar
gospodarstwa o typowym kierunku owczarskim w zdecydowanej wigkszosci zre-
zygnowaly z tego kierunku produkcji na rzecz kierunku bydlecego lub wielostron-
nego. Przyczyn tego nalezy upatrywaé w zlej koniunkturze cenowej na welne i
problemach ze zbytem produkcji owczarskie;j.
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Konsekwencja liczby utrzymywanych sztuk zwierzat byta struktura inwentarza
zywego. Jak wynikalo z zestawienia poglowia, dominujace w strukturze inwentarza
bylo bydto. Przecietnie w gospodarstwie stanowito ono 75%, a w kierunku bydlecym
bez mata 95%. Najmniej, bo okoto 35-40%, stanowito bydto w strukturze inwentarza
w gospodarstwach o kierunku produkcji trzodowym. Stabilizowanie sig tego kierun-
ku powodowato ograniczenie w nim bydia.

Druga grupa zwierzat w strukturze inwentarza zywego byla trzoda chlewna
stanowigca Srednio 16%, jedynie w gospodarstwach trzodowych udziat trzody
chlewnej w strukturze przekroczyt w 1993 r. 50%. Pozostale grapy zwierzat nie
miaty wi¢kszego znaczeniadla struktury inwentarza zywego badanych gospodarstw.

Obsada zwierzatna 100 ha UR (tab. 5) w badanych gospodarstwach oscyluje wokét
$rednich krajowych i wojewddzkich. Wyzsza obsada charakteryzowaty sie gospodar-
stwa bydlgce, wynosita ona w okresie badawczym bez mata 90 SD na 100 ha UR,
wylaczajac niekorzystny ze wzgledu na suszg 1992 r. rok 1993, gdzie wskaznik ten
przyjat warto$¢ 78,2 SD na 100 ha UR. Nizsza obsada charakteryzowat si¢ kierunek
trzodowy — okoto 50 SD na 100 ha UR w okresie badawczym. Jest to obsada dos$¢ niska,
nie zapewniajaca minimum obornikowego w gospodarstwie. Minimum obornikowe
przyjmuje si¢ na poziomie 6 ton obornika w ciggu roku na 1 ha UR, co zapewnia obsada
okoto 60 SD na 100 ha UR. Niemniej w wigkszosci badanych kierunkéw produkeji to
minimum jest przekroczone, co jest korzystne zwazywszy na jako$¢ gleb 1 ilo§é
stosowanych nawozéw mineralnych przez poszczegdlne gospodarstwa.

Waznymi wskaZnikami, z punktu widzenia przyjetych technologii produkcji
zwierzgcej oraz sposobu prowadzenia chowu poszczegélnych gatunkéw zwierzat,
sg wskaznikirocznej wydajnosci zwierzat. Wlasnie one pozwalaja na weryfikowanie
poprawnosci przyjetych rozwiazan produkcyjnych. Wskazniki wydajnosci zwierzat
w gospodarstwach objetych badaniami byty zblizone do §rednich krajowych, a
przewyzszaly Srednie uzyskiwane przez gospodarstwa potozone w rejonie Polski
Srodkowo-wschodniej, niejednokrotnie o lepszych warunkach przyrodniczo-glebo-
wych (tab. 5).

Z analizy wskaZznikéw wydajnoSci zwierzat wynikato, ze produkcja mleka
§rednio w badanych gospodarstwach na przestrzeni okresu badawczego uksztatto-
wala si¢ na poziomie 3200 I rocznie. Byl to wynik dobry jak na warunki tych
gospodarstw. Bylo wida¢ systematyczny, powolny wzrost wydajnos$ci mleka od
jednej krowy we wszystkich kierunkach produkcji. W 1993 r. w kierunku bydlecym
otrzymywato si¢ §rednio od jednej krowy 3332 litréw mleka rocznie.

Doé¢ dobrze nalezy oceni¢ w badanych gospodarstwach poziom wycielei kréw,
przecietnie od jednej krowy uzyskiwano 0,9 do 1 cielgcia w ciagu roku. Rolnicy
korzystaja czesto z porad lekarzy weterynarii w zakresie badania cielnosci i stosuja
si¢ do ich zalecen, co daje na ogét dobre rezultaty. Réwniez, jak potwierdzity
obserwacje w okresie badari, rolnicy coraz wigksza wage przywiazywali do selekcji
stada pod katem jego wartosci uzytkowych.
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Natomiast niepokojacym zjawiskiem w badanych gospodarstwach byta niska
plennos$¢ loch, przecietnie 15,5-17,3 prosiecia od jednej lochy w ciagu roku. Co
prawda w okresie badawczym nastapil 10% wzrost plennosci, ale nie jest to wzrost
znaczacy. Bardzo réznie wskaznik ten przedstawial sig w poszczegdlnych kierun-
kach produkcji. Bardzo niski wskaZnik, co bylo niezmiernie zaskakujace, miaty
gospodarstwa trzodowe w 1989 r. — 12,1 prosiecia od lochy. Jednak juz w 1991 r.
wskaznik ten wyniést 18,4 1 mozna uznaé go za wynik dobry. Te wskazniki, a
szczegblnie ich znaczne wahania, §wiadczyly o malym do§wiadczeniu hodowlanym
rolnikéw i popetnionych btedach w zywieniu loch. Zta selekcja hodowlana, nie
najlepszej jakosci materiat hodowlany, a szczeg6lnie mato skuteczne krycie dawaty
mierne wyniki. Do poprawy wynikéw przyczynila si¢ coraz wigksza chec rolnikéw
do korzystania z fachowych porad i urzadzen, ktérymi dysponuja stuzby doradcze
(np. wykrywanie rui i ciazy). Poprawa wynikéw byta mozliwa réwniez dzigki
docenianiu przez rolnikéw w technologii zywienia dodatkéw mineralnych. Niejed-
nokrotnie to one w sposéb decydujacy wptywaty na regularno$§é wystgpowania rui
u zwierzat oraz na ich kondycje hodowlang .

Podsumowanie i wnioski

1. Badania nad organizacja produkcji gospodarstw prowadzacych swoja dzia-
falnosé na glebach lekkich w wojewédztwie biatostockim potwierdzily istnienie
gospodarstw, ktére w tych warunkach osiagaja wyniki produkcyjne lepsze niz
przecietne w kraju i wojewddztwie. Pomimo licznych bledéw w zmianowaniu roslin,
a szczegdlnie dzieki nieuzasadnionemu wysokiemu udzialowi zb6z w strukturze
zasiewow, gospodarstwa osiagaty dos¢ wysokie stabilne plony. Wtasnie w poprawie
zmianowania ro$lin w tych gospodarstwach, tkwia duze rezerwy produkcyjne.

Dobre wyniki w produkcji ro§linnej uzyskane przez gospodarstwa objete bada-
niami, byty mozliwe przede wszystkim dzigki:

—dostatecznemu wyposazeniu w sile robocza, pociagowa oraz sprzet i maszyny
rolnicze. To umozliwito dotrzymywanie terminéw agrotechnicznych dla poszcze-
gblnych upraw,

— stabilnej, wysokiej obsadzie inwentarza Zywego, ktoéry dostarczat gospodar-
stwom znacznych iloSci obornika, zapewniajac odpowiedni poziom nawozenia
organicznego powyzej minimum obornikowego. Nawozenie organiczne rekompen-
sowalo z powodzeniem nizszy poziom nawozenia mineralnego oraz podnosito
zyzno$¢ gleb lekkich,

— dobremu opanowaniu przez rolnikéw technologii uprawy zbdz na glebach
lekkich.

2. Dominujgcymi kierunkami produkeji badanych gospodarstw byty kierunki
zwierzece, ktére jako kierunki przetworcze w stosunku do produkcji ro§linnej
dawaty mozliwos¢ uzyskiwania wyzszych dochodéw tym gospodarstwom poprzez
wieksza efektywnosc.
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Dobre wyniki produkcyjne w produkcji zwierzecej byly mozliwe dzigki:

—dobremu technicznemu wyposazeniu budynkéw inwentarskich i dostatecznej
liczbie dobrze zorganizowanych stanowisk dla utrzymywanyech zwierzat,

— przyktadaniu przez rolnikéw coraz to wigkszej wagi do prawidlowej pracy
hodowlanej w gospodarstwie oraz do korzystania z porad fachowych i ustug wete-
rynaryjnych,

— analizowaniu przez rolnikéw stosowanych technologii zywienia zwierzat
gospodarskich i eliminowaniu z nich tych elementéw, ktére w sposéb nieuzasadnio-
ny podwyzszaty koszty produkcji. Przyktadem moze by¢ zastgpowanie w dawkach
pokarmowych biatka sojowego biatkiem iubinowym pochodzacym z wiasnych
gospodarstw,

— zwigkszaniu obsady zwierzat gospodarskich, a wiec powigkszaniu skali
produkgcji.

3. Najbardziej stabilnym kierunkiem produkcji okazat si¢ kierunek bydlecy.
Przyczyn tego nalezy upatrywaé w:

— duzej iloSci TUZ w UR gospodarstw 1 braku alternatywy dla ich rolniczego
wykorzystania,

— tradycji tego regionu kraju w chowie bydla,

— ustabilizowaniu si¢ rynku mleka w tym regionie i stabilizowaniu si¢ ceny na
mleko.

Stabilny okazatl si¢ réwniez kierunek produkcji trzodowej. Byto to mozliwe
dzigki doé¢ dobrze rozwijajacej si¢ koniunkturze na zywiec wieprzowy, a poprzez
to ustalenie si¢ cen rynkowych Zywca na poziomie zapewniajacym optacalnosé
produkcji. Optacalno$¢ produkcji byta wyzsza w gospodarstwach, ktére miaty
wicksza skale. Stad tez dal sig zauwazy¢ w badanych gospodarstwach wyraZny
proces skali produkcji.

4. Zjawiskami negatywnymi w gospodarstwach, oprécz wspomnianego nie
najlepszego zmianowania, ktére ograniczato mozliwosci produkcyjne gospodarstw,
byly migdzy innymi:

— zbyt kwasne gleby, a przy tym niskie nawozenie nawozami wapniowymi.
Powodowalo to wprost ograniczenia w wykorzystywaniu sktadnikéw pokarmowych
zawartych w glebie przez rosliny uprawne,

—niewykorzystywanie mozliwosci stanowiskowych w pomieszczeniach gospo-
darskich dla podniesienia skali produkcji zwierzgcej, ktéra, jak dowiodty badania,
jest podstawowym Zrédiem dochodéw w gospodarstwie,

— niska plenno$¢ zwierzat, a szczeg6lnie niska pro$nosé loch. Byt to czynnik
ograniczajacy skale produkeji i hamujacy obnizanie kosztéw produkc;ji.

Wigkszos¢ tych negatywnych zjawisk gospodarstwa moga wyeliminowac bez-
naktadowo, czyli bez ponoszenia dodatkowych kosztéw.
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Production organisation on private farms on light soils
of Biatystok province

Abstract

Under conditions of market economy and activities connected with the accession
of Poland to economic structures of European Union, it might be interesting to answer
the following question: can the Polish agriculture, and especially that under worse
economic and natural conditions on light soils organise agricultural production in such
a way as to obtain production and economic results allowing for a decent living standard
for the farmer’s family and at the same time can these farms have better results?

According to investigations conducted on family farms in Bialystok province,
running agricultural production on poor light soils, the results may be quite good at
a proper production organisation, higher than the average for the country and
province examined. Also the study shows considerable resources of an organisatio-
nal and productive character in households which when eliminated may consider-
ably improve the production results of households. In practice, the elimination of
errors does not require financial inputs. The reserves are hidden in a better crop plant
rotation, deacidification of soils, rational fertilisation, use of site reserves in animal
production and thus a production increase, better breeding and selection work to
improve animal productivity and especially the fecundity of saws, better animal
feeding technology and methods of feed feeding.





