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Organizacja dystrybucji owocow i warzyw
w Europie

Wprowadzenie

Kondycja ekonomiczna sektora ogrodniczego, podobnie jak innych sektoréw,
w duzym stopniu zalezy od sprawno$ci funkcjonowania systemu dystrybucji. £.a-
twos¢ iszybko§é przemieszczania produktéw od producenta do konsumenta wplywa
m.in. na koszty podmiotéw produkcyjnych i handlewych oraz jako$¢ produktéw
znajdujacych si¢ narynku. W przypadku owocéw 1 warzyw sprawno$é i elastyczno$é
dystrybucji nabiera szczegdlnego znaczenia. Wynika to z duzej réznorodnosci
asortymentowej 1 jako§ciowej produktéw ogrodniczych, sezonowosci dostaw na
rynek oraz duzej podatnosci tych produktéw na utrate jako$ci pedczas przemiesz-
czania i magazynowania.

W Europie rozwinelo si¢ kilka zorganizowanych form hurtowej dystrybuciji
owocdw 1 warzyw. W zaleznosci od konkurencyjnej pozycji producentéw, hurtow-
nikéw i detalistéw przeplyw owocéw i warzyw odbywa si¢ mniej lub bardziej
rozwini¢tymi kanatami dystrybucyjnymi, a w taficuchu dystrybucyjnym wystepuje
jedno lub kilka ogniw handlu hurtowego. Funkcje agregowania jednorodnych partii
towaréwiich dystrybucji pelnig organizacje handlowe producentéw lub hurtownicy.

Cel pracy i metodyka

Podstawowym celem przeprowadzonej analizy bylo poznanie organizacji dys-
trybucji owocéw i warzyw w wybranych krajach UE i Polsce ze szczegélnym
uwzglednieniem zachodzacych tendencji. Ze wzgledu naistnienie zaleznosci miedzy
systemem dystrybucji hurtowej a strukturg agrarna 1 struktura handlu detalicznego,
przedmiotem analizy byly formy dystrybucji hurtowej w Holandii, Niemczech,
Francji, Wielkiej Brytanii i w Polsce. Kraje te sa zréznicowane pod wzgledem
wielkosci i poziomu rozwoju produkcji ogrodniczej, stopnia zintegrowania Srodo-
wisk producenckich, bilansu handlu zagranicznego oraz organizacyjnych form hand-
Iu detalicznego.
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Wielkos¢é gospodarstw

Formy sprzedazy hurtowej w duzym stopniu sa uzaleznione od organizacji
produkcji, szczeg6lnie za$ od struktury obszarowej gospodarstw. Male gospodar-
stwa dziatajace w rozproszeniu oraz dysponujace stosunkowo niewielka iloScig
produktéw, czesto zréznicowanych pod wzgledem asortymentu gatunkowego -
i jakoSciowego, nie stanowia atrakcyjnego Zrédia zaopatrzenia dla duzych
organizacji handlu detalicznego. W takich warunkach funkcje¢ dystrybucji hurtowej
przejmuja hurtownicy lub zrzeszenia producentéw, a indywidualni producenci pet-
nig jedynie funkcje uzupetniajaca. Znaczenie niezaleznie dzialajacych producentéw
jest wieksze w regionach charakteryzujacych si¢ duzym rozproszeniem detalu oraz
rozbudowang siecia gastronomit.

Ze wzgledu na brak informacji dotyczacych sektora ogrodniczego, struktura
wielkoéciowa gospodarstw w Europie zostala opracowana w odniesieniu do catego
sektora rolniczego. Przyjeto zalozenie, ze w krajach posiadajacych duze gospodar-
stwa rolne wielko$¢ gospodarstw ogrodniczych jest réwniez duza. Analiza powierz-
chni uzytkéw rolnych i liczby gospodarstw w poszczegdinych krajach wskazuja, ze
najwicksze gospodarstwa znajduja si¢ w Wielkiej Brytanii, Danii, Luksemburgu,
Szwecji, Francji 1 Niemczech, natomiast w Grecji, we Wloszech i w Polsce powie-
rzchnia gospodarstw jest najmniejsza (tab. 1).

Aktualna struktura obszarowa w Polsce jest niekorzystna zaréwno ze wzgledu
na skale wielkoSci produkcji, jak mozliwosci zdobycia silnej pozycji w handlu

Tabela 1. .

Wielkos¢ gospodarstw rolnych w krajach UE (1994) i w Polsce (1995)

Kraje Liczba gospodarstw Przecigina powierzchnia
w tys. gospodarstwa w ha

Wiochy 2488 5,9

Polska 2051 . 6,7

Hiszpania 1384 17,0

Grecja 819 4.3

Francja 801 35,1

Niemcy 606 28,1

Portugalia 489 8,1

Austria 267 12,9

W. Brytania 244 67,3

Finlandia 192 14,0

Irlandia 159 26,8

Holandia 120 16,8

Szwecja 92 36,7

Belgia : 76 17,6

Dania 74 37,1

L.uksemburg 3 37,4

Zrédto: Obliczenia wiashe.
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hurtowym. Powierzchnia przecigtnego gospodarstwa rolnego wynosi zaledwie 6,7
ha, a blisko 50% gruntéw znajduje si¢ w gospodarstwach o powierzchni od 1 do 10
ha. W klasie gospodarstw o powierzchni od 5 do 10 ha znajduje si¢ prawie 30%
gruntéw, a w klasie od 2 do 5 ha — 16%. Przecietna powierzchnia np. upraw
sadowniczych w regionie gréjecko-wareckim, ktéry charakteryzuje sic najwigksza
koncentracja produkcji owocéw w Polsce, wynosi tylko 4,2 ha, a udziat gospodarstw
wedhlug klas wielko$ci sadu przedstawia si¢ nastepujaco: 2 do 4 ha—16%, 4 do 8 ha
—43%, 8 do 12 ha—27% i powyzej. 12 ha — 14%.

Struktura sprzedazy detalicznej

Rozwdj poszczegblnych form obrotu hurtowego zalezy takze od organizacji
sprzedazy detalicznej. Z reguly duze jednostki handlu detalicznego poszukuja Zrédet
zaopatrzenia u duzych dostawcéw, podczas gdy mniejsi detalisci oraz placéwki
Zywienia zbiorowego akceptuja wspdtprace z mniejszymi dostawcami. Szczegdlnie
wysokimi wymaganiami charakteryzuja sie sieci supermarketéw. Sa one zaintere-
sowane wspdlpraca z dostawcami mogacymi zapewnié ciagtosé dostaw produktow
w odpowiednTo duzych ilosciach, jednolitych pod wzgledem parametréw jakoscio-
wych 1 w dlugim okresie. Ponadto, sieci supermarketéw dazac do zmniejszenia
dlugosci taficucha dystrybucyjnego preferuja zawieranie kontraktéw na dostawy z
duzymi producentami badZ zrzeszeniami producentéw i zwykle wymagaja dostar-
czenia produktéw na miejsce. .

W vielu krajach obserwuje sie szybkirozwdj sieci supermarketéw, prowadzacy
do koncentracji sprzedazy detalicznej artykuldéw zywnoSciowych, w tym takze
owocoéw 1 warzyw. Obecnie w Szwecji, Szwajcarii 1 zachodniej czesci Niemiec
udziat supermarketéw w sprzedazy detalicznej produktéw ogrodniczych jest najwie-
kszy i ksztaltuje si¢ na poziomie 80-90% (tab. 2).

W Polsce sektor handlu detalicznego charakteryzuje si¢ duzym rozproszeniem.
Zdecydowana wigkszo$¢ to bardzo mate jednostki, z ktérych ponad 90% dysponuje
powierzchniag mniejsza niz 50 m?. Udziat sklepéw o powierzchni do 120 m? Wynosi
az 96%, a §rednio na jeden sklep przypada zaledwie 92,9 mieszkarica.

Tabela 2.

. Udziat supermarketéw w sprzedazy detalicznej owocow i warzyw (1993)
Kraje Udziat (%)
Szwecja, Szwajcaria, Niemcy (regiony zachodnie) 80-90
Niemcy (regiony wschodnie) 60-65
W. Brytania, Francja, Holandia, Belgia 40-60
Wiochy, Hiszpania 20-30

Zrédito: Centralne Biuro Ogrodnictwa (CBT), Holandia, 1994.
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Mozna przypuszczaé, ze w Polsce, podobnie jak w krajach Europy Zachodniej,
sieci supermarketéw beda zwigkszaé swéj udziat w strukturze handlu detalicznego
posrednio oddziatywajac na formy handlu hurtowego. Tempo i zasieg tego procesu
beda jednak uzaleznione od czynnikéw natury makroekonomicznej, prowadzone;j
polityki gospodarczej oraz tradycji i upodoban polskiego spoleczeiistwa. Istotnymi
utrudnieniami rozwoju duzych sieci supermarketéw moze by¢ niski poziom docho-
déw konsumentéw uzasadniajacy dokonywanie niewielkich, a czgstych zakupow
zywno$ci w poblizu miejsca zamieszkania, konieczno$¢ posiadania samochodu w
celu dokonywania zakupéw w supermarketach, czgsto polozonych w duzych odle-
glosciach od miejsca zamieszkania, ograniczona mozliwo$¢ sktadowania zakupow
ze wzgledu na brak odpowiednio pojemnych urzadzeii chlodzacych w matych
mieszkaniach oraz pojawiajaca si¢ niecheé czesci klientéw do robienia zakupéw w
zagranicznych organizacjach handlowych.

Organizacja dystrybucji w Holandii

W Holandii podstawowe znaczenie w dystrybucji owocow i warzyw odgrywa
system aukcyjny. Zaczatki tego systemu powstaty ponad 100 lat temu, kiedy podaz
warzyw i owocOw nie nadazala za wzrastajacym popytem. Sytuacja ta zachecita
producentéw do wprowadzenia zasady sprzedazy produktéw w drodze licytacji,
ktéra sprzyjata procesom porzadkowania rynku i ksztaltowania cen na mozliwie
najwyzszym poziomie. Rozwdj ogrodnictwa i handlu prowadzit nieustannie do
doskonalenia aukcyjnego systemu hurtowej sprzedazy owocdéw 1 warzyw. Rozwdj
ten polegat m.in. na wprowadzaniu zegara ujawniajacego sytuacje rynkowa w czasie
trwania licytacji (wielko$¢ podazy produktéw, ceny i warto$ci zawieranych trans-
akcji itp.) oraz tworzeniu nowych aukcji. W konsekwencji tego procesu w latach 70.
w Holandii funkcjonowalo okoto 100 aukcji zegarowych posiadajacych zdoinosé
sprzedazy duzej iloSci owocow 1 warzyw w krdtkim okresie.

Rozwdj techniki sprzedazy hurtowej, komunikacji i transportu oraz strukturalne
przemiany w detalu sprawily, Zze od 20. lat hurtowa sprzedaz owocéw 1 warzyw w
Holandii ulega coraz wigkszej koncentracji. Znajduje to odzwierciedlenie w zmniej-
szajacej si¢ liczbie aukcji oraz wzrodcie obrotéw na istniejgcych aukcjach (tab. 3).
W ciagu tego okresu liczba aukcji zmniejszyia sig o okoto 80%. Obecnie w Holandii
znajduje si¢ 20 aukcji owocdw 1 warzyw, a prognozy méwia o dalszej ich redukceji
w drodze fuzji badZ likwidacji. Jednocze$nie ocenia sig, Zze 5 najwigkszych aukcji
posiada prawie 70% udziatu w facznych obrotach wszystkich aukcji.

Gtéwnym inicjatorem tworzenia aukcji byli holenderscy producenci ptodéw
ogrodniczych. Proces rozwoju tego systemu wymagal jednak przyjecia wsp6lnej
strategii dzialania oraz narzucal surowe rygory, zwlaszcza w zakresie sposobu
przygotowania produktéw do sprzedazy wedhug przyjetych standardéw jakoscio-
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Tabela 3.
Liczba aukcji warzyw i owocow wg klasy obrotéw (w latach 1978-1991)
Obroty 1978 1982 1986 1991
: aukcje warzyw
< 10 min NLG 36 26 14 6
10-25 min NLG 8 6 8 1
25-50 min NLG 4 "6 3 2
50-100 min NLG 3 3 4 4
> 100 min NLG 6 7 7 7
Razem 57 48 . 36 20
aukcje owocow
< 5 min NLG 40 28 20 . 3
5-10 min NLG 5 4 3 3
10-25 min NLG 9 11 5 5
> 25 min NLG 3 3 6 8

Razem 57 46 34 19
Zrédio: Tuinbouwcijfers 19821992, :

wych. Dodatkowym elementem wspierajacym proces rozwoju systemu aukcyjnego
byl wspétudziat patistwa w finansowaniu przedsigwzie¢ inwestycyjnych oraz wpro-
wadzenie, w pierwszej polowie obecnego stulecia, regulacji zobowiazujacych pro-
ducentéw do sprzedazy produktéw za posrednictwem spéidzielni.

Obecnie przynalezno$¢ producentéw do aukcji jest dobrowolna, lecz czionko-
wie sa zobligowani do sprzedazy calej produkcji za ich poérednictwem. Mimo tego
udziat aukcji w hurtowej sprzedazy owocdw i warzyw jest bardzo duzy i ksztattuje
sie na poziomie 90%. Poza funkcja dystrybucji produktéw, aukcje aktywnie ucze-
stnicza w kreowaniu polityki jakoSciowej i gromadzeniu informacji rynkowej,
prowadza gospodarke opakowaniami, Swiadcza usiugi w zakresie przechowywania
i przygotowania produktéw do sprzedazy (sortowanie, pakowanie), zajmuja si¢
promocja oraz doradztwem. Staja si¢ gigantycznymi organizacjami dzialajacymi w
oparciu o rozbudowany system norm, zasad i regulacji prawnych, ktére jednak
ograniczaja elastycznosé catego systemu aukcyjnego. Wobec zachodzacych prze- '
mian strukturalnych sektora detalicznego i segmentacji rynku, holenderski system
aukcyjny nie jest w stanie zadowoli¢ wszystkich indywidualnych nabywcéw, zwia-
szcza konkurujacych ze soba miedzynarodowych sieci supermarketéw, ktére reali-
zujac rézne strategie marketingowe wymagaja produktéw przygotowanych wedlug
specyficznych norm jakoSciowych, w okreS§lonych opakowaniach i w odpowiedni
sposéb oznakowanych.
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Organizacja dystrybucji w Niemczech

Gléwnymi kanatami dystrybucji hurtowej owocéw 1 warzyw w Niemczech sa
niezaleznie dzialajacy hurtownicy oraz rynki hurtowe. Poziom zorganizowania
producentéw jest maty, a znaczenie spéidzielczych form w procesie dystrybucji
produktéw niewielkie. Funkcje agregowania i kompletowania partii produktéw dla
odbiorcéw, w tym stawiajacych wysokie wymagania sieci supermarketdéw przejeli
hurtownicy.

Handel hurtowy w sektorze owocéw i warzyw w Niemczech jest silnie skon-
centrowany. W branzy hurtowej funkcjonuje ponad 2700 hurtownikéw, lecz jedynie
31 firm uzyskuje obroty powyzej 100 mln marek rocznie. L.aczne obroty tych firm
ksztattuja si¢ na poziomie 82008400 mln marek, co stanowi okolo 35% wszystkich
obrotéw hurtowych owocami 1 warzywami (tab. 4).

Tabela 4. .

Charakterystyka firm hurtowych w Niemczech (1994)

Obroty (min DM/rok) Liczba firm tgczne obroty Udziat w obrotach
(min DM) og6lem (%)

<1 1116 4252 1,8

1-2 409 601,9 2,6

2-5 503 1633,4 6,9

5-10 289 2077,8 8,8

10-25 255 3 964,1 16,9

25—-100 142 6 574,8 © 28,0

> 100 31 8238,7 35,0

Ogdtem 2745 23515,9 100,0

Zrédto: Plan Rozwoju Struktur Handlu Hurtowego Produktéw Rolniczych, FAPA, 1995.

Istotne znaczenie w handlu hurtowym owocami i warzywami w Niemczech
odgrywa 9 ponadregionalnych i okoto 40 regionalnych rynkéw hurtowych. Najwie-
ksze znajduja si¢ w Berlinie, Frankfurcie, Hamburgu, Stuttgarcie, Karlsruhe, Kolo-
nii, Dusseldorfie, Monachium i Hannowerze. Jednak od kilku lat ich rola w handlu
hurtowym zmniejsza si¢, natomiast wzrasta znaczenie bezpoSredniego zaopatrywa-
nia odbiorcéw przez duzych dystrybutoréw. Jest to zwigzane ze wzrostem udziatu
sieci supermarketéw w strukturze sprzedazy detalicznej (koncentracja detalu). Obe-
cnie udziat wszystkich rynkéw hurtowych w obrotach hurtowych owocami i warzy-
wami w Niemczech ksztaltuje si¢ na poziomie 20%. ~
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Organizacja dystrybucji we Franciji

We Francji mozna wyrézni¢ 3 podstawowe kanaty hurtowej dystrybucji owo-
cow 1 warzyw. Sa to spétdzielnie producentéw, aukcje oraz rynki hurtowe. Udziat
poszczegblnych form organizacyjnych jest uzalezniony od regionu i produktu.

Ogétem w spéidzielniach zajmujacych sig dystrybucja produktéw jest zrzeszo-
nych okolo 50% francuskich producentéw. W péinocnych regionach kraju znaczenie
spétdzielczych form jest znacznie wigksze; np. w Bretanii przez spétdzielnie sprze-
daje si¢ prawie 100% wyprodukowanych tam pomidoréw. Z kolei w regionach
potudniowych wspétpraca wérdd producentéw jest mata, a znaczenie spéidzielczych
form niewielkie. Ogélem w sektorze ogrodniczym w calej Francji dziata okoto
200-300 spdtdzielni producenckich.

W poinocnej czeSci Francji funkcjonuje tez aukcyjny system dystrybuCJl ©
aukcji warzyw) stworzony na wzdr systemu holenderskiego. Produkty sa przygoto-
wywane do sprzedazy u producentéw lub w stacjach pakowania wg ogélnie przyje-
tych standardéw jakoSciowych i moga by¢ sprzedawane na aukcji bez koniecznoS$ci
fizycznego dostarczenia towaru. Przedmiotem obrotu aukcyjnego sa gtéwnie kala-
fiory i cykoria, w mniejszych ilo$ciach inne warzywa.

Istotna role w dystrybucji produktéw ogrodniczych we Francji odgrywaja tez
rynki hurtowe. Ogétem funkcjonuje ich okoto 50, w tym 18 o zasiegu ponadregio-
nalnym. Koncepcja tworzenia tych rynkéw zo-
stala opracowana przez rzad francuski po II
wojnie Swiatowej w celu zracjonalizowania
dystrybucji zywnosci i poprawienia zaopatrze-
nialudnosci w zywno$¢. Rynki o zasiggu ponad-
regionalnym zostaly zbudowane przy znacznym

Tabela 5.
Liczba hurtownikéw na rynkach hur-
towych we Francji (1994)

Rynek hurtowy Liczba
hurtownikéw

udziale §rodk6éw budzetowych, a w strukturze Anger 30
wiasnosciowej ponad 50% udzialéw posiadaja  Avignon 34
agendy pafistwowe. Bordeaux 38
. : . Grenoble 21
Najwigkszy rynek hurtowy (Rungis) znaj- Lille 73
dujacy si¢ pod Paryzem zajmuje obszar 290 ha. | yon 52
Oproécz sektora owocdw 1 warzyw znajduje si¢ ~ Marsylia 79
tam sektor produktéw miesnych, mleczarskich, — Nantes 69
- . Nicea 61
rybnych oraz roslin ozdobnych. Ogélemnaryn- g a, 26
ku ulokowato si¢ okoto 900 hurtownikéw (300 Rungis 295
w sektorze owocéw i warzyw) i 600 producen-  Strassbourgh 17
. L. PR Toulouse 59
téw. Ocenia sie, ze W sektorze owocdw 1 wa-
QOgodtem 864

rzyw 13 najwigkszych rynkéw hurtowych, w P —— —

p . 3 o < rodto: Plan Rozwoju Struktur
kt’orych umlej_scowﬁo si¢ ponad 859 hunow?l Handlu Hurtowego Produkiow Rolni-
kéw, obstuguje okoto 20% wszystkich obrotéw  czych, FAPA, 1995.
hurtowych (tab. 5).
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Organizacja dystrybucji w Wielkiej Brytanii

W Wielkiej Brytanii podstawg dystrybucji hurtowej owocéw i warzyw sa rynki
hurtowe oraz niezaleznie dziatajacy hurtownicy. Wigkszo$¢ sposréd 37 istniejacych
rynkéw hurtowych zostata zbudowana w Jatach 70. lub wczesniej. Dzialalnoscia
handlowa na rynkach hurtowych zajmuje si¢ okoto 675 wyspecjalizowanych hur-
townikow (tab. 6).

ELaczne obroty wszystkich rynkéw hurtowych ksztaltujg sie na poziomie 2350
min GBP rocznie, w tym okoto 200 mln GBP dotyczy transakcji handlowych
zawieranych na dostawy produktéw z pominigciem rynku hurtowego, 300 min GBP
wynosza obroty kwiatami i innymi ro§linami, a 150 mIn GBP obroty pomiedzy
rynkami. Wartos$¢ netto owocéw 1 warzyw przepltywajacych przez rynki hurtowe
ksztattuje sie na poziomie 1700 min GBP rocznie. W Wielkiej Brytanii, podobnie

Tabela 6.
Charakterystyka rynkéw hurtowych w Wielkiej Brytanii (1993)
Rynek hurtowy Liczba hurtownikéw Szacunkowe obroty
{min GBPY
Birmingham 67 188
Bradford ) 23 . 40
Bristol 17 115
Cardiff - 18 . 40
Coventry 8 13
Derby 6 6
Doncaster 3 4
Edinburgh 6 . 15
Gateshead 16 115
Glasgow 35 125
Huddersfield 3 2
Hull 20 50
Leeds 15 70
Leicester . 6 35
Liverpool . 65 170
Manchester 41 . 115
New Covent Garden 40 303
Nottingham 13 <30
Preston 9 45
Sheffield 30 : 50
Southampton 8 40
New Spitafields 106 350
Swansea 3 3
Western International - 95 - 230
Wigan 4 10
Pozostate " bd.. 186
Ogbtem 2 350

Zrédto: Fresh Produce Journal, November 18, 1994,
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jak w wielu innych krajach, handel hurtowy jest silnie skoncentrowany. Udziat 9
najwigkszych rynkéw hurtowych w obrotach wszystkich rynkéw ksztattuje sie na
poziomie 70% (ponad 1700 min GBP rocznie). Obroty wigkszo$ci hurtownikéw -
wynoszg do 5 milionéw GBP rocznie, ale sa réwniez hurtownicy osiagajacy obroty
znacznie przewyzszajace 10 milionéw GBP. Okoto 1/4 firm posiada miejsca hand-
lowe na wielu rynkach hurtowych.

Przedmiotem handlu s3 zaréwno produkty z rodzimej produkcji, jak i importo-
wane. Okolo 1/3 firm dzialajacych na rynkach hurtowych zajmuje si¢ dystrybucja
produktéw importowanych, podczas gdy przedmiotem dziatalnosci 2/3 hurtowni-
kéw sa gtéwnie produkty krajowe. Zdecydowana wigkszo$¢ firm handlowych po-
siada wielu dostawcéw oraz oferuje do sprzedazy szeroki asortyment produktéw.
Ponad 60% hurtownikéw kooperuje z co najmniej 50 dostawcami produktéw.

Ogélnie mozna powiedzieé, ze rynki hurtowe sa Zrédfem zaopatrzenia detalu
oraz gastronomii. Udzial sektora detaticznego w obrotach rynkéw hurtowych wynosi
okolo 70% {ok. 1200 mIn GBP rocznie), a gastronomii — 30%. Zaopatrzenie tych
sektoréw odbywa sig cze§ciowo za posrednictwem hurtowni znajdujacych sie poza
rynkami hurtowymi. Ocenia sie, ze 15-20% owocéw 1 warzyw przeptywajacych
przez rynki hurtowe jest pierwotnie nabywanych przez ,,zewnetrznych” hurtowni-
kéw, anastgpnie dostarczane do punktéw sprzedazy detalicznejiplacéwek Zywienia
zbiorowego. Okoto 50% hurtownikéw dziatajacych na rynkach hurtowych zaopa-
truje hurtownie znajdujace si¢ poza rynkami hurtowymi.

Rozmieszczenie rynkéw hurtowych w Wielkiej Brytanii jest nieréwnomierne.
W niektérych czesciach kraju zageszezenie jest zbyt duze i wystepuje negatywne
zjawisko nadmiernej konkurencji. Rozmieszczenie rynkéw w potudniowo-zachod-
niej 1 péinocno-wschodniej czesci kraju, Belfascie i Szkocji jest racjonalne, podczas
gdy w hrabstwie Lancashire, Yorkshire, Midlands i na poludniowym-wschodzie
zageszczenie jest zbyt duze. Prowadzi to do nadmiernego rozproszenia hurtu i spadku
obrotéw na poszczegdlnych rynkach.

Og6lne znaczenie rynkéw hurtowych w handln hurtowym owocami i warzywa-
mi w Wielkiej Brytanii maleje, a gléwna tego przyczyna sa zmiany strukturalne
zachodzace w sektorze detalu. Dotyczy to gtéwnie intensywnego rowoju sieci
supermarketow, ktérych udzial w sektorze sprzedazy detalicznej zwigkszyl siez31%
w 1980 roku do 64% w 1994 roku. Wedhug prognoz opracowanych przez University
of Strathclyde, w Glasgow obroty rynkéw hurtowych do 2005 roku zmniejszg sie o
25%.

Organizacja dystrybuciji w Polsce

Do kotica lat 80. hurtowa sprzedaz owoc6w i warzyw byla zdominowana przez
spoldzielnie ogrodnicze, ktére posiadaty okoto 70-80% udzialu w obrotach hurto-
wych. Spétdzielnie ogrodnicze organizowaty dostawy owocdéw 1 warzyw na rynek,
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dla przetwérstwa oraz zaopatrywaty firmy eksportowe. Kryzys gospodarczy irozpad
spétdzielczych form dystrybucii sprawil, ze podstawowy cigzar handlu hurtowego
§wiezymi produktami ogrodniczymi przejety na siebie targowiska hurtowe zlokali-
zowane w poblizu duzych miast. Najwieksze targowiska hurtowe znajduja si¢ w
Warszawie, Katowicach, Wroctawiu, Gdarisku, Krakowie, f.odzi i Szczecinie. Tar-
gowiska znajdujace sie w mniejszych skupiskach ludnosci peinia funkcje zaopatrze-
nia lokalnych odbiorcéw.

Wzrostowi udziatu targowisk w handlu hurtowym nie towarzyszyly przemiany
jakoSciowe §wiadczonych ustug. Targowiska w obecnym ksztatcie mozna scharakte-
ryzowa¢ jako plac, na ktérym dostawcy 1 nabywcy produktéw zawieraja transakcje
kupna-sprzedazy. Ich dziatalno$é charakteryzuje si¢ duzg przypadkowoscia zawie-
ranych transakcji oraz anonimowo$cia dostawcéw i odbiorcéw. Dostarczane na
rynek produkty z reguly nie sa standaryzowane i znakowane, niedostepna jest
elementdrna informacja rynkowa z zakresu wielkosci dostaw, wielkosci obrotéw,
liczby zawartych transakcji i cen. Dostawcy (w wigkszoSci producenci) konkuruja
migdzy soba prowadzac do spadku cen, natomiast nabywcy produktéw czesto
kwestionuja jako$¢é produktéw.

Wyzszy poziom rozwoju reprezentuje jedynie Gielda Rolno-Ogrodnicza w
Poznaniu. Zostata zbudowana przy duzym wsparciu finansowym Rzadu Konfede-
racji Szwajcarskiej, Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Agencji
Rynku Rolnego oraz miasta Poznania i od chwili otwarcia w listopadzie 1992 roku
rozwija si¢ dynamicznie. W pierwszej fazie realizacji gietda dysponowata 3 halami
targowymi, a dalsze 3 obiekty handlowe zostaty zbudowane w ciagu nastgpnych 3
lat. Obecnie taczna powierzchnia hal targowych wynosi 2,5 ha.

Istniejace targowiska hurtowe w Polsce, z wyjatkiem Gieldy Rolno-Ogrodnicze;j
w Poznaniu, charakteryzuja si¢ bardzo niskim stopniem zorganizowania. Sa stabo
wyposazone w infrastrukture techniczna i instytucjonalna. Z reguly nie ma tam
zadnych pomieszczefi magazynowych ani podmiotéw zajmujacych sie obstuga
klienta. Uczestnicy targowisk wnosza optaty za korzystanie z placu oraz podstawo-
wej, skromnej infrastruktury technicznej (utwardzony plac, o§wietlenie placu, miej-
sce na gromadzenie §mieci itp.). Zaréwno po stronie sprzedajacych, jak i kupujacych
istnieje duze rozproszenie podmiotéw. Sprzedajacymi na targowiskach hurtowych
sq z reguly producenci, a kupujacymi detalisci.

Podsumowanie

Obecnie mozna wyrézni¢ w Europie trzy rodzaje zorganizowanych form dys-
trybucji hurtowej owocéw i warzyw. Sa to:

* spéldzielnie producentéw,
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* aukcje,
* rynkihurtowe.

Organizatorami form spétdzielczych (spéidzielni i aukeji) sa producenci, nato-
miast rynki burtowe sa tworzone przy duzym udziale hurtownikéw. W niektérych
regionach Europy dystrybucja hurtowa owocéw i warzyw zajmuja si¢ niezaleznie
dziatajacy hurtownicy-dystrybutorzy.

Funkcjonujace formy hurtowej dystrybucji owocéw i warzyw ulegaja istotnym
przemianom strukturalnym. Tempo i kierunki tych I)rzemian wigza si¢ Ze Zmianami
zachodzacymi w sektorze produkcji i detalu oraz polityka gospodarcza rzadéw
poszczegdlnych pafistw. Szczegdlnie duzy wplyw na forme organizacji sprzedazy
hurtowej wywiera rozwdj duzych sklepéw detalicznych (gtéwnie supermarketéw),
ktére w istotny sposéb wplywaja na koncentracje sprzedazy detalicznej, zmieniaja
strukture calego sektora detalicznego oraz posrednio strukture handlu hurtowego.
‘Wyniki przeprowadzonej analizy sposobéw dystrybucji §wiezych owocéw i warzyw
w Niemczech, Francji, Holandii i Wielkiej Brytanii pozwalaja na wyciagniecie
nastgpujacych wnioskdw:

1. Spétdzielcze formy dystrybucji hurtowe;j (aukcje, spétdzielnie producentéw)
rozwinely sie w regionach o duzej koncentracji produkcji. Na przyktad udziat aukcji
w sektorze hurtowej sprzedazy §wiezych produktéw ogrodniczych w Holandii
wynosi okoto 90%. Spétdzielnie producentéw owocdw 1 warzyw maja duze znacze-
nie w péinocnej czeSci Francji oraz w niektérych regionach Wielkiej Brytanii
i Niemiec.

2. Aukcyjny system sprzedazy hurtowej funkcjonujacy w Holandii jest sprawny,
lecz mato elastyczny i nie jest w stanie przygotowac atrakcyjnej oferty handlowej
dla wszystkich potencjalnych nabywcéw. Dotyczy to gléwnie konkurujacych ze
soba miedzynarodowych sieci supermarketéw, ktére realizujac rézne strategie mar-
ketingowe potrzebuja produktéw przygotowanych wedlug specyficznych norm ja-
kosciowych, w okre§lonych opakowaniach i oznakowanych w odpowiedni sposéb.

3. W regionach o rozwinigtej produkcji ogrodniczej oraz duzej koncentracji
produkcji zrzeszenia producentdw czesto podejmuja si¢ organizacji dystrybucji
produktéw. Hurtowa dystrybucja owocdéw i warzyw jest zdominowana przez produ-
centdw m.in. w Holandii i péinocnej czesei Francji.

4. W regionach- o stabo rozwinietej produkcji ogrodniczej oraz duzym jej
rozproszeniu zrzeszanie si¢ producentéw w spéidzielnie badZ inne producenckie
formy organizacyjne jest utrudnione, a funkcje handlu hurtowego sa przejmowane
przez hurtownikéw. Hurtowa dystrybucja owocéw i warzyw jest zdominowana
przez hurtownikéw m.in. w Niemczech 1 Wielkiej Brytanii.

5. Udziat rynk6w hurtowych w obrotach hurtowych $wiezymi owocami
i warzywami wykazuje tendencje spadkowa i obecnie ksztaltuje si¢ na poziomie 20—
+ =30%. Spadek znaczenia rynkéw wiaze si¢ przede wszystkim z intensywnym



96

ronojem sieci supermarketéw. Sa one zaopatrywane gtéwnie przez producentéw
(zrzeszenia producentéw) lub hurtownikéw z pominigciem rynkéw hurtowych.

6. Handel hurtowy owocami i warzywami ulega koncentracji we wszystkich
analizowanych krajach. Na przyktad w Holandii udziat 5 najwiekszych aukcji w
obrotach hurtowych ksztaltuje si¢ na poziomie 70%, aw Niemczech 31 najwigkszych
hurtownikéw posiada okoto 35% udzialu w obrotach hurtowych.

7. Istniejace rynki hurtowe w Niemczech, Wielkiej Brytanii i Francji petnia
funkcje zaopatrzenia mniejszych sklepdw detalicznych oraz placéwek Zywienia
zbiorowego. ’

Obecnie poziom zorganizowania dystrybucji owocdéw i warzyw w Polsce jest
bardzo staby, a sprzedaza hurtowa zajmuja si¢ gtéwnie producenci dziatajacy w
spos6b niezorganizowany. Handel hurtowy odbywa si¢ w stabych warunkach higie-
nicznych i technicznych prowadzac do spadku jako$ci produktéw. Jednak od kilku
lat podejmowane sg incjatywy zmierzajace do uporzadkowania hurtowej sprzedazy
owocéw 1 warzyw, zwieckszenia ekonomicznej efektywnoSci obrotu oraz poprawy
kultury handlu hurtowego.

Uwzgledniajac historyczne do§wiadczenia Polski i innych krajéw oraz zacho-
dzace tendencje mozna przypuszczaé, ze w przyszioSci wyksztalca sie w naszym
kraju dwa podstawowe kanaly dystrybucji owocéw i warzyw: zrzeszenia producen-
téw 1 rynki hurtowe o zasiggu ponadregionalnym. Podstawowym zadaniem sp6t-
dzielczych form dystrybucji bedzie obsituga eksportu oraz duzych sklepéw
(supermarketdéw), natomiast rynki hurtowe beda zaopatrywaé muiejsze skle-
py i kioski detaliczne oraz placéwki zywienia zbiorowego. Obie formy
dystrybucji beda si¢ wzajemnie uzupelniaé, a cze$¢ zrzeszeni producentéw pra-
wodopodobnie bedzie zainteresowana posiadaniem miejsc handlowych na nowych
rynkach hurtowych.
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Organization of Fruit and Vegetable Distribution
in Europe '

Abstract

Producers’ cooperatives, auctions and wholesale markets are of vital importance
for the distribution of fruit and vegetables in Europe. The competitive position of
producers, wholesalers and retailers determines whether fruit and vegetables flow
through more or less developed distribution channels. The distribution chain consists
of one or a couple of links of wholesale trade. The function of aggregating
homogeneous batches of goods is performed either by trade organizations of
producers or by wholesalers. A comparison of organizational forms of wholesale
distribution has been made in countries differentiated according to the volume and
level of their horticultural production, the degree of integration of producers’ milieu
as well as organization of retail trade.

Findings of the analysis indicate that the forms of fruit and vegetable wholesale
distribution in the European countries have undergone essential structural changes.
Theirrate and directions were affected by the changes in production and retail sectors
as well as by the economic policy of the governments of particular countries. The
form of organization of wholesale trade has been strongly affected by the develop-
ment of big retail stores /mainly supermarkets/ which had a considerable impact on
concentration of retail sales, and which changed the structure of retail trade and
indirectly the structure of wholesale trade.



