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Pozarolnicza przedsiebiorczos¢ kobiet
jako zrodto dochodéw rodzin wiejskich

Rola przedsiebiorczosci kobiet w wielofunkcyjnym
rozwoju obszarow wiejskich

Aktywnos¢ zawodowa kobiet zwigzana jest z funkcjami, ktére one wykonuja.
Tradycyjnie kobieta wiejska ma trzy obszary aktywnos$ci: rodzina, gospodarstwo
rolne i gospodarstwo domowe. W rodzinie kobieta sprawuje funkcje opiekuiicze
1 wychowawcze. Wykonujac funkcje producentki, kobieta na ogét jest partnerem
mezczyzny w pracy w gospodarstwie rolnym lub w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej (rodzinnego biznesu). W Polsce co 10. gospodarstwo rolne jest pro-
wadzone samodzielnie przez kobiete, podobnie jak kilka procent wéréd matych
1 §rednich przedsigbiorstw stanowig firmy zarzadzane przez kobiety. Gospodarstwo
domowe najczesciej pozostaje domeng kobiet. Sposéb, w jaki kobieta gospodaruje
zasobami pienieznymi, dysponuje czasem czy energia rodziny wptywa na sytuacje
ekonomiczng gospodarstwa. Istotne sa przy tym kwalifikacje zdziedziny planowania
1zarzadzania budzetem domowym, wiedza z zakresu racjonalnego i ekonomicznego
zywienia rodziny czy tez urzadzania wnetrza domu. Decyzje podejmowane na
poziomie gospodarstwa domowego, szczegdlnie te dotyczace zakupu débr konsum-
peyjnych, a takze inwestycji, decyduja o sile nabywczej w makroskali, a wiec o
charakterze i tempie rozwoju gospodarczego.

Wspbtczesnie pojawiaja si¢ nowe obszary dziatalnosci kobiet. Jest to wynik
zmian w tradycyjnych, spoteczno-ekonomicznych funkcjach wiejskiego $ro-
dowiska. Tradycyjny rozwdj wsi utozsamiany jest z rozwojem rolnictwa, ktére daje
zatrudnienie przewazajacej liczbie mieszkaficéw wsi. W warunkach gdy wzrasta
produktywno$c rolnictwa i wydajno$¢ zatrudnionych w nim oséb, relatywnie spada
udzial ludnosci utrzymujacej si¢ z rolniczych dochodéw w strukturze ludnosci
wiejskiej. Tak wigc przyszto§¢ wiejskich spotecznosci w coraz mniejszym stopniu
zaleze¢ bedzie od jednego sektora. Potrzebne jest wigc nowe spojrzenie na mozli-
wosci pracy i zatrudnienia w wiejskim §rodowisku, w tym takze na prace kobiet.
Kobiety wiejskie staja przed wyzwaniem i koniecznos$cia szukania nowych rozwia-
zan ekonomicznej aktywizacji. W Polsce, podobnie jak w innych krajach, obserwo-
wane s tendencje wzrostu zatrudnienia kobiet, w tym podejmujacych dziatalnosé
gospodarcza na wlasny rachunek.
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Gospodarka rynkowa otwiera nowe mozliwosci pracy na wlasny rachunek, a
wiec 1 dodatkowych dochodéw. W Polsce na pewno w mniejszym stopniu niz w
pozostatych krajach z obszaru gospodarki centralnie planowanej, przewazaty miej-
sca pracy tworzone administracyjnie, a nie z wlasnej inicjatywy, stad nie ma zbyt
wielu doS§wiadczenn w doskonaleniu kwalifikacji menedzerskich, a takze tradycji
1atmosfery sprzyjajacej prywatnej przedsigbiorczosci. Wciaz istnieja bariery natury
psychologicznej, niecheé przed podejmowaniem ryzyka, brak wiary w sukces,
postawy biernoSci 1 wyczekiwania. Bariery tego typu moga by¢ usuwane w procesie
edukacji i ksztalcenia, w tym takze przez stuzby doradcze.

Sa takze ograniczenia natury makroekonomicznej, hamujace rozwdj prywatnej
przedsigbiorczodci, takie jak: kosztowny 1 trudno dostepny kredyt, stabo rozbudo-
wana infrastruktura wiejska, zbyt niskie kwalifikacje i wiedza ekonomiczna poten-
cjalnych przedsigbiorcéw. Probleméw tych nie da sig¢ rozwigzac natychmiast i nie
dotycza one wylacznie obszaréw wiejskich, lecz zwiazane sa z makroekonomiczna
sfera gospodarki.

Ogodlna charakterystyka matych i sSrednich
przedsiebiorstw (MSP)

Mate i $rednie firmy spetniaja szczeg6lng role w gospodarce, i to taka, ktérej
duze przedsigbiorstwa spelni¢ nie moga lub spetniaja mniej sprawnie. Najbardziej
typowe role MSP to w szczegdlnosci: produkcja wyrobéw lub ustug, na ktére popyt
jest niewielki, zawezony do rynku lokalnego, a wigc o duzej zmiennosci, a takze
tworzenie nowych miejsc pracy.

Dynamiczny rozwdj przedsigbiorczosci w Polsce w ciagu ostatnich kilku lat
doprowadzit do powstania liczacego si¢ juz sektora matych i §rednich przedsie-
biarstw. Pod wzgledem struktury nasza gospodarka zaczyna upodobniaé sie do
dojrzatych gospodarek rynkowych, w ktérych mate i Srednie przedsigbiorstwa sa
podstawowymi czynnikami rozwoju gospodarczego oraz gtdwnymi pracodawcami.

Badania GUS przeprowadzone w latach 1990-1995 dostarczaja informacji na
temat dziatalnosci gospodarczej drobnych przedsigbiorstw. Badaniami objeto przed-
sigbiorstwanie posiadajace osobowosci prawnej, prowadzone przez osoby fizyczne,
w ktorych liczba pracujacych nie przekracza 5 oséb (GUS, 1996). W takich przed-
sigbiorstwach znalazto zatrudnienie ok. 20% wszystkich pracujacych w gospodarce
narodowej, z tego az 48% zajmowato si¢ dziatalnoscia handlowa. Okoto 15% firm
prowadzito dziatalno$¢ przemystowa, natomiast budownictwem, transportem i ob-
stuga nieruchomosci zajmowato sig okoto 10% firm. W$réd matych przedsigbiorstw
dominowaty zaktady oséb fizycznych (90%). Mate przedsigbiorstwa sa bardzo
mobilne, tylko bowiem co trzecie przedsigbiorstwo dziatato dluzej niz przez 5 lat.
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Male firmy zajmowaly si¢ najczgSciej dziatalno$cia jednego rodzaju, tylko co 10.
firma prowadzita dwa rodzaje dziatalnosci.

Wsréd zatrudnionych przewazajg wilasciciele, wspétwitasceiciele i cztonkowie
rodzin, a wiec sa to w przewazajacej czgsci przedsigbiorstwa rodzinne. W catym
sektorze zaledwie co 4. osoba zatrudniona byta na podstawie umowy o pracg.

Transformacja gospodarki przyniosta istotne przesunigcie wlasnosci majatku
produkcyjnego w rece prywatne, ale nadal w pozarolniczej czgsci gospodarki sektor
publiczny dominuje jako pracodawca. W sektorze publicznym przewazaja duze
przedsigbiorstwa, ktére zatrudnialy 67% pracownikéw tego sektora. W sektorze
prywatnym sytuacja jest odwrotna, tzn. MSP dominuja zatrudniajac prawie 80%
pracownikéw.

Gdyby mierzy¢ efektywnos¢ przedsigbiorcoéw wydajnoscia pracy, zauwazy¢
mozna dodatni jej zwigzek z wielkoScia firmy. Oznacza to, ze duze przedsigbiorstwa
publiczne sa efektywniejsze niz Srednie, a Srednie przedsigbiorstwa publiczne sa
efektywniejsze niz mate. Inna sytuacja jest w sektorze prywatnym, bardziej efekty w-
ne sa Srednie firmy niz mate i duze. Nalezy doda¢, ze podobna zalezno$é dotyczaca
produktywnoSci pracy obserwuje si¢ w krajach UE, gdzie réwniez najwigksza
efektywnoscia charakteryzuja si¢ firmy Srednie, a mniejsza mate i duze.

Rodzaj prowadzonej przez podmioty gospodarcze ewidencji ksiegowej (lub
warunki umozliwiajace zwolnienie z jej prowadzenia) oraz sposéb rozliczania si¢ z
urzedem skarbowym uzaleznione sg (na podstawie przepiséw wprowadzanych co
roku przez Ministerstwo Finanséw) od warto$ci uzyskiwanych przychodéw oraz
kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

W badanej zbiorowo$ci matych przedsigbiorstw w Polsce (GUS, 1996) przewa-
Zaja firmy prowadzace ewidencj¢ przychoddéw. Jednostki zwolnione z prowadzenia
ewidencji 1 rozliczajace si¢ za pomoca karty podatkowej stanowity okoto 20%.
Zaktady osob fizycznych rozliczaja si¢ najczesciej za pomoca karty podatkowe;j
(97% firm), spotki cywilne natomiast zwykle prowadza petng ksiggowos¢ lub
podatkowa ksiege przychoddéw i rozchoddw.

W przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg obserwuje sig
duze zréznicowanie wielkosci osiaganych przychodéw. W 1995 r., przy przecigt-
nych rocznych przychodach na jednego pracujacego wynoszacych ok. 60 tys. zi,
najwyzsze z nich notuje si¢ w hurtowniach 1 sklepach sprzedazy detalicznej (105 tys.
zt). Firmy prowadzace dziatalno$¢ inng niz handlowa osiagaty przychody zdecydo-
wanie ponizej przecigtnej ogdlnopolskiej (od 10 tys. zt w gabinetach lekarskich
i weterynaryjnych do ok. 30 tys. w hotelach i restauracjach czy w firmach transpo-
rtowych 1 przemystowych).

Jeszcze wigksze zréznicowanie obserwuje si¢ pod wzgledem wielkosci rocz-
nych przychodéw w przeliczeniu na firmg. W 1995 r.,, przy przecigtnej rocznej
wartosci przychodéw na jeden zaktad wynoszacej 105 tys. zt, okoto 10% przedsie-
biorstw osiagato przychody do wartosci ok. 2,5 tys. zt, a dalsze 40% przedsiebiorstw
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—od 2,5 do 28 tys. zt, nastgpne 40% — 28 do 221 tys. zi, a tylko 10% powyzej 220
tys. zl. Jeszcze wigksze zréznicowanie widoczne jest w grupach wedtug réznych
rodzajéw dziatalnosci.

Istotne znaczenie dla sytuacji dochodowej matych firm, w tym takze tych
prowadzonych przez kobiety, ma poziom ponoszonych kosztow, ktéry podobnie jak
w przypadku przychoddw jest znacznie zréznicowany. W 1995 r. przecietnie pono-
szone koszty w przeliczeniu na jeden zaktad ksztattowaty si¢ na poziomie ok. 78 tys.
zt, w przeliczeniu za$ na jednego pracujacego — 44 tys. zt. W podziale na rodzaje
dzialalno$ci najwyzsze koszty ponosity w 1995 1. firmy handlowe (ok. 76 tys. zt na
jednego pracujacego), a najnizsze w ochronie zdrowia (ok. 6 tys. zt) i leSnictwie (7
tys. z1).

Szczegblny element ponoszonych kosztéw stanowia wynagrodzenia wyptacane
przez wiadcicieli matych firm osobom zatrudnionym. Przecigtne wynagrodzenie
miesi¢czne na jednego zatrudnionego w matych przedsigbiorstwach wyniosto w
1993 r. 250 zi, w 1994 r. — 321 zl, natomiast w 1995 r. ok. 400 zt. Najwyzsze
wynagrodzenia notuje si¢ w edukacji (w 1995 r. ok. 565 z1), w transporcie (448 z})
1 w budownictwie (423 zt), natomiast najnizsze w jednostkach gastronomicznych
(353 z1). Podobne tendencje wystapity w latach poprzednich.

W dalszej czgsei artykutu w relacji z badan wtasnych dokonuje si¢ poréwnania
dochodéw w przedsigbiorstwach prowadzonych przez kobiety, ktérych poziom jest
réwnie niski jak w powyzszych zestawieniach. By¢ moze jest to nastgpstwem
tendencji wsrdd drobnych przedsigbiorcéw do zanizania dochodéw a zawyzania
wielkosci po stronie rozchodéw i kosztéw, ale takze nie ma podstaw, aby przeceniad
rozmiary ,,szarej strefy” wsrdd przedsigbiorcéw, tym bardziej ze wigkszo$é z nich
wskazuje na problemy z uzyskaniem kredytu, wynikajace z braku wystarczajacego
zabezpieczenia materialnego w postaci posiadanego majatku czy otrzymywanych
dochodéw.

Polityka promowania przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich w Polsce

Poza wyrazaniem atmosfery powszechnego poparciadlaidei wielofunkcyjnego
rozwoju wsi, w 1996 r. podejmowane byty konkretne dziatania organizacyjno-pra-
wne wspierajace drobna przedsigbiorczo$é na obszarach wiejskich i tworzacych
warunki do jej rozwoju, w tym migdzy innymi:

— znowelizowana zostata ustawa o podatku od os6b fizycznych w ten sposéb,
ze dziatalnos¢ agroturystyczna jest zwolniona od podatku (do pigciu pokoi wynaj-
mowanych turystom). Ustawa ta jest corocznie nowelizowana, wiec takze w przy-
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szlosci moze by¢ wykorzystywana jako elastyczny instrument wspierania przedsie-
biorczosci;

—od | stycznia 1997 r. weszta w Zzycie ustawa z dnia 12 wrzeénia 1996 r. o
zmianie ustawy o ubezpieczeniu spolecznym rolnikéw (Dz.U. nr 124, poz. 585),
ktéra ustala zasade pierwszefstwa ubezpieczenia rolniczego przed ubezpieczeniem
z tytulu prowadzenia pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez rolnika i jego
rodzing (domownikéw), co w praktyce oznacza mozliwo$¢ wyboru tafiszego syste-
mu ubezpieczenia w przypadku faczenia pracy w rolnictwie z dziatalnoscia pozarol-
nicza;

— podejmowane sa takze dziatania organizacyjne na rzecz zmniejszania bezro-
bocia w rejonach wiejskich. Stuzy¢ temu ma organizowanie centréw ksztatcenia
praktycznego, ktérych celem jest praktyczna nauka zawodu mtodziezy oraz zmiana
kwalifikacji dorostych zgodnie z potrzebami rynku pracy. Taki sam cel przy§wieca
idei tworzonych ze §rodkéw Funduszu Pracy klubéw doskonalenia zawodowego;

— powstat Fundusz Przedsigbiorczosci Kobiet, na ktéry przeznaczono czesé
pozyczki dostosowawczej Banku Swiatowego (ASAL). W bankach majacych poro-
zumienie z Agencja Restrukturyzacji 1 Modernizacji Rolnictwa mozna uzyskac
pozyczke bezprocentowa na rozwdj drobnej przedsigbiorczosci 1 organizowanie
nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich i w matych miastach, w tym takze
wspieranie przedsigbiorczo$ci kobiet;

— prowadzone sa prace koncepcyjne nad utworzeniem Towarzystwa Poreczen
Kredytéw dla mieszkafic6w wsi.

Priorytetowe kierunki dziatad w 1997 r. (Informacja, 1997) to nadal wielofun-
keyjny rozwéj obszaréw wiejskich oraz przeciwdziatanie bezrobociu. Resort rolnic-
twa czyni starania, aby pozyska¢ nowa pozyczke z Banku Swiatowego, ktéra
moglaby by¢ w czgsci przeznaczona, podobnie jak poprzednia, na wspieranie roz-
woju infrastruktury wiejskiej, a w czgSci na wspieranie rozwoju drobnej przedsig-
biorczo$ci, w tym agroturystyki, ze szczegélnym uwzglednieniem rejonéw duzego
bezrobocia oraz wojewddztw o duzym przeludnieniu agrarnym.

Czyni si¢ takze starania o uzyskanie z Unii Europejskiej funduszy przedakce-
syjnych, z ktérych moglyby by¢ wspierane inwestycje infrastrukturalne i rozwdj
dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich, tworzone nowe miejsca pracy w
produkcji pozarolniczej, handlu 1 w ustugach. Kredyty i pozyczki na ten cel sa
wspomagane Srodkami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, a ze
Srodkéw Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa finansuje sig przedsigwzigcia
stuzace aktywizacji zawodowej bytych pracownikéw sektora paristwowych gospo-
darstw rolnych.

Te pozytywne tendencje makroekonomiczne generowane sa przez takie mocne
strony sektora MSP, jak (Piasecki, 1997):

—aktywno$¢ inwestycyjna, wynikajaca z nadawania wysokiej rangi priorytetom
rozZwojowym;
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— zdolno$§¢ do uruchamiania wiasnych, wewnetrznych Zrédet finansowania
firmy;

—zdolno$¢ do tworzenia nowych miejsc pracy i utrzymywania juz istniejacych;

— sktonno$¢ do eksportu 1 ekspansji geograficzne;.

Sa tez jednak pewne negatywne zjawiska, dajace si¢ zaobserwowaé w ciagu
kilku ostatnich lat funkcjonowania sektora, a w tym w szczegdlnosci:

— duza mobilnos¢ firm bedaca z natury cecha wtasciwa sektorowi MSP, z tym
ze tempo powstawania nowych podmiotéw ulegto pewnemu spowolnieniu;

—duze uzaleznienie od rynku lokalnego, a tym samym nakierowane na potrzeby
niezbyt szerokiej grupy odbiorcow (konsumentow);

—relatywnie niski poziom innowacyjnosci,

— stabosé zarzadzania;

— mato aktywne zachowania na rynkach zagranicznych;

— stabos¢ powiazan kooperacyjnych.

Te wewngtrzne ograniczenia IOZWOJU sektora wynikajace z jego istoty sa
spotegowane zagrozeniami zewnetrznyimi, ktre sa nastepstwem charakteru prze-
obrazefi makrogospodarczych, a wigc:

— staboscia systemu finansowego;

— wysokoscia obcigzeil podatkowych;

—rosnacg konkurencja;

— malejacym popytem;

— brakami w infrastrukturze wspierajacej dziatalno$¢ firm.

Eksplozja matych firm nastapita na poczatku lat 90. W nastgpnych latach
wprowadzano regulacje majace na celu ograniczenie wystgpowania szarej strefy, jak
si¢ uwaza, najwigkszej w obszarze drobnego biznesu. Zdaniem przedsigbiorcéw,
paristwo chociaz nie popiera, to jednak poprzez wysokie stawki podatkowe, wysokie
claiubezpieczenia sktania wielu z nich do utajniania sytuacji finansowej i ukrywania
dochoddw, a takze zatrudniania ,,na czarno” pracownikéw. Z jednej strony umozli-
wia to przedsigbiorcom wigksza akumulacje wihasnych $rodkéw na inwestycje
idalszy rozwdj, z drugiej za$ zmniejsza ich wydolnosc finansowa jako potencjalnych
klientéw banku (kredytobiorcow).

W praktyce czgsto prowadzi si¢ ksiggowo$¢ w firmie tak, aby podstawa nali-
czania podatkéw byla niska, oraz stosuje si¢ inne formy oszczedno$ci, a wiec
zatrudnianie pracownikow tak, aby oszczedza¢ na sktadkach ubezpieczeniowych;
niezgtaszanie pracownikéw do ubezpieczenia lub zgtaszanie ich z op6Znieniem,
zanizanie wynagrodzen, od ktérych optaca si¢ sktadki na ZUS. Przeciwdziataé tym
zjawiskom ma znowelizowane ostatnio i majace obowiazywac od 1 lipca 1997 r.
rozporzadzenie w sprawie wysokoSci 1 wymiaru sktadek naubezpieczenia spoteczne,
co §rodowisko przedsigbiorcéw przyjeto jako kolejny krok w kierunku pogorszenia
ich i tak trudnej sytuacji finansowe;.
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Badanie opinii przedsiebiorcow na temat zewnetrznych
warunkoéw funkcjonowania firm

Wsréd badanych wiascicieli firm (CBOS, 1996) zaledwie kilka procent stano-
wily kobiety 1 ich opinie nie odbiegaty od tych, ktére wyrazali mezczyznt. Zdaniem
przedsiebiorcéw, jednym z najwazniejszych warunkéw rozwoju firmy jest doste-
pnosé do zewngtrznych Zrédet finansowania. W obecnych warunkach nie ma pra-
ktycznie szans na szersze wykorzystanie kredytu jako Zrédta finansowania rozwoju
przedsigbiorstwa. Potencjalnych kredytobiorcéw odstraszaja zaréwnokosztkredytu,
jego wysokie oprocentowanie, jak i wymagania bankéw dotyczace majatkowych
zabezpieczen kredytu (skomplikowana i wydtuzona w czasie biurokratyczna proce-
dura wymagana przez banki). Przedsigbiorcy niechetnie korzystaja z kredytow.
Obecnie byliby skfonni to robié, gdyz odczuwajg brak Srodkéw finansowych na
rozwdj firmy, ale w sytuacji gdy stopa procentowa (koszt uzyskania kredytu) bytaby
nizsza od wskaznika zyskownosci netto.

Inne utrudnienie wiaze si¢ z wymogami prowadzenia w firmie rozbudowanej
dokumentacji i sprawozdawczosci, a w przypadku zatrudniania nawet kilku pracow-
nikéw — z niezyciowymi przepisami w sprawie obowiazku tworzenia funduszy
socjalnych, ochrony przeciwpozarowej, bhp itp. Ta ,,niezyciowosS¢” przepiséw skia-
nia do ich nagminnego omijania.

W sondazu opinii powszechnie podkreslano, ze zwolnienia podatkowe przyzna-
wane firmom zagranicznym budzg protest polskich przedsigbiorcéw, wskazujacych
to za przyktad nieuczciwej konkurencji. Zdaniem przedsiebiorcow, ulgi powinny
by¢ przyznawane, ale tylko w sytuacjach szczegélnych, np. firmom zagranicznym,
ktérych produkty sa no$nikami nowoczesnych technologii lub gdy firmy te wytwa-
rzaja deficytowe dobra na naszym rynku. Polskie przedsigbiorstwa takze powinny
mieé mozliwos¢ korzystania z liczacej sie ulgi podatkowej w przypadku inwestowa-
nia i tworzenia nowych miejsc pracy.

We wspomnianym sondazu (CBOS, 1996) przedsiebiorcy wypowiadali sig takze
na temat mozliwosci eksportu. Do§wiadczenia w tej dziedzinie sa odmienne i zalezg
od kierunku eksportu. Eksportujacy na rynki wschodnie koncentruja si¢ gtéwnie na
handlu hurtowym bez posrednictwa bankéw. Jest to obszar podwyzszonego ryzyka,
edyz rynek wschodni dopiero organizuje si¢ 1 brak jest tutaj tradycji prywatnej
przedsigbiorczosci, a tym samym wiarygodnosci, zaufania i solidnosci w kontaktach
miedzy kontrahentami. Z drugiej strony rynki wschodnie wchtanialy dotychczas
kazdy towar bez wzgledu na jakos¢. Obecnie, gdy coraz powszechniej wchodza tam
firmy zachodnie, warunki konkurencji dla polskich eksporteréw pogarszaja si¢.

W przypadku rynkéw zachodnich duza czes¢ zysku przechwytywana jest przez
posrednikéw handlowych, gdyz nasi przedsigbiorcy nie maja doSwiadczenia i po-
trzebnej wiedzy w tym zakresie 1 wlasnie tutaj odczuwany jest brak instytucji
doradczych, ktére mogtyby pomagac¢ matym firmom w okresie ich startu, a takze w
przypadku zmieniajacych sig warunkéw gospodarowania.
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Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci kobiet
na przyktadzie wybranych gmin

W 1996 roku w Katedrze Polityki Agrarnej SGGW zapoczatkowano badania
pilotazowe na temat rozwoju drobnej przedsigbiorczosSci na obszarach wiejskich.
Badania zlokalizowano w 12 gminach, gléwnie na obszarze Polski pétnocno-
-wschodniej i §rodkowej. Wytypowano po cztery gminy z woj. biatostockiego
i tomzyfiskiego oraz po jednej gminie z woj. ptockiego, ostroteckiego, 1ddzkiego
i warszawskiego (por. tab. 1)

Celem badafi byto poznanie lokalnych uwarunkowai rozwoju drobnej przed-
siebiorczodci, a takze préba charakterystyki jakoSciowej 1 opisu iloSciowego bada-
nego problemu. Dane o liczbie przedsigbiorstw uzyskano giéwnie z gminnych
rejestréw, a zebrali je studenci SGGW 1 Politechniki Biatostockiej, uczestnicy
seminarium dyplomowego. W rejestrach urzedéw gmin dostgpne byly informacje o
liczbie zarejestrowanych 1 wyrejestrowanych firm w latach 1989-1996 z opisem
rodzaju prowadzonej dziatalnosci, zasiegu dziatania firmy, pici 1 miejsca zamiesz-
kania przedsiebiorcy (por. dane w tab. 4). W szesciu badanych gminach dodatkowo
przeprowadzono wywiady z kobietami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza.

Wiekszo$¢ gmin to typowe gminy rolnicze. Czg$¢ z nich pofozona jest w poblizu
wielkich aglomeracji, przyktadami moga by¢ podmiejska gmina Juchnowiec Dolny
w poblizu Biategostoku czy Pomiechéwek, potozony w bliskiej odlegtodci od
Warszawy. Sa takze wiejskie gminy oddalone od miasta, takie jak Nurzec w woj.
biatostockim.

Tabela 1.

Mobilnosé jednostek gospodarczych (small businessu) w latach 1989-1996 (dynamika)

Nazwa gminy Wojewddztwo Liczba jednostek Liczba jednostek
gospodarczych dziatajgcych

zarejestrowanychw  w 1996 roku
latach 1989-1996

Narew biatostockie 214 81
Nurzec biatostockie 214 146
Knyszyn biatostockie 310 158
Juchnowiec Dolny biatostockie 190 164
Sokoty fomzyniskie 217 e
Szumowo fomzyriskie 195 127
Czyzew tomzyriskie 540 282
Zambréw fomzyrniskie 230 168
Pomiechowek warszawskie . 3ili7
Oporéw plockie . Tl
Zatory ostroteckie 292 217
Broéjce tédzkie . .

Zrédto: Badania wiasne.
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Wsréd badanych podmiotéw gospodarczych najwiecej zajmowato si¢ handlem.
W matych miejscowosciach z reguly jest tylko jeden sklep spozywczy lub jedna
placéwka wielobranzowa. Przykladowo: dziatalno$¢ handlowa w gminie Nurzec
prowadzito 25% jednostek, w gminie Zambréw — 53%, w gminie Czyzew —25%, w
gminie Juchnowiec Dolny —42%, w gminie Zatory — 30%, w gminie Knyszyn—-37%
(obliczenia na podstawie danych w tabeli 3). Pozostate firmy zajmowaty si¢ gtéwnie
$wiadczeniem réznego rodzaju ustug, a takze produkcja, w tym przetwdrstwem
rolno-spozywczym. Wsérdd jednostek ustugowych dominowaty przede wszystkim
firmy budowlane i transportowe, ktére np. w gminie Czyzew stanowily odpowiednio
29% i 12%. Pozostate firmy §wiadczyty ustugi socjalno-bytowe czy nastawione byty
na obstuge producentéw rolnych, rolnictwo bowiem jest wciaz dominujacym zaje-
ciem ludnosci w wigkszosci badanych gmin. Nowym elementem w dziatalnosci
samorzaddw lokalnych w kilku badanych gminach jest promowanie rozwoju tury-
styki i rekreacji. Stwarza to korzystne warunki do powstawania obiektéw mate]
gastronomii i ustug hotelarskich. Placéwki te rozmieszczone sa w najatrakcyjniej-
szych pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym rejonach gmin.

Pod wzgledem organizacyjno-prawnym wsréd drobnych przedsigbiorstw domi-
nowatly podmioty jednoosobowe. Znikomy udziat stanowity spétki cywilne, zawie-
rane najczesciej przez matzenstwa lub w kregu rodziny i najblizszych znajomych.
W gminie Narew w 1996 1. funkcjonowato 6% spélek cywilnych (w odniesieniu do
wszystkich jednostek gospodarczych), w gminie Knyszyn 8%, w gminie Szumowo
za$ 6% (tab. 3).

Tabela 2.
Liczba firm wedtug rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (stan na 30.06.1996 r.)

Gminy Handel Ustugi Dziatalnos$¢ produkcyjna
staly  obwoz- budo- zwig- bytowe trans- przet- rze- inne
ny wlane zanez porto-  wor- miosto

gospo- we stwo

darka rolno-

lesna -Spo-

zywcze

Narew 14 18 16 7 13 6 - 6 1
Nurzec 16 21 53 20 15 1 - 8 12
Knyszyn 34 24 36 6 27 = % 1 1
Juchnowiec
Dolny 69 - - 1 15 - 7 2 70
Sokoty 25 21 22 3 17 10 - 6 15
Szumowo 156 30 18 7 - 12 1 3 10
Czyzew 27 43 81 - 25 33 10 2 -
Zambréw 56 23 37 2 12 28 - 1 10
Pomiechdéwek 111 31 40 - 42 29 - 55 9
Oporéw 14 20 7 8 3 5 = = 18
Zatory 43 22 24 % 9 10 4 1 97
Bréjce 35 8 47 - 36 - 9 6 23

Zrédio: Badania whasne.



80

Tabela 3.
Charakterystyka przedsiebiorcow i przedsigbiorstw (1996 r. — struktura procentowa)
Nazwa gminy Ptec Zasieg Miejsce Forma
przedsiebiorcy dziatalnosci zamieszkania organizacyjna
firmy przedsigbiorcy
K M lokalne ponad- gmina poza podmio- spotki
lokalne gming ty jed-
no-
osobo-
we
Narew A 82,7 . o 52,8 47,2 93,9 6,1
Nurzec 22,0 78,0 o o 91,6 8,4 93,5 6,5
Knyszyn 18,0 82,0 59,0 41,0 90,0 10,0 92,0 8,0
Juchnowiec
Dolny NG 68,4 65,3 34,7 . J 90,0 10,0
Sokoty 19,0 81,0 56,0 44,0 82,0 18,0 84,0 16,0
Szumowo 23,6 76,4 - - 61,5 385 94,4 5,6
Czyzew 18,0 82,0 96,0 4,0 95,0 5,0 94,0 6,0
Zambrow 16,0 84,0 91,7 8,3 97,6 2,4 . .
Pomiechowek 42,0 58,0 63,0 37,0 69,0 31,0 o o
Oporéw 16,0 84,0 72,0 28,0 88,0 12,0 o .
Zatory 23,5 76,5 53,0 47,0 98,5 1,5 o .
Brojce 26,0 74,0 92,0 8,0 41,0 59,0 89,4 10,6

Zrédio: Badania whasne.

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest przede wszystkim przez statych
mieszkancéw gminy. Osoby spoza terenu gminy stanowig nieliczny odsetek, np. w
gminie Nurzec 8%, a w gminie Oporéw 12%. Wyjatkiem jest gmina Bréjce, gdzie
59% przedsigbiorcéw mieszkato na state poza terenem gminy, najczesciej w Lodzi.
Podobnie jest w podbiatostockiej gminie Juchnowiec Dolny. Zamiejscowt przedsie-
biorcy dominuja w takich branzach, jak: gastronomia, handel, rézne rzemiosto, oraz
ustugi typu: gabinety lekarskie, stomatologiczne, lecznice weterynaryjne czy pry-
watne apteki.

Wigkszos$¢ przedsigbiorcow rejestruje swa dziatalnosé gospodarcza z zamiarem
Jjej prowadzenia tylko na obszarze gminy lub wojewddztwa. W gminach biatostoc-
kich dziatalno$¢ gospodarcza nastawiona jest czgsto na zagranice. W gminie Juch-
nowiec Dolny prowadzony jest handel z Biatorusig, Ukraina i Litwa. Jest to duzy
rynek zbytu, gtéwnie dla polskich mebli, produktéw spozywczych (wyroby migsne,
warzywa i owoce), odziezy (garsonki, odziez sportowa, obuwie) i wielu innych. Na
terenie gminy powstato wiele hurtowni oferujacych szeroki asortyment wyrobéw
kupowanych przez sasiadéw zza wschodniej granicy.

Przedsigbiorczo$c kobiet na terenie badanych gmin jest stabo rozwinigta. Firmy
prowadzone przez kobiety stanowity od 16% w gminie Knyszyn do 42% w gminie
Pomiechéwek. W gminie Zatory (woj. ostroteckie) na 217 oséb zajmujacych sie
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dziatalnoscia gospodarcza 64 to kobiety (29% ). Z powyzszego wynika, ze co trzeci
przedsigbiorca w gminie Zatory to kobieta. Firmy prowadzone przez kobiety to w
szczegdlnoscei zaktady krawieckie, fryzjerskie 1 punkty ustug gastronomicznych.
Przyktadowo: w gminie Nurzec kobiety prowadzace dziatalnos$¢ rzemiedlnicza zaj-
mowaty si¢ wytwarzaniem torebek z folii, produkcja wyrobéw piekarniczych, wy-
twarzaniem mat ze stomy czy artykutéw pamiatkarskich i artystycznych. W podwar-
szawskiej gminie Pomiechowek az 42% wszystkich firm zarejestrowaty kobiety i
byty to gtéwnie sklepy spozywcze i przemystowe. Handel staty 1 obwoZny domino-
wat w wielu gminach, np. dziatalno$¢ handlowa stanowita w gminie Wyszkéw 65%
wszystkich zarejestrowanych podmiotéw, w gminie Oporéw 75%, a 71% w gminie
Pomiechéwek. Kolejne obszary dziatalnosci kobiet to ustugi gastronomiczne, kra-
wieckie, bieliZniarskie, dziewiarskie itp. Coraz czgsciej kobiety prowadza takze biura
rachunkowe, ustugi marketingowe czy doradztwo ubezpieczeniowe.

O podjeciu dziatalnosci gospodarczej, zdaniem ankietowanych pigédziesigciu
kobiet prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, decydowaly przede wszystkim takie
czynniki, jak: che¢ uzyskania niezaleznosci finansowej i posiadane kwalifikacje.

Rozpoczynajac dziatalnoéé gospodarczg kobiety korzystaty przede wszystkim
z oszczednoSci wiasnych i pozyczek od rodziny, rzadko natomiast z kredytu banko-
wego, co potwierdza sytuacj¢ ogdlnopolska. Gtéwnym powodem takiej sytuacji jest
zbyt duze oprocentowanie bankowe i zwigzane z tym duze obcigzenie sptatag odsetek.
Z kredytu bankowego nie korzystaty kobiety prowadzgce dziatalno$é gospodarcza
w gminie Czyzew (70% ankietowanych) i w gminie Bréjce (40% ankietowanych).
W ogéle nie skorzystaty z kredytu kobiety prowadzace dzialaino$é gospodarcza w
gminie Pomiechéwek. W gminie Zambrow z kredytowej mozliwosci finansowania
rozwoju firmy skorzystato zaledwie 20% przedsigbiorczyii,

Tabela 4.
Struktura procentowa czynnikéw decydujacych o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej na
wtasny rachunek przez kobiety*

Nazwa gminy Rodzaj czynnika
bezrobocie  trudna posiadane chec inne
sytuacja kwalifikacje  uzyskania przyczyny
finansowa niezaleznosci
finansowej
Brojce - 10 30 40 40
Czyzew 30 10 20 40 20
Oporéw 22 56 22 22 -
Pomiechowek 20 20 30 70 -
Zambrow 20 = 40 60 -
Zatory 22 33 22 44 11

*Ankietowani wymieniali zazwyczaj wigcej niz jeden czynnik (suma # 100%).
Zrddto: Badania wtasne.
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Tabela 5.
Struktura ankietowanych kobiet—przedsiebiorczyn wg grup dochodowych w 1996 r.

Nazwa gminy Przecietny miesieczny dochod netto przypadajacy na rodzine Liczba

(w zf) ankieto-
do 300 301-600 601-900 901- 1201— pow 1500 wanych
1200 1500 kobiet

Brojce - - 20 30 10 40 10
Czyzew 10 30 40 10 10 - 10
Opordw - 44 44 12 - = 9
Pomiechéwek — — 40 40 10 10 10
Zambrow - - 20 40 - 40 5
Zatory = 67 = 22 = 11 9

Zr6dio: Badania whasne.

Dochody uzyskiwane przez kobiety prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w
badanych gminach, zdaniem ankietowanych, najczgsciej miescity si¢ w grupie
600-900 zt w przeliczeniu na firme. Na taka wysokos¢ dochodéw wskazywato 44%
ankietowanych w gminie Oporéw i1 po 40% w gminach Czyzew 1 Pomiechéwek.
Roéwniez 40% kobiet prowadzacych dziatalnosé gospodarcza w gminie Pomieché-
wek wskazywato na uzyskiwane dochody w przedziale 901-1200 zt i po 10% w
wysokosci 1201-1500 zt 1 powyzej 1500 zt. Niewielka liczba os6b ankietowanych
wskazywata na dochody najnizsze (do 300 z}) i najwyzsze (powyzej 1500 zt). W
gminie Czyzew 10% przedsigbiorczyn wykazato dochody do 300 zl. Dochody
powyzej 1500 zt uzyskiwato 40% ankietowanych kobiet w gminie Bréjce, 40% w
gminie Zambréw, 11% w gminie Zatory oraz 10% w gminie Pomiechéwek.

Podsumowujac badania wilasne przeprowadzone w 12 gminach i wywiady
wérdd 50 kobiet przedsiebiorczyn mozna stwierdzié, iz dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzi znacznie mniej kobiet niz mezczyzn i ich udziat w kraficowych gminach
ksztattuje si¢ od 16 do 42%. Kobiety najczesciej prowadza sklepy spozywcze
1 przemystowe, a takze zaktady krawieckie, fryzjerskie oraz ustugi gastronomiczne.
Coraz czeSciej kobiety zaczynaja prowadzi¢ biura marketingowe czy ubezpiecze-
niowe, a wigc ustugi nowoczesne, wymagajace wysokich kwalifikacji. Problem
bezrobocia istnieje we wszystkich badanych gminach. W sposéb szczegdlny dotyka
ludzi miodych z wyksztatceniem podstawowym 1 zawodowym. Na przyktad w
gminie Opordw najliczniejsza grupe wsrdd bezrobotnych stanowig osoby w wieku
25-34 lata oraz w przedziale wiekowym [8-24 lata. W badanych gminach kobiety
stanowity ponad 50% ogoétu bezrobotnych. Mtodzi bezrobotni podejmuja si¢ zajgcé
dorywczych oraz w mniejszym zakresie dziatalnosci na wtasny rachunek. W prakty-
ce prywatne przedsigbiorstwa napotykaja zbyt wiele barier, aby mogty rozwijac si¢
bardziej dynamicznie, dlatego ich rola w gospodarczym rozwoju obszaréw wiej-
skich jest wciaz niewystarczajaca.
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Women Non-agricultural Entrepreneurship as Income
Source of Rural Families

Abstract

Small and medium businesses have been of growing importance in Polish
economy transformation process.

Significant role in this process is played by non-agricultural economic activity
of women in rural regions. Predominant types of this activity cover retail and
wholesale trade, social and production services or running private food-processing
enterprises.

Results from an empirical investigation prove general rule that, at present, smatll
entrepreneurs must use their own financial sources since bank credits are not broadly
accessible. The private sources of start-up capital for women — entrepreneurs are
their personal savings or family contracted loans.
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Likewise in entire rural small business sector, where received income is only
enough to support agricultural income, the level of income derived from small
business run by women is relatively low.

According to those who were polled in gminas under review, in 1997 income
obtained by an average enterprise was accounted for 600-900 zloty. Its higher level
was generally noted in gminas situated close to urban areas. that provide services for
large agglomerations.



