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Efektywnosé restrukturyzacji gospodarstw
panstwowych na przyktadzie
Osrodka Hodowli Zarodowej Deboteka

Przeksztatcenia wlasno$ciowe w rolnictwie zapoczatkowane w 1990 roku ob-
jety takze oSrodki paristwowe zajmujace sie hodowla ro§lin i zwierzat.

Ustawa z paZdziernika 1991 roku o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Paristwaiw §lad za nig powstanie Agencji Wiasno$ci Rolnej Skarbu Paristwa
uczynily wiadcicielem tych osrodkéw Skarb Paristwa, w imieniu ktérego dziala
AWRSP.

Proces przeksztalcefi wlasnosciowych objat okoto 3,8 miln ha gruntéw wraz z
mieniem ruchomym i nieruchormym i trwa nadal. Przeksztatcenia wiasnosciowe
przyjely rézne formy, wérdd ktérych znajduja sie takze spétki jednoosobowe Skarbu
Paristwa zajmujace si¢ tworzeniem i upowszechnianiem postepu biologicznego
zaréwno w produkcji rolinnej, jak i zwierzece;j.

W 1996 roku w Oddziale Warszawskim AWRSP dziatato 66 spétek zajmuja-
cych si¢ hodowla zwierzat. Pokrywaja one w zasadzie potrzeby naszej hodowli na
rozplodniki, a takze dostarczaja cenny materiat zefiski.

Tworzenie 1 upowszechnianie postepu biologicznego jest jednym z istotnych
sposobdw intensyfikacji rolnictwa. Kazda intensyfikacja, réwniez w zakresie poste-
pu biologicznego, jest kosztowna. Duze naktady finansowe na rozwéj hodowli
stymuluja postep genetyczny, a ich ograniczenie powoduje konieczno$¢ importu
rozplodnikéw. Niestety, w naszym kraju wydatki budzetowe na postep biologiczny
systematycznie maleja i od 1989 roku spadty z 0,46 do 0,18% ogblnych wydatkéw
budzetowych w 1995 roku.

Celem opracowania jest préba oceny przeksztatced organizacyjnych, prawnych
i efektéw produkcyjno-ekonomicznych d. Pafistwowego O$rodka Hodowli Zarodo-
wej Spotka z 0.0. w Debolece. Trzyletni okres, jaki uptynat od przeksztalcen tej
jednostki o znanych w kraju i za granica wynikach w hodowli bydia i trzody,
upowaznia do podjecia préby oceny dokonanych zmian. POHZ w Debolece nalezal
do Scistej czotdéwki osrodkéw, ktdrego wyniki hodowlane prezentowane byly na
wielu krajowych 1 migdzynarodowych pokazach, wystawach i aukcjach. W Osrodku
tym wiele mtodych pokoled hodowcéw zadobywato swoje pierwsze do§wiadczenia
praktyczne.
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Ogdlna charakterystyka Osrodka Hodowli Zarodowej
Spétka z o.0. w Debotece

Powstanie w 1993 roku sp6tki jednoosobowej Skarbu Paristwa zajmujacej sie
hodowla zwierzat, gtéwnie bydta i trzody (OHZ) poprzedzilo istnienie i dziatalnosé
Paristwowego Osrodka Hodowli Zarodowej (POHZ) sktadajacego si¢ z zaktadéw:
Deboleka, Dgbrowa 1 Dabréwka.

W lipcu 1992 roku POHZ Deboteka na mocy ustawy z dnia 11.10. 1991 roku o '
gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi Skarbu Pafistwa zostat zlikwidowany,
a majatek przedsicbiorstwa w catosci przejeta AWRSP.

Powstaty w czerwcu 1993 roku OHZ Spétka z 0.0. Deboleka przejat w postaci
aportu grunty i tereny, budynki i budowle, ruchome $rodki trwale, inwentarz zywy,
a takze gotéwke w kasie i bankach, zapasy magazynowe, produkcje ro§linng w toku
oraz inne sktadniki majatkowe na ogdlng warto$¢ 24 678 mld starych ztotych.
Zasoby czynnikéw produkciji
Ziemia

Osrodek Hodowli Zarodowej Deboleka sktada sig z trzech zaktadéw o ogdlnej
powierzchni 1071 ha potozonych w woj. sieradzkim. Zaklady Deboleka, Dabrowa i
Dabréwka granicza ze soba polami i tworza jeden zwarty kompleks. Istnieja migedzy
nimi wigzy kooperacyjne w zakresie ustug mechanizacyjnych, bazy paszowej i prac
hodowlanych. Powierzchnie gospodarstw (zaktadéw) oraz jako$¢ gruntéw przedsta-
wiaja dane zawarte w tabeli 1.

Gleby O$rodka zaliczy¢ mozna do dobrych. Prawie 50% gruntéw ornych nalezy
do klas od II do IVb, przy czym nieco ponad 31% przypada na klasy IVa i IVb.
Podobne proporcje ksztattuja sie w trwatych uzytkach zielonych. Pola maja korzy-

stne ksztalty ulatwiajace prace mechanizacyjne i potozone sa wokdt Osrodka.
Czynniki te utatwiaja mechanizacje i nie stwarzaja klopotéw organizacyjnych.

Praca :

Czynnik pracy odgrywa decydujaca role w dziatalnoSci gospodarczej w rolnic-
twie, a szczegblnie w hodowli zwierzat 1 ro§lin. Nie tylko od liczebnoS$ci sity
roboczej, co raczej od jej kwalifikacji zawodowych, stazu 1 do§wiadczenia, a takze
od wyposazenia w urzadzenia techniczne zaleza wyniki produkcyjne i ekonomiczne.

Tabela 1. -
Powierzchnia gospodarsiw (ha) wchodzgeych w sktad OHZ Deboteka

Wyszczegdlnienie Deboleka Dagbrowa Dabréowka OoHZ

Powierzchnia ogélna 276,55 373,96 320,66 1071,17
Powierzchnia UR 344,86 349,75 308,95 1 003,56
Powierzchnia GO 311,00 308,86 267,45 888,31
WskaZnik bonitacji 1,08 0,96 0,82 0,92

Zrédto: Program restrukiuryzacji OHZ, 1992.
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Zatrudnienie w O$rodku przed przeksztalcemaml 1 po ich wprowadzeniu obra-
zuja liczby zawarte w tabeli 2.

Tabela 2.

Zatrudnienie i jego struktura w OHZ Deboteka w latach 199195

Rok Pracownicy na stanowiskach: Razem Oséb
nierobotniczych  robotniczych 100 ha UR

1991 16 101 117 11,6

1992 15 95 110 10,9

1993 12 89 - 101 10,0

1994 13 83 96 9,6

1995 13 82 95 9,5
Zrédto: Sprawozdania OHZ. '

Analizujac wskaZzniki zatrudnienia w spéice tatwo dojs¢ do wniosku, ze sa
relatywnie wysokie w poréwnaniu do innych jednostek tego typu. Uwarunkowane
jest to duzg pracochtonnos$cia wielu proceséw produkcyjnych, a przede wszystkim
matym stopniem zmechanizowania prac bezpo$rednio produkcyjnych zwiazanych z
chowem i obsluga inwentarza zywego.

Wprowadzeniu wyzszego poziomu mechanizacji przeszkadzaja stare, mato
funkcjonalne budynki inwentarskie i pomocnicze (stodoty, paszarnie i inne).

Zmiany w zatrudnieniu moglyby nastapi¢ tylko po gruntowne;j m'odernizacji
budynkdéw lub nawet wybudowaniu od nowa pomieszczen dla inwentarza zywego.

Zasoby kapitatowe

Zasoby kapitatowe w postaci trwatych §rodkéw produkeji decyduja o wynikach
produkcji i organizacji przedsiebiorstwa. Przedsigbiorstwo do funkcjonowania po-
trzebuje odpowiedniej ilodci i jakosci §rodkéw produkcji dostosowanych do potrzeb
1 mozliwosci produkcyjnych.

Warto$¢ majatku spdtki (Osrodka) przed restrukturyzacja 1 po trzech latach
restrukturyzacji przedstawiaja dane zawarte w tabeli 3.

Dane zamieszczone w tabeli 3 §wiadcza o duzym stopniu zuzZycia majatku
trwatego Osrodka. Najwyzszy spadek wartosci dotyczy budynkéw 1 budowli, jednak
najwiekszym stopniem umorzenia charakteryzuja si¢ §rodki transportowe. Od 1994
roku mienie do O$rodka zostato przeniesione wedtug wartosci netto z 1993 roku.
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Tabela 3.
Majatek trwaty (brutto i netto) oraz stopiert umorzenia w OHZ Deboteka w latach 1991-1995
(w min starych z1)

Wyszczegolnienie 1991 1992 1993 1994 1995
Budynki i budowle
wartoscé brutto 43 506 41 566 24 221 14 561 15 869
wartos¢ netto 26 159 25265 13 261 13 599 12716
Maszyny i urzgdzenia
warto$é brutto 3383 4157 4299 2288 5161
warto$é netto 2 681 1654 1707 1750 2167
Srodki transportowe
wartosé brutto 1984 2432 2598 866 822
wartosé netto 1359 378 496 608 601
Stopien umorzenia
Budynki i budowle 40,0 39,2 45,3 6,6 20,0
Maszyny i urzgdzenia 20,7 60,3 40,3 23,5 42,0
Srodki transportowe 31,5 84,5 80,9 29,8 27.0

Zrédio: Sprawozdania OHZ.

Analiza dziatalnosci gospodarczej

Produkcija roslinna

Zaliczona jest do produkcji pierwotnej w rolnictwie w stosunku do produkcji
zwierzecej. Wykorzystanie naturalnych wilasciwosci roslin z uwzglednieniem wa-
runkéw przyrodniczych, a takze wlasciwa jej organizacja ma wptyw na wyniki
ekonomiczne catej dziatalnosci rolnicze;j.

W tabeli 4 zaprezentowano powierzchnig i strukture zasiewéw oraz ich zmiany
w analizowanym okresie.

Zaprezentowane w tabeli 4 dane §wiadcza o stabilizacji kierunk6w uzytkowania
gruntéw Osrodka. Wynika to z powiazan migdzy dziatami produkcji—roélinna-zwie-
rzeca-—atakze sprawdzonych w miejscowych warunkach i dobrze plonujacych roslin
towarowych. Nie bez znaczenia w tym wzgledzie jest takze dobrze opanowana
technologia upraw podstawowych roélin zbozowych, rzepaku 1 kukurydzy na zie-
lonke.

Konsekwencja zasiewdéw, a takze stosowanego nawozenia i pielegnacji sa
uzyskiwane plony. Danych z tego zakresu dostarczaja liczby w tabeli 5.

W dhuzszym okresie plonowanie roélin okazuje si¢ stabilne. Wystepujace r6z-
nice w niekt6rych latach spowodowane s3 gtéwnie warunkami atmosferycznymi.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na plony ro§lin jest nawozenie. Zuzycie
nawozéw mineralnych przedstawiono w tabeli 6.
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Powierzchnia i struktura zasiewéw podstawowych gatezi produkcji rolniczej w OHZ Deboteka

w latach 1991-1995

Wyszczegdl 1991 1992 1993 1994 1995

ne ha % ha % ha % ha % ha %
Zboza

razem 497,0 558 470,0 52,7 4780 53,6 483,0 54,8 4780 55,1
Rzepak 112,0 126 129,0 145 1124 126 92,0 104 111,0 128
tubin

(ziarno) 10,0 1,1 78,0 88 780 89 750 85 70,0 8,1
Ziemniaki 19,0 22 230 26 31,5 35 53,0 6,0 23,0 2,7
Kukurydza 108,06 12,0 120,0 13,5 1020 11,4 1040 11,8 102,0 11,8
Buraki

pastewne 15,0 1,7 11,0 1,2 11,0 1,2 11,0 1,3 11,0 1,4
Trawy

nasienne - - 9,0 1,0 17,0 1,9 - - — -
Pozostate

uprawy 130,0 14,6 51,0 57 61,1 6,9 73,0 72 72,0 8,0
Razem 891,0 100,06 891,0 100,0 891,0 100,0 881,0 100,0 867,0 100,0
Zrédto: Dokumentacja OHZ.
Tabela 5.

Plony gtéwnych roslin uprawnych (dt) w OHZ Deboteka w [atach 1991-1995
Wyszczegblnienie 1991 1992 1993 1994 1995
Eszenica ozima 58,4 43,8 46,6 38,2 54,5
Zyto 38,4 23,6 34,5 33,2 37,7
Jeczmien ozimy 54,0 39,8 42,3 452 53,5
Jeczmien jary 43,1 25,8 42,8 31,4 -
Rzepak 29,5 27,2 27,6 25,9 26,5
Ziemniaki 203 146 301 103 166
Kukurydza 513 297 320 175 500

Trawy nasienne - 7,7 10,2 - -

Uzytki zielone (siano) 62,5 51,4 79,3 60,4 68,2

Zrédio: Dokumentacja OHZ.

Tabela 6.

Zuzycie nawozdéw mineralnych NPK i wapna CaO w kg czystego sktadnika/ha w OHZ
Deboteka

Wyszczegdlnienie 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95

N 128,7 97,3 13,0 118,2 120,2

P20s 90,1 32,3 11,1 35,3 38,0

KO 129,3 93,0 89,6 84,6 97,8

NPK 348,1 222,7 223,7 236,1 256,0

CaO 262,8 624,4 — 201,9 -

Zrédto: Sprawozdania OHZ.
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Mimo spadku poziomu nawozenia mineralnego o 25%, nie towarzyszyty temu
odpowiednie spadki plonowania ro§lin. Wskazuje to na utrzymywanie gleby w
dobrej kulturze i przestrzeganie podstawowych zasad agrotechnicznych.

Produkcja zwierzeca

W OHZ Deboleka produkcja zwierzeca stanowi gléwny kierunek dziatalnosci.
Obejmuje ona hodowle zarodowa bydta rasy holsztyrfisko-fryzyjskiej oraz trzody
chlewnej rasy polskiej biatej zwistouche;.

Obie gatezie produkcji zwierzecej objete sa oceng wartosci uzytkowej 1 hodow-
lanej, a cale stado kréw i buhajéw wpisane jest do ksiag zarodowych.

W hodowli trzody chlewnej ocena uzytkowosci objeta jest chlewnia zarodowa
w Debotece, w ktérym to zaktadzie cale stado podstawowe wpisane jest réwniez do
ksiag zarodowych. :

Stan i strukture pogtowia zwierzat hodowlanych przedstawiono w tabeli 7.

Zaréwno pogtowie, jak i obsada inwentarza zywego wyrazona w SD na 100 ha
UR nie sa wysokie. W przedsigbiorstwie nastawionym na hodowle zwierzat

Tabela 7.
Stan i struktura stada bydta oraz stada trzody chlewnej w OHZ Deboteka w latach 1991-1995
Wyszczegdinienie 1991 1992 1993 1994 1995
Bydto (szt.)
Buhaje 3 2 2 2 2
Krowy 249 273 278 272 210
Jatéwki 137 140 145 110 93
Cieleta 104 122 1114 123 118
Miode bydto opasowe 103 94 64 99 86
Opasy 66 69 120 128 115
Razem szt. efektywnych 662 700 723 734 684
Razem szt. duzych 462,5 4845 521,7 534,0 480,2
SD/100 ha UR ’ 46,1 48,4 52,1 53,3 48,0
Trzoda chlewna (szt.)
Knury 13 12 12 12 10
Lochy 128 165 121 117 123
Warchlaki 306 425 268 410 365
Prosieta 265 474 473 412 437
Tuczniki 252 426 359 436 407
Razem szt. efekiywnych 964 1502 1233 1387 1342
Razem szt. duzych 142,5 212,8 167,1 198,1 196,4
SD/100 ha UR 14,2 21,2 16,6 19,7 19,6
Strukiura pogtowia
w SD/100 ha % .
Bydto 76,4 69,2 75,8 72,6 71,0
Trzoda chlewna 23,6 30,8 242 27,1 29,0

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdari OHZ.
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wskazniki te powinny by¢ znacznie wyzsze. Na przeszkodzie temu stoja warunki
pomieszczeniowe dla zwierzat. W Osrodku brakuje nowych obér i chlewni, a te,
ktérymi OSrodek dysponuje, uniemozliwiaja wyzsze stany poglowia. Sytuacja pod
tym wzgledem moze ulec zmianie tylko przy powigkszeniu zasobéw pomieszcze-
niowych o nowe stanowiska dla bydta i trzody. Niespeinienie tych warunkéw grozi
wylaczeniem OSrodka z hodowli zarodowej zwierzat.

Mimo ztych warunkéw w budynkach dla zwierzat, ich wydajnosci jednostkowe
nalezg do Scislej czotéwki krajowej. Przoduje pod tym wzgledem bydto, ktérego
krowy przewyzszaja Srednia krajowa wydajno$¢é mleka wszystkich spétek hodow-
lanych. Jest to zastuga do§wiadczonej zatogi, dobrego zywienia, a takze wysokiej
jakos$ci materiatu hodowlanego.

Produkcja mleka od krowy w latach 1991-1995 ksztattowata sie na poziomie
okoto 6200 1, a produkcja prosiat od maciory okoto 18 sztuk rocznie.

Syntetyczna analiza dziatalnosci gospodarczej Osrodka jaka przedstawiono
dotychczas wskazuje, zZe zmiany organizacyjno-prawne nie wplynely istotnie na
zmiang poziomu produkcyjnogci OSrodka. Zaréwno mierniki intensywnosci produ-
kcji roslinnej, jak i produkcji zwierzecej ksztattuja sie praktycznie na zblizonym
poziomie przed zmianami i po zmianach organizacyjno-prawnych. Wnosié z tego
mozna, ze zmiana formuly OSrodka na spétke z o.0. nie wplyneta ujemnie na
podstawowa dziatalno§¢ produkcyjna. Mimo pogarszajacych si¢ warunkéw dla
zwierzat, a takze ograniczel w zatrudnieniu przy ich obstudze wydajnosci jedno-
stkowe utrzymuja si¢ na wysokim poziomie. Nie oznacza to jednak, ze Osrodek nie
musi dazy¢ do odnowy substancji majatkowej, gtéwnie w budynkach i §rodkach
transportowych. Wypracowany zysk sp6tki, nawet jesli zostanie w catosci przezna-
czony na te cele, i tak bez wsparcia Agencji nie wystarczy do radykalnej poprawy
sytuacj1. :

Analiza finansowo-ekonomiczna

Podstawowymi Zrédlami informacji dla analiz ekonomicznych sa bilanse 1
rachunki wynikéw. Zagadnienia omawiane w tej cze$ci opracowania prezentowane
beda wskaznikowo, przyjmujac rok wyjsciowy 1991 za 100.

Analiza bilansu

Bilans przedsigbiorstwa odzwierciedla skutki decyzji i zdarzen gospodarczych
zaistniatych w analizowanym okresie. Dokonanie ocen tej sytuacji narzuca koniecz-
no$¢ ustalenia relacji migdzy elementami majgtku przedsigbiorstwa a Zrédiami jego
finansowania. Dynamiczna analiza bilansu pozwala oceni¢ kierunki zmian oraz
strukture poszczegdlnych elementéw aktywdw i pasywow.



Tabela 8.
Majatek i jego struktura w OHZ Deboteka w latach 1991-1995

Wyszczegélnienie Stan na dzieri 31.12. (mld_starych zlotych)

Struktura w %

1991 1992 1993 1994 1995 1991 1992 1993 1994 1995
Majatek trwaty 100 95,9 57,4 58,1 87,4 87,2 77,5 62,7 57,9 70,8
1. rzeczowe sktadniki majatku 100 95,5 - - 86,9 87,0 77,1 - - 70,3
2. wartosci niematerialne i prawne 100 — - - - - 0,0 - - -
3. finansowe sktadniki majatku trwatego 100 382,0 3245 3245 3245 0,2 0,4 0,7 0,6 0,5
Majatek obrotowy 100 187,9 232,11 2871 2449 12,8 22,5 37,3 421 29,2
1. zapasy 100 186,3 265,8 308,3 384,6 10,4 17,5 34,5 36,5 27,4
2. naleznoéci i roszczenia 100 261,7 101,6 169,9 79,5 1,7 4,7 2,2 3,3 1,2
3. $rodki pieniezne 100 40,5 62,7 263,56 76,9 0,7 0,3 0,6 2,3 0,6
Akiywa - razem 100 107,7 79,8 87,5 1076 100,0 100,0 100,0 .100,0 . 100,0
Kapitaly wiasne 100 104,4 78,5 78,5 90,9 95,7 92,8 94,1 ~ 859 80,9
1. kapitaty podstawowe - - - - - - - - - -
2. kapitaty udziatowe - - 246,0 246,0 246,0 - - 94,2 85,9 69,8
3. fundusze (zatozycielskie) 100 102,8 e . . 95,7 91,3 0,1 0 0,7
4., nierozliczony wynik finansowy - 52 - - .- - 1,5.. - L - -
5. kapitat rezerwowy - - - - 39,6 — - - - 10,4
Kredyty i pozyczki 100 90,9 - 453,4 5814 1,3 1,3 = 6,9 7,2
1. diugoterminowe - - - 100,0 75,0 —~ - - 3,5 2,1
2. pozostate 100 90,9 - 2264 4109 1,3 1,3 — 3,4 5,1
Zobowigzania 100 1541 261,2 317,6 471,44 1,7 24 55 6,1 7.4
1. zobowigzania 100 161,56 3904 4674 7874 1,0 1,5 4.9 5,3 7,2
2. fundusze specjalne 100 134,5 69,0 96,5 22,7 0,7 0,9 0,6 0,8 0,2
3. rozliczenia miedzyokresowe - 0,2 0,2 0,2 — . * . . -
Rezerwy i inne pasywa - - 0,5 0,5 - - - 0,2 0,2 —
Wynik finansowy netto 100 315,7 0,5 61,6 3857 1,2 3,6 0,2 0,9 4.5
Pasywa ogétem 100 107,7 79,8 875 1075 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: Sprawozdanie OHZ.

(44
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W analizowanych latach w Osrodku nastapily istotne zmiany w strukturze
majatkowej. Udzial majatku trwatego w aktywach zmniejszat si¢ do 1994 roku, a po
zmianach wynikajacych z przeszacowania wartosci Srodkéw trwatych w 1995 roku
ponownie wzrdst.

W latach 1991-1995 zaznaczy! si¢ spadek kapitaléw wiasnych z 95,7 do 80,9%.
Jednoczeénie nastapit wzrost udziatu kredytéw i pozyczek w pasywach oraz zobo-
wiazaf. Wskazuje to na zmieniajace si¢ Zrédla pochodzenia i finansowania majatku
Ogrodka.

Struktura kapitatowo-majatkowa w badanym okresie ulegta istotnym zmianom.
Relacja kapitat wlasny do majatku trwalego przyjeta w latach 1991-1994 tendencje
wzrostowa i zwickszyta si¢ ze 109,8 do 148,3%, po czym w 1995 roku gwaltownie
sig obnizyta. Wskaznik ten §wiadczy o dobrej sytuacji Osrodka, gdyz kapitaty wiasne
oddane na diugi okres do dyspozycji przedsigbiorstwa finansujg majatek trwaty w
wigcej niz 100%.

Tabela 9.
Wskazniki wyposazenia gospodarstw OHZ Deboteka w latach 1991-1995

Wyszczegodlnienie 1991 1992 1993 1994 1995
) majatek trwaly 87,2 77,5 62,7 57,9 70,8
aktywa ogétem
) majatek obrotowy 12,8 22,5 37,3 42,1 29,2
akilywa ogodtem
3) zapasy ogétem 10,4 17,5 34,5 36,5 27,4
akitywa ogotem
4 naleznosci 1,7 4.7 2,2 3,3 1,2
aktywa ogotem
5) érodki pieniezne 0,7 0,3 0,6 2,3 0,6
aktywa ogétem
Zrédho: Obliczenia wiasne.

Tabela 10.
Wskazniki wyposazenia w kapitaty wiasne oraz obcigzenia Zrédet finansowania w OHZ

Debotgka w latach 1991-1995

Wyszczegdlnienie 1991 1992 1993 1994 1995
1) kapitat wtasny 95,7 92,8 94,1 85,9 80,9
pasywa ogdtem
2) kredyty i pozyczki 1,3 1,3 - 6,9 7,2
pasywa ogotem ’
3) zobowigzania ogbtem 1,7 2,4 5,5 6,1 7.4

pasywa ogétem
Zrédio: Obliczenia whasne.
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Tabela 11.
Wskazniki pokrycia majatku przez kapitaly (w %) w OHZ Dgbofeka w latach 1991-1995
Wyszczegblnienie 1991 1992 1993 1994 1995
)M\'ﬂ@x 1098 119,6 150,0 148,3 114,2
majgtek trwaty
) kapitat staty 109,8 119,6 150,0 150,0 129,0
majgtek trwaty
4y kapitat obrotowy 8,5 15,2 31,4 31,4 10,1
Yy
akiywa ogotem
\ kapitat obrotowy 66,7 67,9 84,1 74,7 34,6

'majatek obrotowy
Zrédito: Obliczenia wiasne.

Inaczej sytuacja przedstawiata si¢ w 1995 roku. Udziat §rodkéw obcych —
kredytéw i pozyczek, a takze zobowigzani — wzrdst, co zawazylo na obnizeniu
wskaznika finansowania kapitatem wiasnym majatku trwatego.

Przeprowadzona ocena sytuacji majatkowo-finansowej OHZ Deboteka tylko w
ogdlny sposéb obrazuje zmiany w Zrédtach finansowania jej majatku. Z punktu
widzenia potrzeb decyzyjnych musi byé ona rozszerzona o szereg wskaznikéw
dotyczacych plynnosci, zadtuzenia, efektywnoSci zaangazowanych kapitatéw itp.
Zagadnienia te prezentowane sa za pomocg czterech wskaznik6w:

— plynnosci finansowe;j,

— zadluzenia,

—~rentownosci,

— dotacji.

Wskazniki zadluzenia stanowig podstawe do prognoz dlugoterminowych firmy,
natomiast pozostate dostarczaja informacji na temat biezacej, krétkoterminowe;j
dziatalno$ci.

Ptynnosc¢ finansowa

Przedstawia ona zdolno$¢ firmy do wywiazywania si¢ z krétkoterminowych
zobowiazai, czyli sptat kredytéw i wymagalnych innych zobowigzafi.

Do oceny ptynnosci finansowej zastosowano wskaznik biezacej ptynnosci oraz
wskaznik szybki ptynnosci.

Z danych zawartych w tabeli 12 wynika, ze wskazniki biezacej ptynnosci
finansowej sa wielokrotnie wyzsze anizeli powszechnie przyjmuje si¢ jako wzorco-
we dla przedsiebiorstw produkcyjnych. Nalezy jednak wzia¢ pod uwage fakt, ze
przedsigbiorstwa rolnicze, a szczeg6lnie ukierunkowane na produkcje zwierzeca, w
znacznym stopniu przetwarzaja wiasne surowce rolnicze (np. zboza) na produkty
stanowigce podstawe chowu. Stan aktywdw biezacych jest w tego typu jednostkach
gospodarczych stosunkowo wysoki, co wplywa na wysoki poziom wskaznika ptyn-
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Tabela 12.

Wskazniki oceny ptynnosci finansowej i sprawnosci gospodarowania OHZ Deboleka w latach
1991-1995

Wskazniki 1991 1992 1993 1994 1995
Biezgcej ptynnosci 12,95 15,07 7,69 7,96 8,08
Szybki ptynnosci 2,50 3,00 0,57 1,06 1,15
Obrotu zapasami 1,90 0,70 1,23 1,94 1,96
Rotacji naleznosci 11,70 3,35 9,20 24,70 20,50

Zrddto: Obliczenia wiasne.

nosci biezacej. Wysoki stan zapaséw potwierdza niski poziom obrotu nimi. Rotacja
zapasOw nie przekracza dwéch cykli w roku.

Poziom wskaznika szybkiego ptynnosci finansowej w ostatnich dwéch latach
wskazuje, ze Osrodek prowadzi racjonalng polityke w zakresie zarzadzania gotéwka.

Zadtuzenie

Aby uzyska¢ kredyt badz pozyczke dlugoterminowa, przedsigbiorstwo musi
przede wszystkim posiadaé ptynno$é finansowa w stosunku do kredytéw krétkoter-
minowych. Z punktu widzenia kredytodawcy istotny jest réwniez poziom zadtuze-
nia. Poziom zadluzenia przedstawiaja wskazniki zamieszczone w tabeli 13,

Tabela 13.

Wskazniki zadtuzenia OHZ Deboteka w latach 1991-1995

Wskazniki 1991 1992 1993 1994 1995
Ogolnego zadtuzenia 1,7 2,4 55 13,0 15,6

Zadtuzenia kapitatu wtasnego 3,0 3,8 59 15,2 16,4

Pokrycia zobowigzan

nadwyzek finansowych 152,5 207,3 52,5 43,9 63,5

Zrodto: Obliczenia wiasne.

W analizowanym okresie nastapit wzrost zadluzenia ogdlnego w stosunku do
posiadanego majatku z 1,7% do 15,6%. Wzrastat réwniez poziom zobowigzan w
stosunku do kapitalu wasnego (od 3,0% do 16,4%). Wygospodarowana nadwyzka
finansowa trwale wystepujaca w O§rodku w coraz mniejszym stopniu pokrywata
istniejace zobowiazania. Wskaznik pokrycia zobowiazan nadwyzka finansowa wy-
kazuje tendencje malejaca — z ponad 200% w 1992 roku uksztattowat sie on na
poziomie okoto 50-60% w ostatnich 3 latach.

Rentownosé (zyskownosg)

Wskazniki rentownosci sa podstawowymi miernikami informujgcymi o szyb-
kosci-zwrotu zaangazowanego kapitatu. Najpowszechniej stosowane wskazniki do
oceny rentownosci w OHZ Debolgka zawiera tabela 14.
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Tabela 14.

Wskazniki rentownosci OHZ Debotgka w latach 19911995

Wskazniki 1991 1992 1993 1994 1995

Wskaznik rentownosci:
sprzedazy netto 7,40 37,52 0,58 1,33 1,45
majatku 1,24 3,63 0,21 0,87 1,15
kapitatu wtasnego 1,29 3,91 0,22 1,02 1,13

Zrédto: Obliczenia wiasne.

W analizowanym okresie rentowno§¢ Osrodka byta odzwierciedleniem tenden-
cji charakterystycznych w catej gospodarce. Ze wzgledu na wysoki poziom inflacji
i wahania cen w latach 1990-1992 podstawg oceny poziomu rentownosci sprzedazy
i majatku moga by¢ w zasadzie ostatnie lata, ktére wskazuja na niewysoka rentow-
nos¢.

Dotacje

Osrodki zajmujace si¢ hodowla zwierzat, podobnie jak o§rodki hodowli ro§lin,
korzystaja z dotacji budzetowej. Oznacza to, Ze postep biologiczny jest przynajmniej
w czedcel dotowany przez pafistwo.

Chociaz poziom dotacji w wielkoS§ciach bezwzglednych roénie, to jednak jej
warto$¢ realna spada. Od 1989 roku, kiedy to wydatki na postgp biologiczny
wynosity we wszystkich spétkach hodowli roélin i zwierzat 0,46% wydatkow
budzetowych ogétem, wskaznik ten w latach dziewigédziesiatych obnizyl sie o
potowe. W warto$ciach bezwzglednych wydatki na postep biologiczny wzrosty w
1995 roku 1,8 razy w stosunku-do 1989 roku, ale w tym samym czasie ceny towaréw
i ustug niekonsumpcyjnych wzrosty 3,0- krotnie.

Wszystko to oznacza, ze no$niki postepu biologicznego, takie dla przyktadu jak
chociazby kwalifikowany materiat siewny, inseminacja zwierzat, sa coraz drozsze i
zainteresowanie nimi stabnie. Sytuacja taka w dtuzszym czasie moze doprowadzié
do spadku wydajnosci i pogorszenia jakoSci materiatu uzytkowego. Wydaje sie
zatemkonieczne dotowanie postgpu biologicznego przy jednoczesnym u§wiadomie-
niu, ze w coraz wigkszym stopniu koszty tego postepu beda ponosili producenci, a
panstwo sukcesywnie bedzie si¢ z dotowania wycofywato.

Tabela 15.

Poziom dotacji do hodowli zwierzat w OHZ Deboteka za lata 1991-1995

Wyszczegdlnienie 1991 1992 1993 1994 1995

dotacje razem (min zi) 128 94,6 137 166 244
dotacja W % 2,6 4,4 1,4 0,88 0,90

przychody razem

dotacja/1 ha UR (tys. zt)y  100% 74,0 107,0 130,0 191,3

Zrédio: Obliczenia wiasne.
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W analizowanym OS$rodku Hodowli Zarodowej w Debotece omawiane
wskazniki wykazuja podobny przebieg. Ogélny poziom dotacji wzrasta, ale w
kosztach przedsigbiorstwa praktycznie pozostaje na tym samym poziomie. Oznacza
to, Ze koszty postepu biologicznego takze wykazuja wzrost, a poziom dotacji w
ostatnich latach pozostaje praktycznie na niezmienionym poziomie.

Podsumowanie

Przeksztatcenia wlasnoSciowe w rolnictwie, mimo ze trwaja dopiero szes¢ lat,
doczekaty sig stosunkowo bogatej literatury. Wiele o§rodkéw naukowych, wspélnie
Z partnerami zagranicznymi, organizowato seminaria i konferencje naukowe. Wiele
tez zespoldw badawczych wigczylo sig czynnie w prace tych przeksztatcen stajac sig
uznanymi ekspertami. Wykonane i opublikowane prace majg gléwnie charakter
makroekonomicznych badan, obejmujaduzg zbiorowosé gospodarstw paristwowych
z makroregionéw badZ wojewddztw, w ktérych udziat tych gospodarstw byt znacza-
cy. Spotyka si¢ takze opracowania przyczynkowe, ktore chociaz obejmuja niewielka
liczbe obiektéw, to jednak dostarczaja szczegélowych informacji o wewnetrznych
przeobrazeniach jednoosobowych spétek Skarbu Paristwa.

Prezentowane opracowanie wykonane na przyktadzie OHZ Deboleka jest przy-
ktadem $§ledzenia zmian, jakie nastapily po trzyletnim funkcjonowaniu O$rodka,
ktéry uzyskat status spétki prawa handlowego 1 w ktérym funkcje wlascicielskie w
imieniu Skarbu Paristwa peini AWRSP.

Rozmiary niniejszego opracowania narzucaly koncentracje uwagi na prébie
oceny efektywnosci restrukturyzowanego Osrodka. Zadania tego dokonano poprzez
analize dziatalno$ci gospodarczej i analize finansowo-ekonomiczng obejmujaca lata
od 1991 do 1995.

Przeprowadzone badania upowazniaja do wyciagnigcia kilku wnioskéw o cha-
rakterze ogblnym.

1. Przeksztalcenia wiasnoéciowe w OHZ Deboteka nie wprowadzity istotnych
zmian w organizacji i ekonomice O$rodka. Po utworzeniu spétki z o.0. kierunki
dziatalnoéci jak i rozmiary produkcji praktycznie nie ulegly zmianie.

2. W analizowanym okresie da si¢ wyraZnie dostrzec dzialania Zarzadu zmie-
rzajace do ograniczenia kosztéw do poziomu niezbgdnego minimum oraz do popra-
wy efektywnodci proceséw produkcyjnych. Znajduje to swéj wyraz m.in. w ograni-
czaniu zatrudnienia czy tez modernizacji trwalej substancji majatkowej (budynki,
maszyny).

3. W strukturze majatku dominuje majatek trwaty, na ktéry sktadaja sig gtéwnie
budynki inwentarskie i sktadowe. Pociaga to za soba wysokie koszty amortyzacji i
powoduje utrudnienia w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, szczeg6lnie w zakresie
elastycznosci w poszukiwaniu nowych kierunkéw dziatalnosci.
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4. Aby Odrodek mégt pelni¢ swoje zadania, potrzebuje finansowego wsparcia
Agencji, ktéra poprzez porgczenie moze uatwié otrzymanie na korzystnych warun-
kach kredytéw inwestycyjnych. W przeciwnym razie dalszy postep hodowlany w
produkcji zwierzecej bedzie zagrozony. '

5. Widoczng prawidlowoscia w Zrédiach finansowania staje sie zmniejszenie
udziatu kapitatéw wiasnych przy wzroscie udziatu zobowigzan, kredytéw 1 pozy-
czek. Nie jest to sytuacja niebezpieczna w krétszym okresie pod warunkiem jednak,
ze OSrodek zachowa ptynnos$¢ finansowa 1 poprawie ulegna wskazniki rentownosci.

6. Z dotychczasowej analizy dzialalnoSci gospodarczej i wynikéw finansowo-
-ekonomicznych Osrodka mozna wnosié, ze przeksztatcenia wiasnoSciowe w przed-
siebiorstwie tego typu nie wplynely na zmiang ,kondycji” spétki. Zmienily sie
warunki gospodarowania, ktére wymusity prooszczg¢dno$ciowe dziatania.
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Efficiency of State Agricultural Enterprises Restructuri-
sation — Case of Nucleus Breeding Station in Deboteka

Abstract

The study contains analysis of changes in factors of production as well as output
and economic results of enterprise carrying out animal husbandry. This enterprise
was taken over by the State Treasury Agricultural Property Agency and after
ownership transformation has been operating for 4 years.

The presented changes prove positive influence of restructurisation of this
enterprise on the results of its activities.



