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Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania
dziatalnosci pozarolniczej podejmowanej
przez rolnikéw w rejonie podgorskim

Wstep

U progu lat dziewigédziesiatych, kiedy rozpoczat si¢ w Polsce ztozony proces
transformacji od gospodarki planowanej centralnie do gospodarki rynkowej, zaob-
serwowano zjawisko lepszego wykorzystania potencjatu produkcyjnego gospo-
darstw dzieki poszerzeniu ich tradycyjnej dziatalnosci o nowe formy przedsigbior-
czo$cirolniczejipozarolniczej. W okresie tym rolnicy zaczeli wigc postrzegaé swoja
SZans¢ w rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego oraz réznorodnej dziatalnosci
ustugowej 1 handlowej. Mozna by rzec, iz zaczal nastgpowaé powolny proces
odbudowy pozarolniczej dziatalno$ci produkcyjno-ustugowej i ze tej odbudowie
zaczela sprzyjac polityka pafistwa, w tym gléwnie demonopolizacja skupu 1 obrotu
produktami rolnymi oraz wprowadzenie wolnych cen.

Powstajace przedsiebiorstwa (zwykle o malej skali produkcji) zaczelty wnosié
do gospodarki swoja inwencje oraz zapewnia¢ nowe miejsca pracy, tak bardzo
potrzebne w obecnej sytuacji. Nalezy sadzié, ze duza liczba nowo powstatych
przedsigbiorstw bedzie miata niebawem decydujace znaczenie dla zmian struktural-
nych w polskiej gospodarce. Nie bez przyczyny wigc problem rozwoju malej
i §redniej przedsigbiorczosci na wsi jako gwaranta demokracji w sferze politycznej
i ekonomicznej staje si¢ podstawowym problemem. Jego rozwigzanie miesci si¢ w
strategii wielofunkcyjnego rozwoju wsi, rozwoju lokalnej przedsiebiorczodci i roz-
woju infrastruktury wiejskiej. Innymi stowy, miesci sie w strategii rozwoju §rodo-
wiska lokalnego.

Zatozenia metodologiczne badan

Problem i cele badan

Problem rozwoju przedsiebiorczo$ci rolnikéw wystapit w Polsce pod koniec lat
osiemdziesiatych. Pojawit si¢ on w nastgpstwie dokonujacych si¢ przemian spote-
czno-ekonomicznych w kraju. W wyniku tych przemian znaczna liczba rolnikéw,
dzielaca jednoczes$nie pracg w rolnictwie z praca w przemySle, pozostala przy
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jednym Zrédle utrzymania, a mianowicie przy rolnictwie. Wielu sposréd tych rolni-
kéw zdecydowato sig zatozy¢ whasne przedsiebiorstwo. Rolnicy cinapotkali jednak
na wiele barier natury prawnej i finansowej. Mimo deklaratywnej pomocy ze strony
paristwa, przedsigbiorczo§¢ ta nadal napotyka na swojej drodze wiele przeszkéd.
Brak rozwinietych ushug doradczych wrecz udaremnia préby stworzenia wlasnej
firmy. Rolnik z projektem zalozenia czy tez budowy mleczarni, masarni, piekarni
itp. odsytany jest do wielu instytucji. Widzac niekompetencje administracji, znie-
checa sie on do stworzenia nowego warsztatu pracy. Dlatego tez znaczna liczba
rolnikéw, dostrzegajac te przeszkody i spotykajac sie z nimi juz na samym poczatku,
porzuca my$l o zatoZeniu przedsigbiorstwa. Jest to zjawisko bardzo niekorzystne
i stad powinni$my si¢ zastanowié, jak pomdc, jak doradzi€ i jakie stworzy¢ warunki
rolnikom, aby podjeli nowa dziatalno$¢ gospodarcza.

Przydatne w tym zakresie moglyby by¢ odpowiedzi na nastepujace pytania
szczegotowe:

1.Jakie sa przyczyny i sposoby podejmowania przez rolnikéw decyzji o taczeniu
pracy w gospodarstwie z dziatalno3cia pozarolnicza?

2. W ktérych instytucjach zdobywaja oni najwiecej informacji praktycznych do
uruchomienia nowej dziatalnosci?

3. W jakich formach doskonalenia zawodowego uczestnicza i czy korzystajq ze
Srodkéw masowego komunikowania oraz fachowej pomocy doradcéw?

4.Na czym polega pomoc udzielana tym rolnikom przez doradcéw ODR
1innych stuzb?

5. Jakrolnicy oceniaja swoja sytuacje materialng po uruchomieniu pozarolniczej
dziatalnodci w gospodarstwie?

6. Jakie sg ich poglady i zamierzenia na przysztodc?

7. W jaki sposéb polityka paistwa wptywa na rozwdj przedsigbiorczosci poza-
rolniczej?

Uzyskanie odpowiedzi na przedlozone wyzej oraz inne pochodne pytania,
tworzace problematyke szczegétowa pracy, taczylo sig z realizacja celu poznawcze-
go badafl. Cel ten w istocie sprowadzat si¢ do o$wietlenia sylwetki osobowej
rolnikéw przedsigbiorcéw (ich cech spoteczno-demograficznych, poziomu kwalifi-
kacji, motywéw dziatania, aktywnoéci spotecznej), ukazania wybranych uwarunko-
wan wyzwalajacych przedsigbiorczo§é rolnikéw, okre$lenia skali i rodzajéw potrzeb
doradczych i o§wiatowych tej grupy oraz poznania Zrédet informacji i form wspé6t-
pracy ze stuzbami doradczymi.

Natomiast celem uzytkowym badaii bylo zgromadzenie informacji, ktére w
praktyce mogliby wykorzystac rolnicy, a takze studenci podejmujacy sie specjaliza-
cji ekonomiczno-doradczej. Praktycznym celem pracy miato byé réwniez sprecyzo-
wanie potrzeb oSwiatowych i doradczych rolnikéw podejmujacych rézne formy
przedsigbiorczosci pozarolniczej, aby méc trafnie doradzaé tym wszystkim, kt6rzy
wybiorg ten sposéb gospodarowania. Chodzilo tutaj o wskazanie pracownikom
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réznych instytucji i organizacji odpowiedzialnych za rozwdj rolnictwa (urzedom
gmin, urzegdom wojewddzkim, osrodkom doradztwa rolniczego, stuzbom surowco-
wym i przemyslowym oraz srodkom masowego przekazu) sposobéw stymulowania
dziatafi w kierunku optymalnego wykorzystania mozliwosci produkcyjnych i spote-
cznych gospodarstw rolnikéw przedsigbiorcéw.

Metoda i organizacja badan

Aby zapewni¢ petne 1 obiektywne poznanie uwarunkowar sprzyjajacych podej-
mowaniu réznych form przedsigbiorczosci pozarolniczej przez rolnikéw, materiat
empiryczny zebrano gtéwnie za pomoca metody sondazowej i jej odpowiednich
technik badawczych.

Na metode sondazu diagnostycznego ziozyly sie trzy techniki:

1) wywiad wedtug kwestionariusza,

2) obserwacja uczestniczaca,

3) analiza dokumentéw.

Badania przeprowadzono w latach 1992 —1993 na terenie dwdch wojewddztw:
bielskiego i nowosadeckiego. Badaniami objeto wéwczas 114 rolnikéw indywidu-
alnych oraz 15 doradcow.

Charakterystyka rolnika przedsigbiorcy

W toku badan podjeto probe okreslenia istotnych cech rolnika przedsigbiorcy.
Szczegdtowe informacije na ten temat znajduja si¢ w tabeli 1.

Jedna z cech przedsigbiorcy jest dazenie do osiagnigcia zysku. Pytanie posta-
wione rolnikom przedsiebiorcom prowadzacym pozarolnicza dziatalno§¢ gospodar-
czg sformutowane zostato do§¢ radykalnie, a mianowicie, czy jest to dazenie do
osiagnigcia zysku za wszelka ceng. Wszelka cena nie jest tu kategoria ekonomiczng
lecz spoteczna (w socjotechnice stuzy ocenie stopnia natezenia danej cechy).

Ot6z okazato sie, ze tylko 28,1% badanych przedsigbiorcéw uznato bezwzgled-
ne powickszenie dochodéw za nadrzedny cel. Bylo to dazenie do osiagniecia
korzy$ci materialnych, bezuwzglednienia wszystkich ubocznych skutkéw podejmo-
wanej dziatalnosci (np. zanieczyszczenie Srodowiska, dziatanie na granicy prawalub
bezprawnie, narazenie innych na utrate zdrowia). Tylko 27,2% rolnikéw przedsig-
biorcéw byto zdania, ze zysk nie jest jedynym celem, do ktérego daza, lecz jednym
z wielu. Jednoczeénie prawie potowa rolnikéw (44,7%) stwierdzita, iz ponosi duze
ryzyko w podejmowanych dziataniach. Rolnik przedsigbiorca jest zdecydowany
inwestowaé zaréwno ze Srodkéw wihasnych, jak i pozyczonych. Inwestycje pocho-
dzace z tych Srodkéw sa jednym z gtéwnych atrybutéw pracy przedsigbiorcy. Tylko
6% rolnikéw stwierdzito, Ze poprzestaje na dotychczasowej bazie produkcyjnej,
poniewaz boi si¢ aktualnie podjac realizacji powazniejszych inwestycji.
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Tabela 1.

Cechy rolnika przedsigbiorcy

Przedsigbiorca to cztowiek, ktory: : Ogdtem (N=114)
: liczba %

Dazy do osiggniecia zysku za wszelkg ceng na pewno tak 32 28,1
: tak 34 29,8
chyba tak 17 14,9
nie 31 27,2
Inwestuje ze srodkéw wiasnych na pewno tak 48 421
i pozyczonych fak . 45 39,5
chyba tak | 7 6,1
nie 14 12,3
Kieruje procesami gospodarczymi na pewno tak 58 50,9
(produkcja i sprzedaza) tak 46 40,4
chyba tak 3 2,6
nie 7 6,1
Ponosi stosunkowo duze ryzyko na pewno tak 51 447
w podejmowanych dziataniach tak 49 43,0
chyba tak 6 5,3
nie 8 7,0

- Zrédio: Badania wiasne.

Ryzyko a przedsiebiorczosé

Powszechnie uwaza sig, ze przedsiebiorczo$¢ zwiazana jest z duzym ryzykiem.
Ryzyko towarzyszy wprowadzaniu innowacji, a takze wigkszodci dziatan zwiaza-
nych z kierowaniem 1 zarzadzaniem przedsigbiorstwem. Zachowania ludzi w sytu-
acji niepewnosci 1 ryzyka sg zréznicowane. Jedni, posiadajacy §rodki finansowe
i wysokie kwalifikacje zawodowe, sa bardziej sktonni do podejmowania dzialafi
ryzykownych, kierujac si¢ najczesciej kryterium najwyzszej wartosci oczekiwanej.
Inni, ktérzy obawiaja si¢ ryzyka, najczesciej decyduja sie na wprowadzanie innowa-
cji juz sprawdzonych i wten spos6b ograniczaja stopiefi zagrozenia. Sa réwniez
i tacy, dla ktdrych niepewnosé uzyskania pozytywnych rezultatéw stanowi bariere
wprowadzania jakichkolwiek zmian. Réwnoczesnie cztowiek przedsiebiorczy intui-
cyjnie liczy na to, ze oprocz zdarzen przez niego przewidywanych wystapi réwniez
sprzyjajacy zbieg okoliczno$cizewnetrznych stymulujacych jego dziatania. Rolnicy,

" ktérzy uruchomili r6zne rodzaje pozarolnicze]j dziatalnosci gospodarczej, spotykali
si¢ z wieloma trudno$ciami i problemami. Rozwiazujac je podejmowali czgsto
decyzje zwigzane z réznym ryzykiem. W pytaniach dotyczacych ponoszenia okre-
§lonego ryzyka w pracy przedsigbiorcy rodzaje inwestycji zostaly rozgraniczone.
Pierwsze to inwestycje, w ktérych wykorzystywane sa wytacznie §rodki wiasne,
1 drugie to te, przy ktérych ponoszony jest kapitat pozyczony ze Zrédet bankowych
lub pozabankowych. ~



I

47

Tabela 2.
Skala ryzyka rolnikéw przedsigbiorcéw w opiniach badanych
Ponoszone ryzyko Ogo6tem (N=114)
liczba %o
Przy inwestowaniu ze $rodkéw male 30 26,3
wiasnych umiarkowane - 69 60,5
wysokie 15 13,2
Przy inwestowaniu ze $rodkéw  mate 10 8,8
pozyczonych umiarkowane 37 32,5
wysokie 67 58,8

Zrodio: Badania wiasne.

W opinii ponad 60% rolnikéw (tabela 2) inwestycje realizowane ze Srodkéw
wtlasnych podejmowane sa z umiarkowanym ryzykiem. 26,3% badanych uznato, ze
inwestujac kieruje si¢ malym ryzykiem. Dla 13,2% rolnikéw inwestycje takie
wiazaly si¢ z ponoszeniem duzego ryzyzka.

Natomiast przy inwéstowaniu ze §rodkdéw pozyczonych zdecydowana wie-
kszo$¢ rolnikdéw (58,8%) stwierdzila, ze ponosi wysokie ryzyko; 32,5% rolnikéw
uznato, ze jest to ryzyko umiarkowane, a tylko 8,8% respondentéw, ze jest ono
male.

Rodzaje pozarolniczej dziatalnosci w badanych
gospodarstwach

Rolnicy wybrali nastepujace rodzaje dziatalnosci:

a) przetworstwo rolno-spozywcze — 51,8%, z tego:

—przetworstwo produktow rolnych pochodzenia zwierzgcego — 33,3% (masar-
nie, ubojnie, ubojnie drobiu, mleczarnie);

— przetwérstwo produktéw rolnych pochodzenia ro§linnego — 18,5% (mtyny,
piekarnie, przetwdrstwo owocowo-warzywne);

b) handel artykutami konsumpcyjnymi, przemystowymi i §rodkami do produ-
kcji rolnej — 25,4%;

c¢) ustugi mechanizacyjne dlarolnictwa, budowlane transportowe, betoniarskie,
kus$nierskie i stolarskie — 13,2%;

d) agroturystyka — 9,6%.

Okazato sig, ze ponad polowa rolnikéw w badanej zbiorowosci uruchomita
przetwornie rolno-spozywcze. Ta sfera dziatalnosci umozliwila rolnikom przejecie
czesci zyskow posrednikéw, zagospodarowanie nadwyzek sity roboczej w gospo-
darstwie, stworzenie nowych miejsc pracy na terenach wiejskich oraz petniejsze
wykorzystanie budynkéw 1 Srodkéw transportowych z gospodarstwa rolnego.
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Wedtug opinii rolnikéw, perspektywy rozwoju maja w szczeg6lnosci:

a) gospodarstwa duze, posiadajace matg przetwornie (21,9%);

b) gospodarstwa mate, prowadzace réwnocze$nie dzialalno§¢ handlowa
(10,5%);

c) gospodarstwa agroturystyczne produkujace na zaopatrzenie wiasne i turystéw
(7.9%);

d) gospodarstwa prowadzace dziatalnos¢ ustugowa i handlowa, dzieki ktdrej
lepiej wykorzystuja sile robocza wiasna i moga ,,przetrwaé trudna sytuacje dla
rolnictwa” (39,5%).

Uwarunkowania przedsiebiorczych zachowan rolnika

Uwarunkowania osobowosciowe

Rolnicy rozwijajacy pozarolnicza dziatalno§é gospodarcza, kierujac si¢ wias-
nymi do§wiadczeniami w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, dokonali oceny
okreslonych cech osobowoSciowych przedsigbiorcy. Ich zadaniem byto uszerego-
wanie 15 réznych cech: od najbardziej pozadanych do tych, ktére maja znaczenie
peryferyjne lub tez nie odgrywaja prawie Zadnej roli w przedsiebiorczosci rolnikéw.
Okazato sig, ze ranga poszczegélnych cech ‘osobowosciowych zalezy od poziomu
wyksztatcenia, wieku i pici rolnikdw. Przy uwzglednieniu poziomu wyksztatcenia,
najwieksze zréZznicowanie wystapito w ocenie takich cech, jak:

— wyksztatcenie rolnicze (rolnicy z wyzszym wyksztatceniem lokowali je na 4
miejscu, a z podstawowym na 11),

— umiejetnod¢ stuchania (z wyzszym na 13 miejscu, a z podstawowym na 7),

—silna wola (z wyksztalceniem wyzszym na 6 miejscu, a z zasadniczym
1 §rednim na 1 miejscu).

Rolnicy posiadajacy wyzsze wyksztalcenie na pierwszym miejscu stawiali:
zdecydowanie, konsekwencje, odwage oraz wyksztalcenie rolnicze, a na dalszym
(6) miejscu silng wole. Natomiast rolnicy z wyksztalceniem podstawowym za
najwazniejsze cechy uznali: odwagg, zdecydowanie, silng wole oraz sktonno$é do
wprowadzania zmian w gospodarstwie. Respondenci z wyksztatceniem zasadni-
czym i §rednim na pierwszym miejscu wymieniali silng wole, a na kolejnych
miejscach odwage, zdecydowanie i sk{onnosc do wprowadzania zmian w gospodar-
stwie.

Rolnicy miodzi na pierwszym miejscu lokowali odwage, w §rednim wieku —
silng wole, a starsi — zdecydowanie. Zaufanie, komunikatywnos$¢ i umiejetnosé
wspOlpracy w grupie preferowane byly przez kobiety. Natomiast mezczyZzni doce-
njali bardziej niz kobiety role wyksztatcenia rolniczego, odwagi, konsekwencji w
dzialaniu oraz praktyki rolnicze;.
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Prowadzone badania dotyczyly takze motywéwl, ktérymi kierowali sig rolnicy
przedsi¢biorcy podejmujacy decyzje o zatozeniu i prowadzeniu firmy. Zdecydowana
wigkszo§¢ badanych (az 81,6%) stwierdzita, ze ich gléwnym motywem byty korzy-
$ci materialne. Na drugim miejscu znalazly si¢ posiadane umiejetnosci (30,7%), a
na trzecim trudnosci ze zbytem ptodéw rolnych (29,8%). Tylko 9,6% rolnikéw
stwierdzito, ze zatozyli wlasne przedsigbiorstwo, ,,gdyz widzieli swoich znajomych
lub kolegdéw, ktérzy zalozyli firme i im si¢ powiodto”.

Uwarunkowania spoteczne i oswiatowe
Strukture wyksztatcenia rolnikéw przedsigbiorcéw ilustrujg dane tabeli 3.

Tabela 3.
Struktura wyksztalcenia rolnikéw przedsigbiorcéw w Polsce | w badanych wojewddztwach w
1992 r. (W %)

Wyksztatcenie Srednio w Polsce (1) Nowosgdeckie i bielskie
tacznie (2)

Podstawowe 24,0 9,6

Zasadnicze 37,1 25,5

Srednie 28,7 43,0

Wyzsze 10,2 21,9

Zrédto: (1) W.Szydtowski: Przeksztatcenia w indywidualnych gospodarstwach rolnych jako
wyraz przedsigbiorczosci. [w:] Przedsiebiorczosc na obszarach wiejskich. Materialy pod red.
K. Duczkowskiej-Matysz, PAN IRWIR, Warszawa 1993, s. 9.

(2) Badania wtasne.

Struktura wyksztalcenia rolnikéw przedsiebiorcéw w rejonie badan —jak wska-
zuja dane tabeli 3 — przedstawiata si¢ korzystniej niz w skali kraju. Okazalo sig, ze
zar6wno w badanej populacji, jak i w kraju nie bylo os6b z wyksztalceniem
niepelnym podstawowym. W rejonie podgérskim liczba rolnikéw przedsigbiorcéw
z wyksztatceniem podstawowym byta trzykrotnie mniejsza niz $rednio w kraju,
natomiast z wyksztatceniem wyzszym liczba ta byta dwukrotnie wyzsza od §rednich
warto$ci obliczonych dla kraju.

Prawie 45% rolnikéw nie potrzebowato zadnego przygotowania przed podje-
ciem pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, gdyz wyniesli je ze szkoty lub zdobyli
pracujac w zawodzie (50,1% rolnikéw legitymowato si¢ wyksztatceniem rolniczym,
a 64% stazem pracy w rolnictwie powyzej 10 lat).

Pozostali rolnicy (55%) skorzystali z réznych form pozaszkolnej o§wiaty rolni-
czej. Stuchaczami rolniczych kurséw kwalifikacyjnych bylo 27,2% badanych rolni-
kéw, a w zespotach przysposobienia rolniczego uczestniczylo 3,5% badanych. Kurs
dla menedzeréw ukonczyto 6,1%, a kurs ksiggowosci tylko 1,8% rolnikéw.

1'Badany mégt podaé wigcej niz jeden motyw.
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W podejmowaniu decyzji o uruchomieniu i prowadzeniu dodatkowej, pozarol-
niczej dziatalno$ci gospodarczej najwigksze znaczenie mialty Srodki masowego
komunikowania. Ponad potowa badanych czerpata informacje o nowosciach z
fachowej literatury (czasopisma, ksiazki, biuletyny, broszury, ulotki itp.). Blisko
30% rolnikéw korzystato z programéw publicystycznych, edukacyjnych i informa-
cyjnych, transmitowanych w radio i telewizji. Ze §rodkéw masowego przekazu
czesciej korzystali rolnicy o wyzszym poziomie kwalifikacji zawodowych. Prawie
2/3 sposréd nich to rolnicy ze Srednim i wyzszym wyksztatceniem. Ponadto Zrédlem
pozyskania informacji byly réwniez réznego rodzaju instytucje paristwowe oraz
zwiazki i zrzeszenia branzowe. ‘

Wsréd instytucji, w ktérych rolnicy poszukiwali potrzebnych informacji na
pierwszym miejscu zostal wymieniony urzad gminy (43,0%), a nastgpnie o§rodek
doradztwa rolniczego (28,9%), urzad wojewddzki (8,8%), zwiazki 1 zrzeszenia
branzowe (7,9%), Bank Gospodarki Zywnosciowej (7,9%) oraz Ministerstwo Rol-
nictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej (5,3%). Okazato sie, ze rolnicy najchetnie;
udawali si¢ do instytucji zlokalizowanych w poblizu miejsca zamieszkania (np. urzad
gminy), a sporadycznie poszukiwali porad w instytucjach odlegtych (np. Minister-
stwo Rolnictwa).

' Wszyscy badani doradcy stwierdzili, Ze nie istnieje zorganizowany system
pomocy dla rolnikéw prowadzacych pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, a obec-
nie doradztwo w tym zakresie ogranicza si¢ do doraZnej pomocy na prosbe zaintere-
sowanych. Pomoc ta polega nauzyskiwaniu i udostepnianiu informacji: 0 mozliwo-
Sciach kredytowania przedsiewzigé¢ gospodarczych, o cenach i rynkach zbytu dla
wytworzonych towaréw, o sposobie rejestracji dziatalnoSci oraz mozliwosciach
sporzadzania biznesplanu. Doradcy uznali réwniez, ze taczenie pracy w gospodar-
stwie z zajeciami pozarolniczymi ma perspektywy rozwoju pod warunkiem wspie-
rania tych inicjatyw przez pafistwo (np. poprzez preferencyjne kredyty, ulgi- w
podatkach dla poczatkujacych, wlasciwy system ubezpieczeri spotecznych).

Uwarunkowania ekonomiczne

Pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza podejmowali rolnicy prowadzacy gospo-
darstwa rolne z réznych grup obszarowych. Przecietna wielko$é gospodarstwa
indywidualnego w rejonie badafi wynosita 3,5 ha UR, natomiast gospodarstwa z
pozarolniczg dziatalnoscia gospodarcza az 11,5 ha UR.

Wihasciciele gospodarstw Srednich i duzych obszarowo wybierali najczesciej
przetwdrstwo rolno-spozywcze, np. masarnie, ubojnie, a produkceje rolnicza podpo-
rzadkowali dzialalnosci przetwdrczej; stanowita ona czg$ciowe lub catkowite zaopa-
trzenie w surowiec. Natomiast rolnicy prowadzacy gospodarstwa mate (do 5 ha)
decydowali sie najczesciej na prowadzenie dziatalnosci handlowej lub ushugowe;j.
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Badania ujawnily réwniez rodzinny charakter nowych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej. W 33,3% obiektéw pracowali tylko cztonkowie rodziny, 50,9% firm
zatrudnialo oprécz rodziny réwniez osoby z zewnatrz, a tylko 15,8% wytacznie
osoby spoza rodziny.

W badanych gospodarstwach rolnikéw przedsigbiorc6w — z chwilg uruchomie-
nia dzialalnoSci pozarolniczej — zmniejszyla si¢ obsada inwentarza zywego na 100
ha UR (bydta o 6,8 SD/100 ha UR, w tym kréw mlecznych o 2,3 SD/100 ha UR, a
trzody chlewnej o 18,1 SD/100 ha UR). Proces spadku obsady zwierzat polegat na
zmniejszeniu liczebno$ci stada lub catkowitej rezygnacji z chowu okreslonej grupy
zwierzat.

Zdecydowana wiekszo§¢ badanych (87,7%) deklarowata wzrost dochodu 0g6l-
nego po wprowadzeniu nowej dziatalnosci do gospodarstwa, a tylko 12,3% uznato,

ze dochody ogélne nie ulegly zmianie. Szczegbtowe informacje na ten temat zawiera
tabela 4.

Tabela 4.
Zmiany wysokosci dochodu ogdéinego po wprowadzeniu dziatalnosci pozarolniczej

Woyszczegodlnienie Rodzaje  Dochdd Nastapit wzrost dochodu ogélnego

dziatalno- - ogélny nie <509, 50-100% 100,1~ > 150%

sci (liczba  ulegt zmia- ~150%

badanych) nie
Przetwoérstwo 59 11 39 6 2 1
Handel 29 2 7 14 2 4
Agroturystyka 1 - 1 6 3 1
Ustugi pozostate 15 1 8 5 - 1
Ogoétem (liczba) 114 14 55 31 7 7
Ogétem (%) 100,0 12,3 48,2 271 6,2 6,2

Zrédto: Badania wiasne.

Najliczniejszg grupe (48,2% badanych) stanowili rolnicy, ktérzy deklarowali
wzrost dochodu ogdlnego od 0 do 50%. Wzrost dochodu w przedziale od 50 do 100%
potwierdzito 27,1% badanych, a w przedziatach od 100 do 150% i powyzej 150%
po 6,2% . .

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badari okreslono rodzaje oraz skale podejmo-
wanej przez rolnikéw pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej. Umozliwily one
glebsze poznanie sylwetek rolnikéw przedsigbiorcéw, ich cech osobowosci, cech
spoleczno-demograficznych, motywéw dziatania oraz potrzeb doradczych.
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Okazato sig, ze w rejonie badari rolnicy przedsigbiorcy w poréwnaniu z rolni-
kami przedsigbiorcami w skali kraju wyrézniali si¢ na korzyS¢ poziomem wyksztal-
cenia (prawie 65% miato wyksztatcenie §rednie lub wyzsze). Rolnicy podejmujacy
te dziatalno$¢ byli wiascicielami gospodarstw w réznych grupach obszarowych.
Wiasciciele gospodarstw wigkszych obszarowo i 0 wyzszym poziomie produkcji w
poréwnaniu z innymi gospodarstwami w rejonie badafd uruchamiali przetworstwo
rolno-spozywcze (51,8%). Dlatych gospodarstw charakterystyczne byto podporzad-
kowanie produkcji rolniczej dziatalnosci pozarolniczej. Natomiast rolnicy prowa-
dzacy gospodarstwa mate (do 5 ha) decydowali si¢ najczgsciej na prowadzenie
dzialalnosci handlowej lubustugowej. Te rodzaje dziatalnoéci nie wymagaty duzych
inwestycji i duzego kapitalu obrotowego w momencie startu.

Badania ujawnily réwniez wiele problemdw i trudnoéci w rozwijaniu przedsie-
biorczoesci pozarolniczej. Powodem rozczarowan rolnikéw byty gtéwnie trudnoéci
w dostepie do kredytu oraz jego wysokie oprocentowanie, zbyt wysokie obciazenia
podatkowe oraz niejednoznaczne przepisy prawne. Tylko 30% rolnikéw uzyskato
preferencyjny kredyt.

Na podstawie przeprowadzonych badafi mozna prognozowad, ze w przyszioéci
zarysujg sie trzy tendencje:

a) rolnicy prowadzacy gospodarstwa duze beda taczyé dziatalnos$é rolnicza z
pozarolnicza,

b) rolnicy prowadzacy gospodarstwa male w przysztosci zrezygnuja z gospo-
darstwa 1 zajma si¢ wylacznie dziatalnoscia pozarolnicza,

c) niektdrzy rolnicy zrezygnuja z dziatalnosci pozarolniczej i beda zyli tylko z
gospodarstwa.
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Socio-economic Circumstances of N;on-agricultdral
Activities Undertaken by Farmers in Hilly Region

Abstract

Economic activity of farmers — very dynamic, energetic and courageous group
of the society — was always a reason of chancre which occurred in different periods
in rural regions. :

Farmers developing non-agricultural activities faced many problems and hard-
ships. Overcoming these difficulties, they undertook decisions of different degree of
risk both when they started up new activities and in the course of carrying out them.
Type of non-agricultural activity adopted was determined by personal, social and
economic conditions. '




