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Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza rolnikow
— jej trwatosé i spoteczno-ekonomiczne skutki

Wstep

Lata dziewieédziesiate przyniosty daleko idace zmiany w polskiej gospodarce.
W szczegdlnie trudnej sytuacji w gospodarce, opartej na mechanizmach rynkowych,
znalazly si¢ wie§ i rolnictwo ze wzgledu na swoja specyfike. Stabo rozwinigte
struktury organizacyjne, niesprawny system instytucji pafistwowych 1 informacji,
stabo rozwinigta infrastruktura techniczna, wzrost jawnego i ukrytego bezrobocia na
wsi, znaczne pogorszenie sytuacji materialnej rodzin rolniczych, powiekszenie sie
liczby rodzin rolniczych utrzymujacych si¢ ze §wiadczeri socjalnych stanowity
barier¢ w rozwoju terenéw wiejskich. Jej przekroczenie niemozliwe bytoby bez
udziahi samych mieszkaricéw wsi, w tym giéwnie wlascicieli gospodarstw rodzin-
nych.

Dokonujace si¢ zmiany zaskoczyly wielu rolnikéw, skomplikowaty znacznie
proces zarzadzania gospodarstwem, ujawnity wiele problemdw i trudnosci. Jedno-
czes$nie wyzwolily inicjatywy w poszukiwaniu sposobdw ich pokonywania. Rolnicy
nie czekaja biernie na pomoc z zewnatrz, §wiadomi tego, ze w celu zapewnienia
odpowiedniego standardu zycia ich rodzin niezbgdne staja si¢ radykalne czgsto
zmiany.

Nastepuje ozywienie przedsigbiorczosci na wsi. Sprzyja temu m.in. to, Ze
wskutek przyspieszenia zmian pokoleniowych kierownicy gospodarstw rodzinnych
sa coraz mtodsi, a takze lepiej wyksztalceni anizeli ich poprzednicy.

Mozna wigc liczyé na bardziej racjonalne zarzadzanie gospodarstwem rolnym,
wigksza chionnosé na innowacje. Takze wlasciwa mtodym ludziom przedsiebior-
czo§¢ i sktonnos¢ do ryzyka beda gwarantowaty skuteczniejsze przystosowanie sie
do zmienionych warunkéw spoteczno-gospodarczych. Potwierdzeniem tego jest
analiza dynamiki zasobéw czynnikéw produkcji wskazujaca, iz w coraz wiekszym
stopniu zasoby ziemi i produkcji koncentruja si¢ w gospodarstwach wigkszych
obszarowo, prowadzonych przez mtodszych wiekiem rolnikéw. Sa to gospodarstwa
rozwojowe, wykazujace najwicksza aktywnoS¢ w dostosowywaniu si¢ do zmienia-~
jacych si¢ warunkow. \

Inna forma aktywizacji rolnikéw, dotychczas nie majaca miejsca na taka skale
na wsi polskiej, jest podejmowanie przez nich réznych rodzajéw pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej (ustugi, handel, przetwdrstwo, agroturystyka) 1 Iaczenie
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jej z praca w gospodarstwie rolnym. Poszerzenie tradycyjnej dziatalnosci rolniczej
o inne sfery dziatan zlokalizowanych na wsi 1 w gospodarstwie umozliwia wykorzy-
stanie nie tylko zasobéw pracy, ale takze innych czynnikéw produkcji (ziemia,
budynki, maszyny).

Obok przedsigbiorczosci rolniczej coraz wyrazniej ksztaltuje sie na wsi przed-
sigbiorczodé pozarolnicza, przynoszaca korzysci (o czym bedzie mowa w dalszej
czedci opracowania) nie tylko rolnikowi i jego rodzinie, ale calej spolecznosci
lokalnej i terenom wiejskim. ‘

Te wtasnie dziatania bedace jednym z przejawdéw przedsiebiorczosci rolnikéw
byly przedmiotem badan prowadzonych w latach 1993—1995 w Katedrze Doradztwa
Rolniczego w ramach Projektu Badawczego KBN. ‘Problematyka badan sprowadza-
ta sie do poszukiwania odpowiedzi na pytania:

1) jaki jest charakter i tre§¢ podejmowanych przez rolnikow dziatai;

2) jaki jest ich zwiazek z funkcjonowaniem gospodarstwa rolnego;

3) na jakie bariery i trudno$ci napotykali rolnicy przy realizacji zalozonych
celow;

4) na ile zjawisko przedsigbiorczosci pozarolniczej jest trwate;

5) jakie sa jego spoleczno-ekonomiczne skutki;

6) czy i na ile rolnicy — przedsigbiorcy uzyskuja pomoc w rozwigzywaniu
pojawiajacych sie probleméw w obecnie funkcjonujacym systemie doradztwa;

7) w jakim kierunku winno zmierza¢ doskonalenie systemu doradztwa, aby
potrzeby rolnikéw podejmujacych pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza zostaty
zaspokojone.

Z uwagi na ograniczone ramy opracowania przedstawione zostaty w nim tylko
niektére wyniki badai.

Badania byly prowadzone w 11 wojewddztwach (biatostockie, bielskie, jele-
niogorskie, konifiskie, lubelskie, tomzynskie, plockie, siedleckie, skierniewickie,
sieradzkie, zielonogdrskie).

Badane wojewddztwa zaliczane sa do typowo rolniczych. Pracujacy w rolnic-
twie w momencie rozpoczecia badan stanowili 40,7% ogétu zatrudnionych (Srednio
w kraju 28,9%). Podobnie, cho¢ mniej wyraZnie, przedstawiata sie sytuacja w
zatrudnieniu na 100 ha UR. O ile w skali kraju wskaZnik ten wynosit 24,0, to w
badanych wojewdédziwach 28,1. Szczegdlnie duzy wskaznik zatrudnienia na 100 ha
UR obserwowany byl w woj. bielskim (54,0) i skierniewickim (47,7).

W badanych wojewddztwach, podobnie jak w skali catego kraju, dawat sie
zauwazy¢ w ostatnich latach wzrost liczby ludnosci na wsi, szczegdlnie dotyczyto
to ludnosci rolniczej w wieku produkcyjnym. Nastgpna tendencja byto niewielkie
zmniejszanie si¢ wskaZnika ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w
wieku produkcyjnym. W skali kraju wskaznik ten wynosit w 1991 roku 84,6, w
badanych wojewddztwach 86,5; w 1992 roku analogicznie 84,11 86,1. W 6 (na 11
badanych) wojewddztwach wskaznik ten znacznie przewyzszat Srednig krajows,
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szczegdlnie byto to widoczne w woj. biatostockim (90,0), tomzyriskim (95,5) i
siedleckim (93,8).

W pieciu badanych wojewdédztwach (lubelskie, ptockie, siedleckie, sieradzkie i
skierniewickie), podobnie jak w skali calego kraju, dawat si¢ zauwazy¢ na przestrze-
ni lat 1988-1994 wzrost ogétu pracujacych na wsi.

Szczegblnie wyraznie, i to we wszystkich badanych wojewdédztwach, nawet w
tych, w ktérych nastapil spadek ogélu pracujacych na wsi, wzrdst odsetek zatru-
dnionych wylacznie w swoim gospodarstwie rolnym, zmniejszyl si¢ natomiast
odsetek taczacych praceg w gospodarstwie rolnym z praca poza gospodarstwem, a
prawie dwukrotnie — utrzymujacych si¢ wylacznie z pracy poza gospodarstwem
rolnym. Konsekwencja tego jest zwickszajace si¢ jawne 1 ukryte bezrobocie na wsi.
Tylko na przestrzeni lat 1990-1993 odsetek udziatu bezrobotnych w ludnosci w
wieku produkcyjnym wzrdst w badanych wojewddztwach z 6,7% do 12,2%. W 108
gminach (tj. ponad 20% gmin) w badanych wojewddztwach wskaznik ten wynosi
ponad 15%. W wojewddztwie lubelskim i fomzyriskim byly nawet gminy, w kt6rych
wskaznik ten przekraczat 30%.

W kazdym z wojewddztw do badahi wytypowano w sposéb celowy po dwie
gminy. Przy ich wyborze kierowano si¢ nasileniem interesujacego nas zjawiska, tj.
pozarolniczej aktywnosci wiaScicieli gospodarstw rodzinnych. Lacznie badaniami
objeto 500 rolnikéw rozwijajacych pozarolnicza dziatalno§¢ gospodarcza.

Kontynuacja badan realizowanych w latach 1993-1995 byty badania przepro-
wadzone w 1996 roku na terenie dwdch wojewddztw, tj. skierniewickiego 1 siedlec-
kiego koncentrujace si¢ na analizie trwatosci zjawiska pozarolniczej przedsigbiorczosci
rolnikéw oraz opiniach spotecznosci lokalnych na temat przedsigbiorczych dziatar
sasiadéw. ..

Podstawowa metoda badafi w obu przypadkach byt sondaz diagnostyczny z
zastosowaniem nastgpujacych technik badawczych — wywiadu wedtug opracowane-
go kwestionariusza oraz analizy materialéw Zrédtowych.

Kierunki rozwoju pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej

Najczesciej podejmowanym kierunkiem pozarolniczej dziatalnoSci gospodar-
czej przez badanych rolnikéw byly ustugi: mechanizacyjne, budowlane, transporto-
we, betoniarskie, stolarskie (44,5%). Na nastepnym miejscu plasuje si¢ handel
detaliczny i hurtowy artykutami konsumpcyjnymi, przemystowymi oraz Srodkami
do produkcji rolnej (36,4%). W dalszej kolejnosci znalazto sig przetwoérstwo rolno-
-spozyweze (12,3%), agroturystyka (2,6%) i inne (4,2%). Podobna= prawidiowosc
ujawniono w badaniach IERiGZ.

Badania wykazatly, izrolnicy wybieraja te rodzaje d21a1alnosm, ktére wymagaja
niewielkich inwestycji i pozwalaja rozpoczaé przedsiewziecie z wtasnych §rodkéw.
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90,2% badanych zainwestowato wtasny kapitat uzupetniony §rodkami pochodzacy-
mi ze Zrédet pozabankowych (krewni, znajomi, wspdlnicy). Z kredytu bankowego
skorzystato 32,6% badanych, najwiecej, bo az 50% na terenie woj. tomzyiiskiego,
najmniej — woj. lubelskiego. Laczenie réznych Zrédet finansowania charakterysty-
czne bylto gtéwnie dla woj. ptockiego i sieradzkiego.

Decyzje o tworzeniu dodatkowych Zrédel zarobkowania rolnicy podejmowali
po konsultacji z rodzing (47,4%), sasiadami (8,6%) i doradcami (4,3%). W 39,7%
podjecie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej bylo wynikiem samodzielnej de-
cyzji. W wielu wypadkach bylo to kontynuowanie tradycji rodzinnych (miyny,
piekarnie). Y

Tabela .
Kierunki pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej a cechy spoteczno-demograficzne rolnikéw
Wyszczegdlnienie Ogétem [Handel |Ustugi Przetwér- | Agrotury- |Inne
stwo styka
Ogétem liczba 500 183 224 6 13 18
% 100 36,4 44.5 12,3 2,6 4.2
Wiek (w latach)
do 35 liczba 114 39 58 12 1 4
% 22,8 21,3 25,9 19,4 7,7 22,2
36-50 liczba 313 130 126 39 11 7
% 62,6 71,0 56,3 62,9 84,6 38,9
51-65 liczba 67 14 37 10 - 6
% 13,4 7,7 16,5 16,1 33,3
pow. 65 lat liczba 6 - 3 1 1 1
% 1,2 - 1,3 1,8 7.7 5,6
Poziom :
wyksztatcenia ‘
podstawowe |liczba 54 17 25 9 - 3
% 10,8 9,3 11,3 14,5 16,7
zasadnicze |liczba 220 77 116 16 3 8
zawodwe % 44,0 42,1 52,5 25,8 23,1 44,4
Srednie + liczba 223 89 80 37 10 7
wyzsze % 452 48,6 36,2 59,7 76,9 38,9
Staz pracy
w latach .
do 5 liczba 8 5 - 1 2
% 2,8 44 2,3 - 7,7 11,1
6-15 liczba 50 61 19 5 10
% 28,6 27,3 27,6 30,6 38,5 55,6
pow. 15 liczba 125 155. 43 7 6
% 68,6 68,3 70,1 69,4 53,8 33,3

Zr6dio: Badania wiasne.
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Rolnicy podejmujacy pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza sa ludZmi mtody-
mi, ponad 84% nie przekroczylo 50 lat, prawie 23% — 35 lat. Najwickszy odsetek
badanych znajduje si¢ w przedziale wieku 36-50 lat. Sa to jednocze$nie ludzie o
dhugim stazu pracy w rolnictwie — 68,6% badanych legitymuje si¢ bowiem ponad
pietnastoletnim stazem pracy w rolnictwie.

Dane te wskazuja, iz do§wiadczenie jest niezbedna 1 szczegblnie wazng cechg
rolnika-przedsigbiorcy. Tak samo jak wazna cecha jest poziom wyksztatcenia.

Badani rolnicy odznaczaja si¢ wyzszym od przecigtnego poziomem wyksztat-
cenia. Tylko co dziesiaty nie posiada formalnych kwalifikacji, za$§ 45,2% legitymuje
si¢ wyksztatceniem $rednim badZ wyzszym. Zauwazono prawidtowoéé, iz poziom
wyksztatcenia Sredniego lub wyzszego wzrastal w nastepujacej kolejnosci: ustugi,
handel, przetworstwo 1 agroturystyka.

Pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza podejmuja rolnicy z wigkszych obszaro-
wo gospodarstw (39,6% sa to gospodarstwa o powierzchni przekraczajacej 10 ha
UR). W tej grupie mieszcza si¢ tez gospodarstwa zaliczane w opinii badanych pod
wzgledem poziomu gospodarowania do dobrych 1 bardzo dobrych. Duzy obszar
gospodarstwa oraz wysoki poziom produkcji rolnej sprawia, iz gospodarstwa te
dysponuja niezbednym kapitalem umozliwiajacym ich wiascicielom uruchomienie
biznesu. Najliczniejsza jest grupa gospodarstw o powierzchni 5-10 ha. Sa to gospo-
darstwa, jak wykazaty badania IERiGZ, najbardziej dotkniete degradacja ekonomi-
czna. Wydaje sig, iz tym nalezy tlumaczy¢é aktywnos$¢ ich wtiascicieli w
poszukiwaniu dodatkowych Zrédet dochodu. Dosy¢ liczna jest tez grupa gospo-
darstw o powierzchni 2-5 ha (21,0%). Sa to gospodarstwa, w ktérych wystepuja
najwieksze nadwyzki sity roboczej. W poprzednim okresie bowiem szczegdlnie w
tej grupie wystgpowalo zjawisko taczenia pracy w gospodarstwie rolnym z zatrud-
nieniem poza gospodarstwem (ludno§¢ dwuzawodowa).

Najwiekszy odsetek rolnikéw, ktérych gospodarstwa mieszcza sie w te] grupie
obszarowej rozwija dziatalno§é ustugowa.

W badaniach nie zauwazono wyraZnych zalezno$ci miedzy potencjatem produ-
keyjnym gospodarstwa a kierunkami pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Do-
tyczy to zaréwno wielkosci gospodarstwa, jak réwniez zasobéw sity roboczej.

Najliczniejsza byta grupa rolnikéw-przedsigbiorcéw zatrudniajacych stale lub
dorywczo 3-35 oséb (54,0%), najmniej liczna — powyzej 5 oséb (13,6%). We
wszystkich rodzajach biznesu zatrudnienie znaleZli czionkowie rodziny.

Nalezy zatem przypuszczaé, ze o podjeciu i rozwoju pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej zadecydowaly cechy osobowe rolnikéw. Miody wiek, wysoki poziom
kompetenciji to cechy wyzwalajace inicjatywe, zaradno§¢, przedsigbiorczos¢. Po-
zwolily one badanym sprostaé wyzwaniom, ktére wnosi ze soba gospodarka
rynkowa.
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Tabela 2.

Kierunki pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej a cechy gospodarstwa

Wyszczegdlnienie Ogétem |Handel |Ustugi Przetwér- |Agrotu-  |Inne
stwo rystyka
Ogédtem liczba 500 183 224 62 13 18
% 100 36,4 44.5 12,3 2,6 4,2
Wielkos¢ gospodarstwa :
do 2 ha liczba 25 9 13 1 1 1
% 4,9 4.9 5,8 1,6 7,7 5,5
2-5 ha liczba 105 35 58 10 1 1
% 20,9 19,1 25,8 16,1 7,7 " 55
5-10ha liczba 174 64 81 18 2 9
% 34,6 35,0 36,2 29,0 15,4 50,0
10-15 ha liczba 80 30 27 16 2 5
% . 159 16,4 12,1 25,8 15,4 28,0
pow. 15 ha liczba 116 45 45 17 7 2
, % 23,7 24.6 20,1 27,5 53,8 11,0
Poziom
gospodarsiwa
bardzo dobry |liczba 61 15 24 18 - 4
% - 12,1 8,2 10,7 11,2 - 22,2
dobry liczba 175 67 78 19 4 7
% 34,8 36,6 34,8 30,8 30,8 38,8
przecietny liczba 220 82 103 22 8 5
% 43,7 44.8 46,0 35,5 61,6 27,8
staby liczba S 44 19 19 3 1 2
% 8,3 10,4 8,5 4,8 7,7 11,2
Ogoélem zatrudnionych
1-2 osoby liczba 163 65 73 14 4 7
% 32,6 35,5 32,6 22,6 30,8 38,9
3-5 oséb liczba 269 94 129 34 5 7
% 53,8 51,4 57,6 54,8 38,4 38,9
pow. 5 0s6b  |liczba 68 24 22 14 4 4
% 13,6 13,1 9,8 22,6 30,8 22,2
Pracujgcy czionkowie rodziny
do 2 os6b liczba 209 84 86 27 4 8
% 41,6 45,9 38,4 43,5 30,8 44,4
pow. 2 0séb  |liczba 291 99 138 35 9 10
% 58,4 54,1 61,6 56,5 69,2 55,6

Zrédio: Badania wiasne.

'poziom gospodarstwa zakwalifikowano do okreSlonej grupy na podstawie opinii badanych
rolnikéw, tj. na podstawie odpowiedzi na pytania w kwestionariuszu wywiadu — ,,Czy Pana(i) gospo-
darstwo na tle wsi zaliczy¢ mozna do b. dobrych, dobrych, przecigtnych, stabych?”.
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Trwatosc¢ zjawiska pozarolnicTej przedsiebiorczosci
rolnikéw :

Przeprowadzone w 1996 r. badania na terenie woj. siedleckiego i skierniewic-
kiego wykazaly, iz pozarolnicza dziatalno$é gospodarcza jest zjawiskiem trwatym
w badanych wsiach. Tylko dwéch rolnikéw z woj. skierniewickiego zrezygnowato
z podjetej dziatalnodci (skup owocéw 1 warzyw), uzasadniajac to duza konkurencja
na rynku. MySla oni jednak juz o podjeciu kolejnego przedsiewzigcia, ale na razie
nie chcg zdradza¢ swoich zamierzeii. Tylko jedna osoba zmienita rodzaj dziatalnosci
— ze sprzedazy artykuléw rolnych na transport towarowy. Swoje decyzje motywuje
wieksza oplacalnoscia 1 satysfakcja z rozwijanego obecnie przedsiewziecia.

Pozostali badani kontynuuja te same co poprzednio kierunki dziatalnosci. Zmia-
‘nie ulegly natomiast rozmiary prowadzonego biznesu. Ponad 30% rolnikéw zwie-
kszylo skale prowadzonej dziatalnosci uzasadniajac to nastepujaco:

* uzyskanie odpowiedniego do§wiadczenia,

* zwigkszony popyt na produkty i ushugi,

* rozpoznanie rynku zaopatrzenia i zbytu,

* nawiazanie dobrych stosunkéw z kontrahentami.

Trudnosci pojawiajace si¢ na starcie, tj. w momencie urucharmiania biznesu 1w
poczatkach jego funkcjonowania dotyczyly m.in. tych samych probleméw, ktére
obecnie pozwolity rolnikom zwigkszyé skale przedsigwziecia.

Do wymienionych wcze$niej cech rolnikéw-przedsiebiorcéw nalezatoby wiec
dodaé: updr, wytrwato$¢ w dazeniu do celu, umiejetno$¢ radzenia sobie w trudnych
sytuacjach.

Decyzje o podjeciu dziatalnosci gospodarczej z perspektywy trzech lat badani
ocenili jako: zdecydowanie stuszng —40,1%; stuszng — 36,7%; czesciowo stuszng —
23,2%. Stuszno$¢ podjetej decyzji argumentuja:

* mozliwoScia realizacji wlasnych planéw,
* zapewnieniem rodzinie godnych warunkéw Zycia,
* checig i mozliwoscia sprostania nowemu wyzwaniu.

Badani nie wahaliby si¢ po raz drugi rozpoczaé pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej.

Na zawarte w kwestionariuszu wywiadu pytanie — ,,Czy gdyby warunki sprzy-
jaty rozwojowi rolnictwa, to zrezygnowalby Pan(i) z prowadzenia dziatalnoSci
pozarolniczej?” — tylko dwie osoby odpowiedzialy ,,tak”, dwie byly niezdecydowa-
ne, natomiast pozostali udzielili negatywnej odpowiedzi. Natomiast na pytanie —
,»Czy jezeli pozarolnicza dzialalno$¢ bedzie si¢ rozwijala, to zrezygnuje Pan(i) z
produkcji rolniczej?” — dwie osoby odpowiedzialy, ze catkowicie zrezygnuja, trzy —
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czeSciowo - zrezygnuja, pozostali natomiast chcg nadal kontynuowaé dziatalno§¢
rolnicza.

Odpowiedzi te wskazuja, iz badani rolnicy najchetniej byliby skionni prowadzic
réwnoczesnie dziatalno$¢ rolnicza i pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza. Swiad-
czy to o przywiazaniu zaréwno do gospodarstwa rolnego jak i rozwijanej obecnie
dziatalnosci gospodarczej, ktéra daje im wielorakie korzysci.

Spoteczno-ekonomiczne skutki dziatalnosci
gospodarczej

Skutki pozarolniczej dziatalnoSci gospodarczej mozna rozpatrywaé w wielu
plaszczyznach, m.in. ekonomicznej, spotecznej, psychologicznej. Mozna je rozpa-
trywaé z punktu widzenia pojedynczego rolnika 1 jego rodziny, gospodarstwa
rolnego, wsi i calej spotecznosci lokalnej lub jeszcze szerzej — w makroskali. Zawsze
jednak nalezy je analizowac przez pryzmat zatoZonych celéw.

Rozpatrujac problem z punktu widzenia pojedynczego rolnika i jego rodziny
skutkiem tym bedzie wzrost dochodu. Zdecydowana wiekszos¢ badanych (95,6%)
potwierdzita wzrost dochodéw ogdlnych. ‘

37,2% badanych uzyskiwato dochody gléwnie z dziatalno$ci rolniczej, za$
dochéd z dziatalno$ci pozarolniczej stanowit ich uzupetnienie: 37,4% uzyskiwato
dochody gtéwnie z dzialalno$ci pozarolniczej, natomiast w 25,4% przypadkéw
obydwie dziatalno$ci mialy jednakowy wptyw na strukture dochodéw ogdlnych
rolnikéw.

Ponad trzydziestoprocentowy wzrost dochodu ogdlnego uzyskato 60,4 % rolni-
kéw. U 32,8% rolnikéw dochéd ogdlny dzieki uruchomieniu pozarolniczej dziatal-
noéci gospodarczej wzrést o ponad 50%.

Tabela 3.
Ekonomiczne skutki pozarolniczej dZIa%aInosm gospodarczej
Wyszczegdl- |Og6- |Wzrost dochodu ogdlnego  {Czas zwrotu Wy-  |Brak
nienie fem wydatkéw datki | da-

rolni- 1<30% |30~ [>50% |brak. |<1  |1-3 |>3 Jcezs‘: nych

kow 50% odpo- nie

wiedzi ZWIG-
city sie

Handel 183 67 49 59 8 71 66 5 23 18
Ustugi 224 84 64 70 6 67 74 28 19 36
Przetwoérstwo | 62 11 19 28 4 16 21 4 8 13
Agroturystyka | 13 3 1 - 9 - 3 - - 10
Inne 18 6 5 7 — 9 4 2 1 2
Ogétem (L) 500 (171 (138 |164 |27 = [163 |168 |39 51 79
Ogotem (%) 100 342 276 | 328 | 54 32,4 | 334 | 78 (10,1 —

Zrédto: Badania whasne.

oo



29

Podjecie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej miato istotny wptyw na dalsze
funkcjonowanie gospodarstwa rolnego. Gospodarstwo rolne z jednej strony stanowi
materialne zaplecze do rozwijania pozarolniczej przedsigbiorczosci, z drugiej —
kapitat uzyskany z dziatalnosci pozarolniczej wykorzystywany jest do unowoczes-
niania gospodarstwa rolnego (nowe budynki, zakup maszyn, sprzetu), —33,3%, badz
powigkszania jego areatu — 6,1%. 9,6% rolnikéw dokonato zmian w strukturze
produkcji, polegajacych na znacznym ograniczeniu lub rezygnacji z produkcji
zwierzecej 1 powigkszeniu skali produkeji roslinnej. W strukturze zasiewow zaob-
serwowano wzrost udziatu zbéz oraz zmniejszenie udzialu roslin przemystowych.
W gospodarstwach rozwijajacych przetwérstwo rolno-spozywcze produkcja rolna
podporzadkowana zostala tej dziedzinie dziatalnosci, stanowiac dla niej wazna bazg
SUrowcowa.

Nowe przedsigwziecia nie pozostaly bez wptywu na styli sposéb funkcjonowa-
nia rolnikéw i ich rodzin. Wzrost dochodéw ogdlnych rolnikéw po uruchomieniu
pozarolnicze]j dziatalno$ci gospodarczej umozliwil poprawienie warunkéw byto-
wych ich rodzin oraz unowocze$nienie gospodarstw domowych (remont, powig-
kszenie powierzchni budynkéw mieszkalnych, zakup nowoczesnego sprzetu
gospodarstwa domowego). Wielu respondentéw zamierza podjaé inwestycije zwia-
zane z budowg nowych budynkéw mieszkalnych.

W nowo powstatych przedsigbiorstwach znaleZli zatrudnienie przede wszy-
stkim cztonkowie najblizszej rodziny. Sa one miejscem pracy takze dla oséb z
zewnatrz. Skutki pozarolniczej dziatalnodci gospodarczej rolnikéw mozna wiec
analizowaé réwniez przez pryzmat przeciwdziatania bezrobociu na wsi.

Podejmujac pozarolnicza dziatalno$é gospodarcza, rolnicy realizujg nie tylko
wlasne indywidualne cele ale tez cele ogélnospoteczne. Maja one wymiar lokalny —
zapewnienie miejsc pracy bezposrednio na wsi, tworzenie infrastruktury wsi, zaspo-
kojenie popytu na ustugi, zaopatrzenie mieszkaricow wsi w zywno$¢ 1 inne dobra
konsumpcyjne. Dzieki nowym inicjatywom rolnikéw pojawila si¢ szansa na ograni-
czenie dysparytetu warunkéw zyciana wsi i w miastach. Wie§ zaczeta zmieniaé swoj
tradycyjny monofunkcyjny charakter i stawac si¢ wsig wielofunkcyjna.

Skutki pozarolniczej przedsiebiorczosci rolnikéw mozna tez rozpatrywaé w
makroskali, a mianowicie — ztagodzenie problemu bezrobocia, przy czym koszty
tworzenianowych miejsc pracy nie obciazaja spoteczeristwa; stworzenie mozliwosci
taniego i zdrowego wypoczynku; lepsza jakosciowo zywno$¢; bardziej efektywne
wykorzystanie potencjatu ludzkiego; eliminowanie zjawiska patologii spotecznej —
zagospodarowanie czasu mtodziezy wiejskiej przez prace.

Podsumowanie i wnioski

1. Podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej jest jednym z nowych
wymiaréw przedsigbiorczosci rolnikéw. Obok przedsigbiorczodci rolniczej coraz
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wyrazniej ksztaltuje sie na wsi przedsigbiorczos§¢ pozarolnicza. Zapisuje si¢ ona na
trwale w obrazie wsi polskiej, umozliwiajac jej przeksztalcanie sie w kierunku
wielofunkcyjnym. :

2. Rolnicy rozwijajacy pozarolnicza dziatalno§¢ gospodarcza sa w przewazaja-
cej liczbie whascicielami gospodarstw wiekszych obszarowo, dysponujacych kapi-
tatem niezbednym do uruchomienia nowej dziatalnoSci.

3. Rolnicy-przedsigbiorcy wyr6zniaja si¢ od pozostatych poziomem wyksztat-
cenia, blisko potowa badanych legitymowala si¢ wyksztalceniem Srednim badZ
wyzszym. Wyzszemu poziomowi wyksztalcenia towarzyszy duze do§wiadczenie
zawodowe..

4. Badani wybierali te rodzaje pozarolniczej dziatalnodci, ktére wymagaty
niewielkich inwestycji, umozliwialy lepsze wykorzystanie zaréwno zasobéw ludz-
kich (kwalifikacji badZ zdobytego wczesniej do§wiadczenia praktycznego) jak 1
innych czynnikéw produkcji (budynkéw, maszyn, posiadanego sprzetu). Czesciej
podejmowane byty te kierunki (mtyny, piekarnie, stolarnie), w ktérych istnialy
tradycje rodzinne.

5. Badania wykazaty istnienie.zwiazku migdzy uruchomiong dzialalnoscia
gospodarcza a funkcjonowaniem gospodarstwa rolnego. Ujawniono istnienie trzech
tendencji. Wsp6lne dla nich jest to, ze gospodarstwo stanowi zaplecze pozarolnicze]
dziatalno$ci. Pierwsza z tych tendencji — dochody uzyskane z dziatalnosci pozarol-
niczej wykorzystywane sa do umocnienia i rozwoju gospodarstwa rolnego (nowe
budynki, zakup maszyn, sprzetu badZ powickszenie areatu). Druga tendencja jest
wzrost udziatu upraw ekstensywnych i znaczne ograniczenie produkcji zwierzecej.
Trzecig — charakterystyczna gtéwnie dla gospodarstw rozwijajacych przetwdrstwo
— jest podporzadkowanie produkeji rolniczej dziatalnosci pozarolniczej.

6. Pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza rolnikéw przynosi wielorakie korzysci
zaréwno rolnikom i ich rodzinom (wzrost dochodu, podniesienie standardu Zycia,
wzrost uznania w spofecznosci wiejskiej, u ktérej odnoszone sukcesy budza podziw
i sa motywami do nasladowania), spofecznosci lokalnej (stworzenie nowych miejsc
pracy, mozliwo$¢ zaopatrzenia w zywnos¢ i artykuly pochodzenia przemystowego
bezposrednio w miejscu zamieszkania, rozwdj ustug, poprawa infrastruktury wsi),
jak 1 catemu spoleczefistwu.

7. Badani rolnicy wykazali zdolno$¢ do szybkiego reagowania na zmiany i
przystosowanie sie do nowej sytuacji. Daje to podstawe do pozytywnego prognozo-
wania ksztaltowania umiejetno$ci dostosowawczych w procesie transformacji rolnic-
twa. Po raz kolejny potwierdzit si¢ wniosek, Ze przeobrazenia spofeczno-gospodarcze
wsi sa stymulowane przede wszystkim przez mechanizmy tkwiace w samych spo-
fecznosciach. Potencjalne mozliwosci sg tam bardzo duze. Sami rolnicy chca w tym
procesie uczestniczy¢ widzac szanse 1 role do spetnienia. W celu przyspieszenia
przeobrazen cywilizacyjnych wsidziatania pafistwa i samorzadéw lokalnych powin-
ny mie¢ charakter wzmacniajacy, ulatwiajacy ich przebieg. Stworzenie odpowied-
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niego klimatu sprzyjajacego przedsigbiorczosci pozwoli na urzeczywistnienie sig
inicjatyw oddolnych i dynamiczny rozwdj przedsigbiorczosci na obszarach wiej-
skich. To z kolei przyczyni si¢ do niwelowania réznic warunkéw zycia na wsiiw
miescie.

8. Problem przedsigbiorczosci rolnikéw jest na tyle istotny w obecnych warun-
kach, ze wymaga podejmowania szeroko zakrojonych badan o charakterze inter-
dyscyplinarnym, o§wietlajacych rézne jego aspekty.

Non-Agricultural Economic Activity of Farmers —
its Stability and Socio-Economic Effects

Abstract

One of the forms of farmers” adopting into changing socio-economic situation
has been an undertaking by them different kinds of non-farming gainful activities,
such as providing services, retail and wholesale trade, food-processing, agrotourism.

This entrepreneurship resulted from self-employment enabled farmers to use
both labour and other factors of production (land, buildings, machinery).

Non-farm activity conducted by agricultural households produces different
results. They may be considered either from the point of view of individual farmer
and its family, agricultural holding, village, local community or at macro-scale level.

The outcome of the study shows that non-agricultural activity of farmers deeply
rooted in Polish rural areas, making them easier to transform from mono-functional
into multi-functional.



