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Wybrane problemy ksztaicenia i doskonalenia
kadry dla doradziwa rolniczego w wybranych
krajach

W okresie dziesiatek lat istnienia i dziatania rolniczych stuzb doradczych w ich
celach, zadaniach i strukturach nastgpowato wiele zmian, jednak zawsze najwazniej-
szymi ogniwami procesu upowszechniania wiedzy 1 postepu byli: pracownik stuzby
doradczej (doradca) i jego partner — klient (rolnik). Prébujac okreslié¢ wsp6lna dla
wielu krajéw role doradcy rolniczego mozna by stwierdzi¢, ze spelnia on jednocze$-
nie kilka waznych funkcji:

* jest fachowcem pomagajacym rozwiazaé trudne problemy i podjaé wazne
decyzje;

* jest osoba, ktéra informuje o nowosciach 1 uczy jak je wprowadzaé do
danego gospodarstwa;

* jestorganizatorem zardwno produkcji rolnej, jak i réznego rodzaju kurséw
i szkolen dla rolnikéw;

*  jest inicjatorem nowych rozwiazain i pomystéw;

* jest popularyzatorem wiedzy — nie tylko rolnicze;j;

* jest wreszcie dziataczem w lokalnej spolecznosci wiejskiej, autorytetem i
partnerem dla rolnikéw.

Aby doradca mégl podotac tym wszystkim obowigzkom i zadaniom, musi nie
tylko posiadaé rzetelna wiedze i duze doswiadczenie, ale takze wciaz na nowo
doskonali¢ swoje kwalifikacje.

Wdrazanie zasad gospodarkirynkowejdo polskiego rolnictwa, jego moder-
nizacja oraz adaptacja do wymogdw uktadu stowarzyszeniowego z Unig Europejska
stawia wiele nowych wymagan przed doradztwem rolniczym. Aby mogta sie doko-
naé integracja rolnictwa, konieczne jest bowiem skuteczne doradztwo, majace na
celu przede wszystkim zmiang zachowar i postaw rolnikéw — producentéw i prze-
twércéw. Proces ten wymaga wysokich umiejetnosci ze strony doradey, ktéry obok
fachowej wiedzy rolniczej (technologicznej) musi réwniez mieé dostateczng wiedzg
z zakresu funkcjonowania rynku rolnego, marketingu produktéw rolnych, spétdziel-
czosci, przedsigbiorczodci, zarzadzania, finansowania, bankowosci 1 prawa, a takze
umiejetnodci metodyczne w zakresie komunikowania si¢ z rolnikami i mieszkan-
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cami wsi, motywowania do dziatai innowacyjnych oraz korzystania z informacji
rynkowe;j.

Rozwijajacy sie w Polsce system doradztwa oraz proces transformacjirynkowe;j
i restrukturyzacja wsi spowodowaty réwniez rozszerzenie zakresu zadafi i §wiadczo-
nych ustug. Do doradztwa rolniczego wprowadzone zostaty m.in. takie zagadnienia,
jak: dodatkowe oraz alternatywne Zrédta dochodéw 1 zwigzany z tym rozwdj drobnej
przedsiebiorczosci, wspieranie réznych form organizacji branzowych 1 stowarzy-
szefi, rozwdj organizacji miodziezowych, poprawa warunkéw socjalnych i zapobie-
ganie bezrobociu, ochrona $rodowiska naturalnego 1 produkcja zdrowej zywnoSci,
rozwdéj obszaréw wiejskich 1 infrastruktury na wsi.

Tak szeroko zakrojone cele i zadania moga by¢ zrealizowane tylko przy udziale
kompetentnej i dobrze przygotowanej kadry doradczej, a ten warunek z kolei moze
by¢é spelniony przez sprawny, dobrze zorganizowany system doskonalenia zawodo-
wego kadr na potrzeby doradztwa rolniczego.

Warto wiec przesledzi¢, jak w niektérych krajach posiadajacych rozwiniete
systemy doradztwa na potrzeby rolnictwa oraz dlugoletnie tradycje dziatalnoSci w
tej dziedzinie rozwiazywane sa problemy ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
stuzby doradczej, a pozytywne wzorce wykorzystaé¢ w naszym kraju.

Niemcy

W Niemczech istnieje obok siebie kilka pionéw doradztwa rolniczego1 :

a) doradztwo paristwowe istniejace prawie we wszystkich okregach i potaczone
najczesciej ze szkotami rolniczymi;

b) doradztwo prywatne dziatajace przez:

e kétka doradeze — finansowane catkowicie lub cze$ciowo ze sktadek czton-
kéw (producentéw rolnych),

* zwiazki chlopskie, wspélnoty i kota robocze,

* doradztwo w ramach wolnego zawodu — prowadzone przez pojedynczych
specjalistéw na podstawie umoéw (takze prywatne towarzystwa i biura
doradcze),

e doradztwo prowadzone przez spdldzielnie, handel i przemyst,

* doradztwo prowadzone przez organizacje i zwiazki rolnikéw.

Ksztalcenie pracownikéw shuzby doradczej oraz nauczycieli przedmiotéw rol-
niczych i kierownikéw administracji rolnej odbywa sig na specjalistycznych kierun-
kach szkét wyzszych. Ponadto wymagane jest takze dwuletnie wyksztalcenie
dodatkowe koriczace si¢ egzaminem padistwowym, kidére obejmuje: szkolenie peda-

'H. Buerman: Doradztwo rolnicze w Niemczech. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego 1996, nr 3,
s. 15-29,
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gogiczne, praktyke dydaktyczna w szkole rolniczej oraz praktyke w administracji
rolniczej 1 doradztwie. Doksztalcaniem kadry doradczej zajmuja si¢ pracownicy
dydaktyczni z instytucji centralnych (np. Ministerstwo Rolnictwa) wspierani przez
wyktadowcédw szkdt wyzszych, specjalistow z instytutéw badawczych oraz fachow-
c6w z administracji i praktyki rolniczej.

Kursy doksztafcajace sa najczesciej tygodniowe, obejmuja tematyke specjali-
styczna 1 daja uczestnikom mozliwo§¢ brania w nich aktywnego udziatu przez takie
metody, jak: éwiczenia, opracowywanie przyktadéw czy sprawozdanie z uczestnic-
twa. Celem tych form doksztalcania jest nauczenie doradcéw takich umiejetnosci,
jak:

* przekazywanie wigkszej ilosci wiedzy,

* ¢wiczenie skuteczniejszego przyswajania wiedzy,

* sprawdzanie praktycznego zastosowania wiedzy 1 informacii,
*  motywowanie personelu o§rodka (innych doradcéw),

s skuteczniejsze kontrolowanie wlasnej pracy,

* planowanie coraz lepszej wspélpracy z urzedami rolniczymi,

* promowanie i sprzyjanie stosowaniu aktywnych metod w doradztwie rol-

niczym.

Kursy doksztalcajace organizowane na plaszczyzZnie krajéw zwigzkowych uzu-
pelniane sa przez rézne formy szkolefi na ptaszczyZnie federalnej 1 miedzynarodo-
wej. Ksztatcenie kadr doradc6w wspdlpracujacych z kotami doradczymi2 obejmuje
natomiast — obok péttorarocznego kursu zakoriczonego egzaminem — rézne formy
doskonalenia zawodowego doradcéw. Najczescie] sa to zajecia seminaryjne prowa-
dzone przez regionalne organizacje, np. Seminaria Doradztwa Rolniczego, ktérych
celem jestuzupetnienie fachowych wiadomosci, zdobycie nowych umiejgtnosci oraz
rozbudzenie innowacyjnego myslenia uczestnikéw.

Szczeg6lnie wysokie wymagania sg stawiane przed pracownikami shuzby
doradczej w przypadku doradztwa socjalno-ekonomicznego, czyli bezposSrednio
dotyczacego gospodarstwa rodzinnego w szerokim tego stowa znaczeniu. Doradz-
two to obejmuje sfere produkcyjna, gospodarstwo domowe, rodzine i wszelkie
uwarunkowania spoleczne, lgcznie z przekwalifikowaniem 1 zdobywaniem nowego
zawodu. Konieczne jest wigc w tym przypadku prowadzenie doradztwa indywidu- .
alnego, co wymaga od doradcy duzo.wigkszego naktadu czasu niz w przypadku
doradztwa grupowego, ale przede wszystkim dodatkowych umiejetnoéei i kwalifi- -
kacji, takich jak’:

X, Krzyzanowska: Doradztwo rolnicze na przykiadzie dziatalnosci k6t doradczych izby rolniczej
w Hannowerze. Zagadnienia Doradziwa Rolniczego 1995, nr 4, , s. 25-29

*B. Lesniak: Doradztwo socjalno-ekonomiczne w Niemczech. Zagadnienia Doradztwa Rolnicze-
g0 1996, nr 1, s. 24-34. .

s
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* rozpoznanie sytuacji rodziny rolniczej, n jej gospodarstwa oraz powiazan
i wzajemnych relacji miedzy realiami gospodarczymi i socjalnymi,

e rozpoznania predyspozycji rolnika oraz wyczucia jego osobowosci i 0so-
bistych zdolnosci, celem diagnozowania i umiejetnego postepowania w
zakresie doboru metod doradczych, ktére dostarczytyby rolnikowi mozli-
wie najwigcej przestanek do podJe;cm samodmelnej decyzji 1 uzyskania
sukcesu.

Do sprostania tym wymaganiom konieczne sa wysokie kwalifikacje zawodowe
oraz cheé pomocy rolnikowi i zrozumienia go. Wszyscy doradcy, a w szczegélnosci
specjalidci z zakresu doradztwa socjalno-ekonomicznego powinni cechowac sie
dojrzatoscia 1 pewnoscia siebie, a takze uzdolmemem do wsluchlwama sie w troski
1 pomysly swego partnera-rolnika.

W celu ciaglego podnoszenia swej wiedzy oraz umiejetnosci fachowych
imetodycznych doradcy musza uczestniczy¢ w wybranych przez siebie szkoleniach,
ktére dotycza np. metodycznego prowadzenia rozmowy doradczej oraz dbaé o
Zdobywanie wciaz nowych informacji przez samoksztalcenie. Bardzo przydatne
okazuja si¢ tez umiejetnosci prowadzenia rozmowy doradczej z rolnikiem, w trakcie
ktérej doradca moze pozna¢ wylaniajace si¢ problemy rodziny rolniczej. W tym
celu doradca musi zglebié w trakcie szkolenia nie tylko metodyke, ale takze psycho-
logie rozmowy doradcze;j.

usa?

Poczatki dziatalno$ci stuzb doradczych w amerykanskim rolnictwie facza sie z
ustawa Smitha-Levera (1914), ktéra m.in. stworzyta mozliwosé finansowania dora-
dztwa prowadzonego przez Land Grand Uniwersytety z réznych Zrodet (fundusze
federalne, stanowe, lokalne 1 inne). Land Grand Uniwersytety, w odréznieniu od
innych szkét wyzszych, posiadaja stacje do§wiadczalne i eksperymentalne oraz
prowadza dzialalno§¢ doradcza. Dla rolnikéw paristwowe doradztwo jest w USA
bezptatne. W organizacji stuzb doradczych mozna wyréznic trzy szczeble: ogdlno-
krajowy — federalny, stanowy i lokalny — gminny. Doradcy pracuja jako:

*  pracownicy dydaktyczni — prowadzacy gltéwnie zajecia ze studentami,
® pracownicy naukowo — badawczy,
* " pracownicy doradztwa rolmczego

4Konferencja Krajowej Rady Doradztwa Rolniczego. Wyd. CDIiEwR, Poznari 1993, 9-17, E.
Kmita, E. Matuszak: Doradztwo rolnicze w USA na przykladzie stanow Indiana, Illinois i Pensylwania.
Zagadnienia Doradztwa Rolniczego 1995, nr 3, s. 67-76 oraz 1. Sikorska-Wolak: Ksztatcenie i
doskonalenie pracownikéw stuzby doradczej w wybranych krajach Oswiata Dorostych 1988, ur 10, s.
622-623.
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Pracownicy ze szczebla ogdlnokrajowego sa wspierani przez doradcéw zatru-
dnionych w Rejonowych i Gminnych Biurach Doradczych. Gléwne programy
doradcze realizowane na szczeblu gmin obejmuja cztery obszary:

1) rolnictwo (postep w technologiach produkcji, ekonomika, organizacja i
bezpieczefistwo pracy, ekologia itp.),

2) wiejskie gospodarstwo domowe,

3) programy edukacyjne dla mtodziezy (gtéwnie programy 4H),

4) rozw@j spolecznosci lokalnej i sprawy socjalne mieszkaficéw wsi.

Oprécz doradztwa pafistwowego ustugi w tym zakresie §wiadcza takze: biura
farmerskie, dealerzy Srodkéw do produkcji rolnej, organizacje spétdzielcze, prywat-
ne organizacje doradcze. : ,

Na wszystkich poziomach (stanowym, regionalnym i gminnym) istnieja Spo-
feczne Rady Doradcze, ktdére pomagaja doradcom w identyfikowaniu 1 rozwigzywa-
niu probleméw, realizowaniu programéw doradczych i aktywizowaniu rolnikéw.
Penia réwniez funkcje kontrolna w stosunku do panistwowych stuzb doradczych, a
takze dbaja o niezbedne wsparcie finansowe dla organizacji doradczej. Na terenie
kilku stanéw w miejsce gminnych biur doradczych utworzono centra edukacyjno-
-doradcze zatrudniajace grupy wyktadowcéw okre§lonych specjalnosci zaleznie od
potrzeb regionalnych. Centrom tym podlegaja mniejsze jednostki organizacyjne
zwane UNIT, ktére tworzy jedna lub kilka gmin. Podstawowa zatoge UNIT stano-
wig: kierownik, pracownik terenowy i sekretarka, a w miar¢ mozliwosci finanso-
wych dodatkowo asystent ds. programéw 1 wykladowca.

Od kandydatéw na doradcéw wymaga si¢ wyksztalcenia w zakresie nauk
rolniczych, a takze podnoszenia kwalifikacji na r6znego typu kursach specjalistycz-
nych z zakresu najnowszych wynikéw badari oraz metodologii pracy upowszechnie-
niowej, ktéra w duzym stopnin uwzglednia wiedze z psychologii spolecznej i
socjologii. W niektérych stanach pracownikéw doradztwa obowiazuja okresowe
testy sprawdzajace ich wiedze 1 kwalifikacje.

Doradcy terenowi wspétpracuja zaréwno z pracownikami nauki i administracji,
jak réwniez z osobami pracujacymi spotecznie w Srodowisku wiejskim. Wigkszo§¢
pracownikéw taczy prace naukowo-badawcza z praca doradcza, gdyz sa pracowni-
kami uniwersytetéw stanowych. Aby podnies$¢ poziom swoich kwalifikacji, uczest-
nicza oni w systematycznym doskonaleniu prowadzonym przez macierzyste
uniwersytety (Land Grand Uniwersytety). Co roku organizowane jest szkolenie
wprowadzajace (tzw. orientation training) dla nowych pracownikéw doradztwa,
ktére shuzy zapoznaniu z funkcjonowaniem systemu doradztwa i sprzyja licznym
spotkaniom nieformalnym. Dwa razy w roku uniwersytety organizuja tygodniowe
szkolenia dla doradcéw okre§lonych specjalno$ci w formie wykladéw na rézne
tematy — do wyboru przez doradcéw. Szczegblng uwage zwraca si¢ tu na metodyke
doradztwa. Poza tym specjali$ci z terenu okreSlonego stanu moga si¢ raz w roku
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spotkad na specjalnych zjazdach, co daje im mozliwoS§¢ nawiazywania kontaktéw i
wymiany do§wiadczen.

Coraz czesciej doskonalenie kadry doradczej odbywa si¢ w roboczych grupach
tematycznych, ktére tworzg specjaliSci z uniwersyteta i z centréw szkoleniowo-edu-
kacyjnych. Grupy takie spotykaja si¢ kilka razy w roku na specjalistycznych szko-
leniach. Pracownicy shuzb doradczych maja takze mozliwo$¢ uczestniczenia w
réznego rodzaju seminariach i konferencjach. Istotne znaczenie ma takze Scisty
kontakt migdzy stanowymi i federalnymi pracownikami nauki a stuzbg doradcza.
Wispélpraca polega przede wszystkim na systematycznym przesylaniu materialéw
informacyjnych, co pozwala z jednej strony na szybkie poznanie nowych technik i
rezultatéw badari naukowych, z drugiej — potrzeb 1 oczekiwan farmeréw 1 innych
mieszkanicéw wsi. W przeptywie tych informacji istotna role odgrywaja Srodki
masowego przekazu i sie¢ komputerowa. Pracownicy naukowi doradztwa rolnicze-
go uczestnicza aktywnie w programowaniu pracy doradczej, przygotowywaniu
materiatéw dydaktycznych i programéw szkoleniowych dla kadr doradczych oraz
organizuja szkolenia dla doradcow 1 rolnikdw.

Bardzo wazna dla doradztwa jest wspdtpraca z osobami pracujacymi spolecznie
w §rodowisku wiejskim. Szczegdlne znaczenie maja ochotnicy pracujacy z mtodzie-
za jako liderzy i doradcy klubéw 4-H oraz innych organizacji. Z programéw
doradczych korzystaja rdwniez Srodowiska miejskie, gdzie za najwazniejsze sfery
dziatania uchodza rodziny o niskich dochodach i grupy ryzyka wsréd miodziezy. Z
pomocy doradztwa w realizacji okre§lonych tematéw korzystaja tez bardzo czesto
szkoly podstawowe i Srednie.

Francja5

We Francji funkcjonujg trzy gtéwne piony doradztwa rolniczego:

* wramach izb rolniczych,
*  przy spdldzielniach rolnikéw,
* przy zwigzkach zawodowych. ’ ’ .

Oprécz tych trzech pionéw upowszechnieniem postepu w rolnictwie i dora-
dztwem zajmuja si¢ instytuty techniczne, stowarzyszenia, szkoly rolnicze, wyzsze
uczelnie rolnicze.

Izby rolnicze peinia funkcje konsultacyjna , koordynacyjna i doradcza. Koor-
dynacja w terenie (na szczeblu departamentowym) obejmuje wszystkie organizacje
dzialajace na rzecz postgpu w rolnictwie (zrzeszenia, organizacje spéidzielcze,
zwiazki branzowe). Dotyczy ona m.in. podziatu Srodkéw finansowych z budzetu

SE. Matuszak: Doradztwo rolnicze we Francji. Zagadnienia Doradziwa Rolniczego 1994, nr 3/4,
s. 6371 oraz Stuzby doradztwa rolniczego w wybranych krajach cztonkowskich OECD. Wyd. CBR,
Warszawa 1984.
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kraju, organizacji szkoleni dla pracownikéw oraz wspélpracy z o§wiatg rolnicza —
szkotami rolniczymi. Doradztwo prowadzone w ramach izb rolniczych dotyczy
takich zagadniefi, jak: planowanie 1 organizacja produkcji, sprzedaz i marketing
produktéw rolnych, rozwéj poszczegdlnych gospodarstw i catego rejonu, dodatkowe
Zrédia dochodu (w tym agroturystyka) oraz prawo i ekologia. Gtéwnym celem tego
doradztwa jest pomoc rolnikom w zapewnieniu niezbednego poziomu dochodéw z
gospodarstwa.

W rolnictwie francuskimijego otoczeniu funkcjonuje na szczeblu departamentu
ok. 400 spéidzielni, okolo 300 zwiazkéw regionalnych i1 spéidzielni o zasiegu
regionalnym oraz 15 zwigzkéw ogélnokrajowych. Spétdzielnie kontroluja 60%
zaopatrzenia rolnikéw, 70% skupu i magazynowania produktéw rolnych, 50%
przetworstwa 1 handlu mlekiem, 70% produkcji win, a takze w granicach 30-40%
uboju bydta, handlu migsem, handlu owocami i warzywami oraz ich przechowywa-
nia (Zrédlo jak w przypisie 5).

Doradztwo organizowane przy spéldzielniach rolniczych dotyczy przede wszy-
stkim urynkowienia produktéw rolniczych. Sktadaja sie na to kompleksowe dziata-
nia poczynajac od podpisania kontaktu z rolnikami (cztonkami spétdzielni) przez
dostawe Srodkéw produkcji, doradztwo w zakresie technologii produkcji, a koficzac
na przechowywaniu i wspélnej sprzedazy.

Doradztwo przy zwiazkach zawodowych realizowane jest w postaci szkolen,
ktérych celem jest przede wszystkim przygotowanie rolnikéw — cztonkéw danego
zwigzku do pelnienia funkcji kierowniczych na réznych szczeblach w organizacjach
zwigzkowych. W doradztwie spétdzielczym dominuja zagadnienia obrotu produkta-
mi rolniczymi.

W zaleznosci od funkcji, jakie ma wypeiniaé kandydat do pracy stuzbie dora-
dztwa rolniczego, musi on legitymowaé sie wysokim poziomem kwalifikacji 1
odpowiednim wyksztalceniem (co najmniej na poziomie $rednim). Dawniej — w
polowie lat osiemdziesiatych — pracownicy zatrudniani byli na 12-miesigczny okres
prébny i przed uzyskaniem statych angazy przechodzili dodatkowe przeszkolenie
zawodowe trwajace okolo 6 miesiecy. ROwniez w trakcie pracy byli zobowigzani do
uczestniczenia raz w roku w co najmniej dziesieciodniowych kursach doskonalenia
zawodowego organizowanych przez Ministerstwo Rolnictwa lub przez odpowiednie
ofrodki szkoleniowe.

Obecnie doksztalcanie doradcéw. realizowane jest w dwoch giéwnych krajo-
wych o$rodkach doksztalcania doradcéw rolniczych. Programy obejmuja doksztal-
canie 0s6b podejmujacych prace w doradztwie rolniczym oraz szeroki zakres
tematyczny szkolefl pozostalych doradcéw. Doksztalcanie przygotowujace do za-
wodu doradcy trwa osiem tygodni. Program szkolenia zatwierdzany jest przez
Ministersiwo Rolnictwa. Szkolenie na , licencje doradcy” trwaé moze przez pierwsze
dwa lata pracy. Zamiarem docelowym jest, aby kazdy doradca miat przygotowanie
metodyczne, co w praktyce nie zawsze jest mozliwe do osiagniecia, gdyz izby
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rolnicze jako organizacje samorzadowe czasami nie poddaj si¢ tym wymaganiom.
Kazdy doradca ma jednak mozliwo$é przeznaczy¢ w ciagu roku dziesie¢ dni na
wybrane formy podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych.

A'ustria6

Za organizacje doradztwa rolniczego w Austrii odpowiedzialnych jest kilka
instytucji:

*  Ministerstwo Rolnictwa i Les§nictwa,

* izby rolnicze,

* oSrodki doradcze,

* spdétdzielczosc rolnicza,

* firmy przemystowo-rolnicze.

Cele doradztwa rolniczego sa formulowane przez ministerstwo lub przez jed-
nostki organizacyjne bezposrednio odpowiedzialne za funkcjonowanie publicznych
shuzb doradczych. Do podstawowych celéw doradztwa nalezy:

* zapewnienie pomocy rodzinom wiejskim w rozwigzywaniu ich probleméw
spotecznych 1 gospodarczych,

* zachgcanie ludnosci rolniczej do aktywno$ci 1 otwarto$ci na innowacje,

*  przyczynianie si¢ do rozwoju osobowosciowego ludnosci wiejskiej oraz do
rozwoju infrastruktury obszaréw wiejskich.

Cele i zadania stawiane przed stuzbami doradczymi realizowane sa przez pieé
form doradztwa;

1) doradztwo ekonomiczne — problemy zwiazane z wprowadzeniem specjaliza-
cji 1 zmiang kierunku produkcji, prowadzenie ksiggowosci, kalkulacji i planowania
w gospodarstwie;

. 2) doradztwo gospodarki rynkowej — prowadzone giéwnie dla spéidzielni
przetworezych, dotyczy obserwacji rynku i cen, kredytéw itd.;

3) doradztwo w zakresie wspoOlpracy z organizacjami rolniczymi — pomoc w
tworzeniu i organizowaniu két maszynowych, chowu tucznikéw itp.;

4) doradztwo socjalno-ekonomiczne, $cifle zwigzane z wiejskim gospodar-
stwem domowym — opiera si¢ na wspolpracy z urzedami zatrudnienia, o§rodkami
poradnictwa zawodowego, o§rodkami ksztatcenia i doskonalenia;

%g. Ksigzopolska, Z. Przychodzeri: Organizacja upowszechniania postepu i doradztwa rolniczego
w Austrii. Wyd. SGGW-AR, Warszawa 1988; Stazby doradztwa rolniczego w wybranych krajach
czlonkowskich OECD. Wyd. CBR, Warszawa 1984; 1. Sikorska-Wolak: Ksztalcenie i doskonalenie
pracownikéw stuzby doradczej w wybranych krajach. Oswiata Dorostych 1988, nr 10, s. 620-621.
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*5) doradztwo techniczne — zagadnienia zwiazane z technologia uprawy, proje-
ktowaniem budynkdéw itd.

Kadra doradcza w Austrii rekrutuje si¢ gléwnie z absolwentéw wydzialéw
rolniczych i le§nych uniwersytetéw oraz absolwentéw wyzszych szkét rolniczych.
Ksztalcenie kadry doradczej odbywa si¢ réwnolegle z ksztatlceniem 1 doskonaleniem
nauczycieli szkét rolniczych i zajmuje sie nim specjalnie do tego celu powotane
centrium ksztalcenia i doskonalenia. Najwazniejszymi formami ksztatcenia w tym
centrum s3a: :

* dwusemestralne kursy pedagogiczne dla absolwentéw wyzszych szkét rol-
niczych 1 czterotygodniowe dla absolwentéw uniwersytetu rolniczego,
uzupelniane przez kilkudniowe kursy;

* czterotygodniowe kursy dla oséb z wyzszym wyksztalceniem rolniczym,
ktdre posiadaja co najmniej czteroletnie do§wiadczenie w pracy doradczej;

Praktyczne ksztalcenie w zakresie doradztwa rolniczego odbywa sig juz na
studiach w formie trzytygodniowej praktyki w terenowych izbach rolniczych 1 jest
uzupelniane przez dwuletni staz dla absolwentdw, koriczacy si¢ egzaminem kwalifi-
kacyjnym. Dodatkowo organizowane sg tez kilkudniowe kursy przygotowujace do
tego egzaminu. Podczas praktyki kandydaci na doradcéw, pozostajac pod fachowa
opieka pracownikéw stuzby doradczej, uczestnicza w organizowanych spotkaniach
z rolnikami, a nastgpnie omawiaja przebieg tych spotkan, zwracajac uwagg na strong
organizacyjna 1 metodyczna. Czynni zawodowo doradcy uczestnicza natomiast
systematycznie w kilkudniowych kursach doskonalacych organizowanych w po-
szczegodlnych rejonach lub na szczeblu krajowym.

Polska’

Ksztalcenie 1 doskonalenie zawodowe doradcéw rolniczych jest jednym z
najbardziej istotnych obecnie probleméw, przede wszystkim ze wzgledu na weigz
zbyt niskie ich kwalifikacje (zaledwie 60% doradcéw ma wyksztalcenie wyzsze, z
czego 85% rolnicze). Brakuje wciaz specjalistéw z zakresu rachunkowosci, marke-
tingu czy prawa. Nie ma tez dobrze zorganizowanego i sprawnie funkcjonujacego
systemu doskonalenia zawodowego doradcéw rolniczych. Wynika to po czeéci z
braku odpowiedniej ustawy, ktéra okreslataby status doradcy rolniczego 1 z ktérej
wynikalyby jego obowiazki oraz wymagania odnognie kwalifikacji 1 doskonalenia
zawodowego. Duzym utrudnieniem jest takze nieuregulowany sposob przeplywu
funduszy z Ministerstwa Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej przez wojewode,
ktéremu Osrodki Doradztwa Rolniczego sa podporzadkowane. Ponadto ksztalce-

’ "Doradztwo rolnicze jako ogniwo systemu wiedzy rolniczej w procesach modernizacji wsi i
rolnictwa oraz integracji z Unig Europejska Wyd. CDiEwR, Poznait 1996.
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niem kadry doradcze] 7 ramienia resortu rolnictwa zajmuje si¢ Centrum Doradztwa
i Edukacji w Rolnictwie z siedziba w Poznaniu, ktére to zaréwno pod wzgledem
naukowym Jak i finansowym, nie moze sprosta¢ istniejacym potrzebom. Zbyt wolno
zachodzi réwnieZ proces poszerzania wspéltpracy migdzy oSwiata i nauka a dora-
dztwem rolniczym.

Wymienione oraz inne argumenty przemawiaja niezbicie za komecznoscxa
doglebnego zreformowania calego systemu doradztwa rolniczego, a w szczegdlnosci
systemu ksztalceria i doskonalenia kadr doradczych. Do najwazniejszych celéw,
jakie powinny by¢ wspierane przez doradztwo rolnicze w Polsce naleza:

*  pomoc producentom w dostosowaniu si¢ do wymogdéw rynku przez popra-
we efektywnosci ich gospodarowania;

* poprawa jakosci produkt6w rolniczych;

* zapewnienie niezbgdnego poziomu Zycia i ushuig socjalnych dla rodzin
wiejskich oraz rozwdj infrastruktury gospodarczej na obszarach wiejskich;

s przeciwdzialanie bezrobociu przez tworzenie miejsc pracy w przetwor-
stwie, przemysle, ustugach, handlu oraz innych galeziach zwiazanych z
rolnictwem;

* pomoc dla miodziezy wiejskiej m.in. przez wspieranie miodziezowych
organizacjl spolecznych, udzielanie pomocy w wyborze zawodu, przygoto-
wanie do zawodu rolnika i gospodyni domowej;

* ochrona Srodowiska naturalnego i produkcji zdrowej ZywnoSci, rozwdj
doradztwa ekologicznego;

* rozw0j obszaréw wiejskich (np. rozwdj agroturystyki), mikroregionéw 1
regiondéw rolniczych oraz wykorzystanie naturalnych waloréw wsi.

Zrealizowanie tych zadar i celéw bedzie mozliwe przy udziale kompetentnej i

dobrze przygotowanej kadry doradczej, a do tego z kolet niezbedny jest sprawny,
dobrze zorganizowany system doskonalenia zawodowego kadr na potrzeby doradz-
twa rolpiczego. W analizowanych materiatach konferencyjnych (przypis 7) wielu
autoréw wskazuje na to, Ze istnieje potrzeba centralnego lub regionalnego sterowania
dziatalnoécia szkoleniowa, a w szczegdlnosci takimi zagadnieniami jak opracowanie
programéw doskonalenia 1 materialéw dydaktycznych oraz koordynacja przedsig-
wzieé szkoleniowych. Analizujac potrzeby i oczekiwania roinikéw wobec dorad-
cé6w mozna wysunaé wniosek, iz w pierwszej kolejnosci powinna by¢ poddana
reformie metodyka wyrabiania umiejg¢tnos$ci praktycznych wsréd pracownikéw
stuzby doradczej. Rolnicy — szczegdlnie ci przedsigbiorczy — zglaszajac bowiem
zapotrzebowanie na doradztwo, oczekuja takich efektéw, jak: obniZenie kosztow
produkcji, zabezpieczenie zbytu lub zagospodarowanie produktéw rolnych oraz
zwiekszenie efektywnosci pracy. Najczeséciej wskazywane przez rolnikéw potrzeby
zwigzane s z takimi dziedzinami, jak: ochrona §rodowiska naturalnego, ekonomika
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i technologia przetwoérstwa rolno-spozywczego, przechowalnictwo ptodéw rolnych,
prawo i'bankowos¢, powickszenie obszaru gospodarstwa, ushugi w rolnictwie oraz
poprawa jakosci plodéw rolnych. W ksztalceniu specjalistéw terenowych za najwaz-
niejsze kierunki uznaje si¢ przedmioty ekonomiczne na czele z marketingiem w
rolnictwie, przedmioty zawodowe, a w dalszej kolejnosci przedmioty z zakresu
metodyki doradztwa, ochrona §rodowiska, zagospodarowanie ptodéw rolnych, dzia-
talno$¢ pozarolnicza, prawo, zarzadzanie, socjologia, spéidzielczosé, metodyka
nauczania dorostych itd. Natomiast za najwazniejsze dziedziny wiedzy dla specja-
listéw zaktadowych uznaje si¢ przedmioty kierunkowe (specjalistyczne) uzupehia-
ne przez zagadnienia ekonomiczne, w tym przede wszystkim marketing. Jako
pomocne wymieniane sa tez inne dziedziny wiedzy rolniczej 1 spoteczno-pedagogi-
cznej.

Whioski te zostaly zawarte w specjalnie opracowanym empirycznym modelu
organizacyjno-dydaktycznym. Przedstawia on system doskonalenia zawodowego
kadr dla doradztwa rolniczego. Model ten zawiera:

1. Cele doskonalenia zawodowego kadr doradczych.
2. Cele dydaktyczno-wychowawcze w doskonaleniu zawodowym.
3. Formy organizacyjno-dydaktyczne w doskonaleniu zawodowym.

a) studium adaptacyjne;
b) studium specjalistyczne;
c) seminaria metodyczne;
d) warsztaty metodyczne.
4. TreSci programowe doskonalenia zawodowego stosownie do poszczegdl-

nych form organizacyjno-dydaktycznych w doskonaleniu zawodowym.
5. Metody i §rodki dydaktyczne.
Jako najwazniejsze zmiany majace nastapi¢ w doskonaleniu zawodowym do-

radcéw rolniczych w Polsce wymienia sig:
1. Lepsze przygotowanie zawodowe do pracy w doradztwie rolniczym:

°  wprocesie ksztalcenia studentéw przez poszerzenie programéw z zakre-
su doradztwa,

° w centrach praktycznej nauki zawodu przy szkotach rolniczych,
* przez podnoszenie kwalifikacji czynnych zawodowo doradcéw.

2. Poszerzanie i podnoszenie kwalifikacji kadry w ramach funkcjonujacego
systemu doskonalenia zawodowego, ktéry powinien stwarzaé mozliwos§é poszerza-
nia i poglebiania wiedzy i umiejetnosci w zakresie:

* metod i organizacji pracy doradczej,
* wspierania rozwoju indywidualnej i zespotowej przedsiebiorczosci w
zakresie produkeiji rolnej i r6znych form dziatalnoSci pozarolniczej,



106

s tematyki zwiazanej z dziatalnoscia doradcza.
3. System doskonalenia zawodowego kadr powinien okreSlac:

* sposoby badania biezacych i spodziewanych potrzeb w zakresie dosko-
nalenia zawodowego;

* organizatoréw doskonalenia zawodowego, zapewniajacych wymagang
jako$¢ szkolenia;

* finansowanie procesu doksztatcania kadr doradczych; .

*  sposoby motywowania pracownikéw doradztwa do podnoszenia kwali-
fikacji zawodowych;

*  réznorodne programy podnoszenia kwalifikacji zawodowych dostoso-
wane do potrzeb kadry doradczej.

4, Priorytetowe obszary doskonalenia doradcéw powinny obejmowac:

* umiejetno$é rozbudzania i wspierania przedsigbiorczosci wéréd rolni-
kéw,

* umiejetno$c organizowania zespotowej dziatalnosci,

* umiejetnoéé analizowania sytuacji produkcyjno-ekonomicznej gospo-
darstwa i sporzadzania planéw jego rozwoju,

* postep w technologiach produkcji rolniczej 1 doradztwo socjalno-ekono-
miczne,

¢ znajomos¢ i umiejetnos¢ stosowania metod doradczych,

* urynkowienie produktéw rolnych.

5. Zastapienie tradycyjnych metod doradczych metodami aktywizujacymi po-
zwalajacymi poszerzy¢ wiedze w zakresie:

*  komunikowania sic w doradztwie;

* stosowania skutecznych metod i organizacji pracy doradcze;j;
* doradztwa grupowego;

* ksztatcenia proinnowacyjnych postaw wsrdd rolnikéw.

W zwiazku z trwajacym procesem restrukturyzacjii modernizacjirolnictwa oraz
przygotowywaniem Polski do stowarzyszenia z Unia Europejska nastapily 1 wciaz
nastepuja zmiany w systemie doradztwa rolniczego. Doprowadzilo to do znacznego
poszerzenia zakresu obowigzkdéw 1 zadaf oSrodkéw doradczych, a takze do zmiany
i rozszerzenia celéw, kierunkéw i metod dziatania. Zmiany te powoduja koniecz-
noéé stworzenia skutecznego i dobrze zorganizowanego systemu ksztatcenia i do-
skonalenia zawodowego kadry doradczej na potrzeby rolnictwa. Wydaje sie, ze
Polska moze w pewnym zakresie skorzystaé z do§wiadczen innych krajéw posiada-
jacych rozwinigte systemy doradztwa i dlugoletnig tradycj¢ w ksztatceniu i dosko-
naleniu doradcéw. Mogloby to bowiem zaowocowal w przysziosSci nie tylko
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wiagze — zwigkszeniem konkurencyjnosci polskiego rolnictwa oraz polepszeniem
warunkow zycia rodzin rolniczych 1 mieszkaficéw wsi.
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Some Aspects of Training and Retraining
of Agricultural Extension Staff in Selected
Countries

Abstract

This study reviews some problems connected with staff training and its skills
improvement in the field of agricultural extension in selected countries.

Author presented the objectives and tasks of the agricultural extension as well
as arising demands for professional training and skills improvement by extension
workers. Both forms and methods of professional development as well as organisa-
tions and institutions which promote and supply training services to extension
divisions were discussed.
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Finally, the structure of agricultural extension together with present system of
its staff training in Poland were described. Author proposed some changes in this
system to make it more efficient, modern and integrated with existing training
systems in the European Union. -




