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1. Wprowadzenie.

Poczatki rozwoju spéldzielczosci bankowej siggaja XVII wieku, gdzie wéowczas
powstaly organizacje (kasy) o charakterze oszczednosciowo-pozyczkowym, ktére zmieniaty
(poszerzaly) zakres ustug. Rosnacy popyt na kredyt rolniczy powodowal rozwdj kas
spdldzielezych, a pozZniej spoldzielni oszczednosciowo-pozyczkowych.

Po II wojnie $wiatowej funkcjonowaly dwa rodzaje bankow spoldzielczych, Jedne
obstugujace wies i rolnictwo, a drugie rzemioslo w miastach. Rola bankow spéldzielczych
dziatajacych na wsi, z roku na rok rosta. Aby zapewni¢ im fachowa pomoc doradcza, a
niejednokrotnie wesprze¢ niezbednym kapitatem pozyczkowym zostaly one zrzeszone w
Centralnym Zwiazku Spoldzielni Oszczednosciowo-Pozyczkowych. W tej strukturze
funkcjonowat réwniez Bank Rolny wspierajacy finansowo banki spétdzielcze, a jednoczesnie
sprawujacy bezpodredni nadzor. W takiej strukturze pozostaly do 1975 roku. W 1975 r.
funkcje zwiazku przejat powotany woéwczas Bank Gospodarki Zywnosciowej. Jego rola
dodatkowo zostala jeszcze wzmocniona poprzez przejecie funkgji, jakie dotychczas pefnit
Bank Rolny w stosunku do bankéw spoldzielczych. Bank Goépodarki Zywnoéciowej stanowit
organizacje z kapitatem panstwowo-spoldzielczym. Banki spéldzieloze skupione wokét BGZ
prowadzily szeroka ofert¢ uslug kierowana zaréwno do rolnictwa jak i dzatalnosci
pozarolniczej, chociaz zakres prowadzonych uslug byt nieco wezszy niz obecnie, to jednak
banki spéldzielcze odgrywaly bardzo wazng role. W zakres obstugi bankowej m.in. wchodzito:
¢ promadzenie oszczednosci;

e udzielanie kredytow (inwestycyjnych, obrotowych);
» obsluga finansowa zespotow rolnikéw;

o posrednictwo w obrocie ziemia;
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s prowadzenie rozliczen pienigznych z przedsigbiorstwami skupiajacymi produkty rolne i
zaopatrujacymi rolnikéw w Srodki produkecii;
o prowadzenie ewidencji sprzedazy produktow przei rolnikow.

Banki spétdzielcze znalazly si¢ w nowej (trudniejszej) sytuacji, gdy w 1990 r. BGZ

pozbawiony zostal nadzorczej funkcji nad nimi. Brak nadzoru bankowego i doradztwa w
trudnym gospodarczo okresie, spowodowal u licznej grupy bankdw spoldzielczych straty.
Kolejna zmiana w spdéldzielcze) strukturze bankowej polegata na wprowadzeniu przez NBP
wymogu posiadania minimalnej wartosci (90 mld z) funduszu zakladowego, kidry
gwarantowalby prowadzenie dzialalnosci. Poniewaz w wigkszosci banki spéldzielcze mialy
nizszy kapitat mogly zrzesza¢ si¢ z wytypowanymi bankami: Bankiem Gospodarki
Zywnoéciowej, Gospodarczym Bankiem Wielkopolskim, Bankiem Poludniowo-Zachodnim i
Bankiem Unii Gospodarczej. W 1992 r. che¢ wspolpracy z BGZ zg%osﬁo 1561 bankéw
spotdzielczych.
Kolejna zmiana dotyczyla przeksztalcenia BGZ (o kapitale spotdzielczo-panstwowym) w
spétke akeyjna, ktorej akcjonariuszami zostaly banki spotdzielcze, Skarb Panstwa i pracownicy
banku. Niezaleznie od tych zmian, zaistniala mozliwo$¢ tworzenia bankéw regionalnych,
skupiajacych banki spotdzielcze. W wyniku ustawy o restrukturyzacji bankow spotdzielezych i
Banku Gospodarki Zywno$ciowej z 24 czerwca 1994 r., powstal w 1996 r. Warmifisko-
Mazurski Bank Regionalny SA w Olsztynie. ’

2. Cel i zakres badan. A

Przedmiotem badan jest ocena dzialalnosci bankow ép&dzielczych zrzeszonych w
W-MBR w Olsztyﬁie w okresie 1996-1997. Ocena ta oparta jest na analizie finansowej, ktorej
wyniki wskaza korzyéci badz straty z konsolidagji tych bankéw. W-MBR SA w Olsztynie
rozpoczal dzialalnoS¢ operacyjna od kwietnia 1996 r. Byt to pierwszy bank regionalny w
Polsce zalozony przez banki spoldzielcze z wojewddztw: bialostockiego, lomzynskiego,
olsztyfiskiego, ostrotgckiego i suwalskiego. Misja banku regionalnego jest niesienie pomocy
bankom spdldzielczym. Pierwsze jego dzialania na rzecz zrzeszonych bankdéw obejmo{vvaly:
przejecie rachunkéw i prowadzenie rozliczen, przyjmowanie lokat terminowych, dokonywanie
doplat do preferencyjnych kredytéw, udzielanie im kredytow. Na koniec grudnia 1996 r.
akcjonariuszami tego banku bylo 137 bankéw spdldzielczych.
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3. Metody oceny osigganych wyﬁikéw przez banki.

W ocenie wynikow jakie osiagaly banki spéldzielcze i W-MBR zastosowano dwie
metody, jedna z nich oparta jest na masie zysku, za§ druga na miernikach wzglednych
(wskaznikach). Zysk traktowany jest za najwazniejszy miernik efektywnoéci w dziatalnosci
banku.

Osiagnigcie zysku przez bank jest koniecznoscia, gtownie ze wzgledu na prawidlowosé
realizacji operacji bankowych i utrzymanie jego stalej pozycji na rynku. Gléwnym zZrddiem
zysku jest dochdd odsetkowy (od kredytow i pozyczek), zmniejszony o koszty odsetkowe (od
lokat i depozytéw). Obok tego dochodu, Zrodtem tworzenia zysku jest prowizja. Obejmuje
ona kwoty oplat zwiazane z udzielaniem kredytu. Jednocze$nie stanowi rekompensate kosztow
wynikajacych z analizy finansowej podmiotu starajacego si¢ o kredyt, dokonanej przed
udzieleniem kredytu lub zapewnieniem przez bank $rodkéw na poczet kredytu.

Efektywnos¢ dziatalnoéci banku jest mierzona relacja przychodéw badz zyskéw do kosztow, a
formg pomiaru wskaznik oplacalnosci i rentownosci. Miernikami bezwzglednymi rentownosci
sa: masa zysku (brutto, netto), za$ wzglednymi rentowno$é brutto (zysk brutto/koszty
ogodlem), rentownos$¢ netto (zysk netto/koszty) ogdlem, zwrot z aktywdw ROA (zysk
brutto/aktywa lub zysk netto/aktywa), zwrot z kapitatu ROE (zysk netto/kapita). W analizie
wskazniki te postuzg jako instrument oceny efektywnosci dziatania banku w danym okresie
obrachunkowym, a takze do porOwnania mig¢dzybankowego w ramach tej samej lub innej

grupy bankow.

4. Zakres dziatalnosci Warminsko-Mazurskiego Banku Regionalnego.
Warminsko-Mazurski Bank Regionalny, podobnie jak inne banki regionalne w Polsce
jest akcjonariuszem Banku Gospodarki Zywnosciowej w Warszawie. Gléwnym celem
utworzenia bankéw regionalnych, a tym samym wprowadzenia zmian strukturalnych w
systemie bankowym byla finansowa i doradcza pomoc bankom spoldzielczym. Banki
spoldzielcze wyraznie potrzebowaly takiej pomocy, szczegélnie finansowej, ktora wynikata z
braku kapitatu, bedacego rezultatem spadku dochodéw ludnosci mieszkajacych w terenie
dziatania bankow spétdzielczych. Bez dokapitalizowania nie jeden bank nie mogiby prowadzié
swojej dziatalnosci, nie méwiac juz o zwigkszeniu zakresu swoich ustug. Sa to banki, ktore
glownie obstuguja rolnikdéw i jego otoczenie, a podmioty w'tym sektorze gospodarki sa

zaniedbane technicznie i przestarzale technologicznie, w zwigzku z tym stanowia znaczaca sife
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popytowa na kapitat pozyczkowy. Przy niskim kapitale wlasnym, a duzym wnioskowanym

kredycie, pojedynczy bank nie moglby obstuzy¢ klienta bez wsparcia kredytowego (na

dogodnych 1 uzasadnionych warunkach) z banku regicnalnego. Ze wzgledu na braki
kapitatowe, banki spoldzielcze moga udzielaé kredytow, tylko do Scisle okreslonego limitu

(najwickszy limit do 15 tys. ). Aby pokona¢ bariere limitu kredytowego, banki spotdzielcze

1acza sie ze soba (w 1996 r. dziewigé bankéw wykonato t¢ czynnos¢). Laczenie bankow jest

najprostszym sposobem na podwyzszenie kapitatu, a tym samym wzmocnienie aktywnosci na
rynku. Pozytywne wyniki finansowe z konsolidaciji bankéw zachecity inne banki do pofaczenia.

Z tej mozliwosci w 1997 r. skorzystalo osiem bankéw, a kolejne pie¢ przygotowuje si¢ do

Zmiany organizacji.

W realizacji celow jakie spelniaja banki spoldzielcze na rzecz gospodarki
zywnosciowej, pomagaja banki regionaine petniac m.in. takie funkcje jak:

o prowadzenie rozliczen z budzetem, w tym takze z tytulu kredytow preferencyjnych;

e zapewnienie doplywu nowoczesnych technologii (np. budowa sieci informatycznych);

o udzielanie ponad dwadziescia rodzajow kredytow (dotyczy 1997 r.);

¢ prowadzenie szkolef i kursow dla pracownikow bankow;

o dokapitalizowanie i biezacy instruktaz.

Oprocz wyzej wymienionych pefnionych funkeji, Warminsko-Mazurski Bank
Regionalny w Olsztynie realizuje rGwniez i inne dziatania z ktorych na szczegolne podkreslenie
zastuguja:

e uczestniczenie w pilotazowym programie przechowalnictwa i marketingu zboz. Jest
jedynym bankiem w kraju, ktéry przyjmuje jako zabezpieczenié splaty kredytu fakture za
sprzedane zboze;

» jest wihascicielem spdtki z ograniczona odpowiedzialnoscia ,Podlasie Leasing”, ktéra
specjalizuje si¢ w obshidze i finansowaniu operacji leasingowych nowych i uzywanych
maszyn, urzadzen dla przemys}u'rolno-spoZywczego, przetworstwa i produktow artykutdow
zywnosciowych oraz powszechnego uzytku. W przysztosci spotka bedzie swiadczyla ushigi
factoringu oraz doradztwa handlowego, sporzadzania biznes plandw, programow
naprawczych itp.;

o do konca 1997 r. ‘banki spoldzielcze zrzeszone w W-MBR udzielily 75 podmiotom
pozyczek na realizacje przedsiewzieé z zakresu malej przedsiebiorczosci na wsi. Dzieki

temu zatrudnienie znalazlo okoto 250 osob.
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5. Analiza wskaznikowa efektywnosSci dzialalno§ci bankéw spéldzielezych zrzeszonych w
W-MBR

Analiza wskaznikowa opiera sie gtéwnie na bilansie finansowym i rachunku wynikow.
Bilans finansowy banku r6zni sie zasadniczo od bilansu przedsigbiorstwa produkcyjnego, czy
ushugowego. W przedsigbiorstwach prodﬁkcyjnych glowna czescia é.liiyw()w sq Srodki trwale,
ktére w aktywach banku stanowia niewielki procent. Podstawowa czgécia aktywOw bankow sg
depozyty i inne lokaty, naleznosei z tytutu udzielonych kredytéw oraz $rodki pienigzne. W
pasywach charakterystyczny dla banku jest kilkuprocentowy udziat kapitatow wlasnych, gdyz
bank operuje giéwnie $rodkami obcymi. Kapital wlasny ma duze znaczenie dla dziatalnosei
banku, poniewaz wyznacza on granice, do ktéryc;h moga by¢ udzielane kredyty badi
gwarancje kredytowe. Ponadto kapital wiasny stanowi zrodlo pokrycia powstajacych strat
operacyjnych 1 umozliwia finansowanie wiasnych inwestycji. W analizie bilansu jako podstawe
do poréwnania zastosowano wybrane grupy aktywow i pasywow, takie jak:

— aktywa obcigzone ryzykiem, ktore shuza do obliczenia wskaznika wyplacalnosci;

— aktywa dochodowe, to ta cze§¢ aktywéw, od ktdrych uzyskiwane sa czyli: kredyty,
depozyty, lokaty w innych bankach, rachunki oprocentowane;

— pasywa, od ktorych placone sg odsetki: zaciagniete kredyty, przyjete depozyty, wkiady
oszczednosciowe, obligacje.

Kolejny waznym dokumentem przydatnym w analizie finansowej banku byt rachunek
wynikéw, ktéry pozwolil na ustalenie relacji pomiedzy wielkosciami wchodzacymi w jego
skiad. o
Z rachunku wynikéw mozna odczytaé kwote nadwyzki operacyjnej i jej skfadniki. Rachunek
zyskow 1 strat pozwolit ustalié, z jakich rodzajow dziatalnosci pochodzi uzyskana nadwyzka i
jakie dziedziny maja decydujace znaczenie w funkcjonowaniu banku. Przewaznie nadwyzka
operacyjna jest roznicg miedzy odsetkami pobieranymi od operacji aktywnych a odsetkami
placonymi od operacji pasywnych. Dochody z innych operacji zwykle odgrywaja mniejsza role
w tworzeniu nadwyzki operacyjnej. Dobrze prosperujacy bank powinien osiagna¢ taka
nadwyzke operacyjna, aby pokry¢ koszty ogélne, utworzy¢ niezbedne rezerwy i pozostawié
jeszcze wystarczajaca kwote Srodkéw do podzialu migdzy Urzedem Skarbowym,
udziatowcami i funduszami wiasnymi (z przeznaczeniem na akumulacjg).

Liczba wskaznikéw wykorzystywana w analizie z reguly jest duza, natomiast tu zostata

ograniczona do wazniejszych grup. Zastosowana tu metoda wskaZnikowa opiera si¢ na



— 50—

poréwnaniu w czasie i przestrzeni. Forma pomiaru efektywnosci dziatalnosci bankow bedzie

wynik finansowy i jego pochodne w formie relacji do aktywow i pasywow.

5.1. Analiza bilansu za lata 1996-1997.

Na koniec grudnia 1997 r. W-MBR zrzeszal 128 bankow spéldzielczych o iacznej
sumie bilansowej 854,3 min 2, ktora wzrosta w poréwnaniu do 1996 1. o 23,1%. Przyrost
sumy bilansowej przewyzszat o 8,8% wskaznik inflacji. Najwyzsza warto$¢ aktywow dla
banku spotdzielczego wynosita 48,1, min z1, a najnizsza 1,1, min z}, przy $redniej wartosci 6,7
min 2}, ktora byla wyzsza 0 31,8% niz w 1996 1.

Tabela 1
Zbiorcz$r bilans bankdw spéldzielczych w Warmifisko-Mazurskim Banku Regionalnym
.na dzien 31.12. (min zf)

Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 1996 % 1997 % 1997:1996
%
1. |Kasa, operacje z bankiem centralnym 35,0 5,00 51,9 6,1 148,2
2. |Naleznosci od sektora finansowego . 176,1 254 1848 21,6 104,9
3. | Naleznosei od sektora niefinansowego 370,7 53,4 481,2 56,3 129,8
4. |Naleinodci od sektora budzetowego 0,2 0,1 0,6 0,1 300,0
5. | Papiery wartosciowe 72,0 10,4] 86,8 10,2 120,5
6. | Aktywa trwale 38,7 5,6/ 454 5,3 117,3
7. {Inne aktywa 17,4 251 217 2,5 124,7
8. |Razem aktywa 710,1 x| 8724 X 119,5
9. |Rezerwy celowe, umorzenia 16,5 24| 18,1 2,1 109,7
10. | Aktywa netto 693,7 100| 854,3 100 123,1
1. | Zobowiazania wobec sektora finansowego 13,8 2,0 209 2,4 151,4
2. {Zobowiazania wobec sektora niefinansowego 472,2 68,1 601,7 70,4 1274
3. | Zobowiazania wobec sektora budzetowego 75,5 10,9 88,9 10,4 117,7
4. | Papiery wartosciowe 3,2 0,5 3,2 0,4 100,0
5. |Inne pasywa 45,9 6,6 31,0 3,6 67,5
6. |Kapitaly (fundusze) 61,2 3.3 824 9,6 134,6
7. | Wynik finansowy (zysk) 21,9 3,1{ 26,2 32 119,6
8. |Pasywa 693,7 100| 854,3 100 123,1

Zrodio: obliczenia wlasne na podstawie danych W-MBR.

W strukturze aktywow najwyzszy udzial (56,3%) stanowia naleznosci od sektora
niefinansowego, ktére wzrosly o 29,8% w poréwnaniu do 1996 r. W strukturze pasywow
dominujaca pozycje stanowia zobowiazania wobec sektora niefinansowego. Udziat tych
zobowiazan w sumie bilansowej wynosi 70,4% i jest wyzszy o 27,4% niz w 1996 r, Wysoka
dynamika (117,7%) wykazuja si¢ zobowigzania wobec sektora budzetowego.
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Giéwnym zrodlem finansowania dzialalnoéci bankéw byly depozyty sektora
niefinansowego i budzetowego, ktore wzrosty w 1997 1. 0 22,5% (realnie o 8,2%). Zwiekszyt
si¢ z 64,9% w 1996 r. do 69,7% stopien zaangazowania depozytdw w dziatalnoéé kredytowa.
Fundusze wlasne wzrosty w 1997 1. 0 34,6% (realnie 0 18,9%). Najwyzszy wzrost o 44,5%
odnosi si¢ do funduszu zasobowego, ktc’)r5‘/ byt spowodowany zwolnieniem bankéw z podatku
dochodowego i wiekszym odpisem z nadwyzki bilansowej na ten fundusz. Najwyzsze fundusze
wlasne netto na koniec 1997 r. dla banku spéldzielczego wynosity 3066,8 tys. zi, a najnizsze
14,82 tys. z}, a przecigtnie 521,8 tys. zk.

5.2. Analiza wynikow finansowych.

Podstawowa dziatalnos¢ bankéw polega na przyjmowaniu $rodkow pienigznych od
oséb, ktére posiadaja ich nadwyzke (deponentow) i udzielanie pozyczek i kredytéw osobom
potrzebujacych pienigdzy (kredytobiorcom). Dysponujac pieniedzmi deponentéw bank
realizuje funkcje posrednika finansowego, ktory kieruje srodki na rynek. Kazdy bank w tym
rowniez bank spoldzielczy jest nastawiony na osiggnigcie zysku. Ten cel realizuje przez
przetwarzanie nizej oprocentowanych zobowigzan (depozytéw) o krétszych terminach
wymagalnoéci w aktywa dochodowe o wyzszym oprocentowaniu i dluzszych terminach
zapadalnosci (kredyty). Bank jest tez réwnoczeénie instytucja zaufania publicznego, ma
bezpiecznie przechowywaé depozyty i nie angazowaé ich w zbyt ryzykowne inwestycje.

Od wielkosci uzyskanych przychodéw i poniesionych kosztéw zalezy wynik finansowy. Z

analizy wyniku finansowego wynika, ze zysk brutto na 31.12.1997 r. wykazaly wszystkie

zrzeszone banki spoldzielcze. Globalny zysk brutto wynidst 26,2 min zt i byt wyzszy w

poréwnaniu z 19§6 r. 0 19,7% (a realnie o 5,8%). Po wyeliminowaniu wplywow z tytulu

tworzenia i rozwigzywania rezerw na naleznosci i fundusze, poréwnywalny wynik finansowy

brutto w 1997 r. byt wyzszy niz w 1996 r. 0 51,8%. Na poziom powyzszego wyniku bankow

spotdzielezych w 1997 r. miaty wplyw érodki przekazane w roznej formie, np.: _

* nabycia przez NBP weksli z 5 bankéw spotdzielezych, ktore znalazly sig w trudnej sytuacji
(faczna wartoséé ponad 3,2 min zl);

e zwolnienia przez NBP 14 bankéw spoldzielczych z obowiazku odprowadzania rezerwy
(banki wycofaly z rachunkow kwote rezerwy w wysokosci powyzej 6 min zf).;

o uzyskania pozyczki z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego na kwotg powyzej 1,9 min zk;
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. restﬁikturyzacji wierzytelnosci trudnych na kwote ponad 0,9 min 2t ( z tego typu dziatania
pomocowego skorzystato 27 bankéw w ramach zrzeszenia regionalnego).

Wazniejsze wskaZniki finansowe bankdw spoldzielczych zrzeszonych w W-MBR

zamieszczono w tabeli 2.

Tabela 2
Wskazniki finansowe bankoéw spéldzielczych zrzeszonych w W-MBR (%)
Rodzaj wskaznika 31.12.1996r. 31.12,1997 1.
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2,76 3,07
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 35,80 38,42
Rentownosé brutto 17,34 16,59
Udziat kosztéw osobowych w kosztach ogdtem 31,99 32,38
Udziat kosztéw osobowych w aktywach 5,82 5,98
Poziom kosztoéw do przychodow 85,14 85,77

Zréodto: obliczenia wiasne na podstawie danych W-MBR

‘Wskaznik stopy zwrotu z aktywow liczony jest jako stosunek zysku netio do przeciet;lych
aktywow. Z danych tabeli 2 wynika, ze w 1997 r. poprawie ulegly wskazniki ROA i ROE.
Jezeli uwzglednimy wskaznik inflacji w 1997 r. na poziomie 14,9%, to wskaznik ROE w 11
bankach wynosit ponizej tego poziomu.

Przecietna rentowno$¢ brutto osiagnela poziom 16,59% 1 byla nizsza w pordwnaniu z 1996 .
Rentowno$¢ bankdéw spéldzielczych w 1997 r. nadal odbiegata od poziomu uzyskanego przez
caly system bankowy w 1996 r. (24,8%). Pogorszenie wskaznika rentownosci o 0,75% i
wskaznika poziomu kosztow o 0,63% nastapito w wyniku wyzsze] dynamiki przyrostu
kosztéw niz dochoddéw o 0,91%. W 1996 r. na szybsza dynamike przychodéw niz kosztéw
znaczacy wplyw miato rozwigzanie rezerw celowych na zrestrukturyzowane naleznosci trudne.
Analiza wskaznikéw finansowych wskazuje na utrzymanie dotychczasowej kondycji'
finansowej bankéw spétdzielczych zrzeszonych w W-MBR. Pomimo wzrostu kapitatu

wiasnego, (globalnie) nadal istnieja bardzo duze roznice w bankach w jego poziomie (tab. 3).
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Tabela 3

Liczba i struktura bankéw spéldzielczych wedtug kapitatu whasnego
Kapitaty whasne (tys. z8) Liczba bankow stmktura %
spoldzielczych
do 200 16 12,5
201 - 500 72 . 56,2
powyzej 500 40 31,3
F.acznie 82 396 128 100,0

Zrddto: obliczenia wiasne

Z tabeli 3 widaé, ze 16 bankow spoldzielczych nie przekroczyta poziomu 200 tys. z1.
Tak niewielki kapital wlasny nie pozwala na udzielanie wigkszych kredytéw, prowadzenie
bezpiecznej dzialalnosci i angazowanie si¢ kapitalowe w sektorze niefinansowym. Dalsza
konsolidacja bankow (kolejne banki sa w przygotowaniu do faczenia) bedzie fagodzié istniejace
ograniczenia kapitatowe. Niski poziom kapitatu wlasnego wplywa réwniez na rentownos¢. Jak
wynikato z tabeli 2 rentowno$¢ w ostatnim roku spadla, a jej poziorﬁ w poréwnaniu do
bankéw komercyjnych jest bardzo niski.

Badane banki wykazuja bardzo duze roznice w zakresie wyptacalnosci (tab. 4).

Tabela 4

Liczba i struktura bankdw spétdzielczych wedlug wskaznika wyplacalnosci (stosunek
kapitatow whasnych do aktywow wazonych ryzykiem) w 1997 r.

Wskaznik wyplacalnoéci | Liczba bankéw spotdzielczych Struktura %
do 2,0 1 0,8
0d2,1-7,9 6 4,7
0d 8,0-15,0 95 74,2
powyzej 15,0 26 20,3
Razem 128 100,0

Zrédlo: obliczenia wiasne
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Z danych tabeli 4 wynika, ze w badanej populacji mozna wyrdzni¢ dwie skrajne grupy
pod wzgledem strategii dzialania. Pierwsza obejmuje 7 bankow, ktéra prowadzita swoja
dziatalnos¢ w sposdb bardzo ryzykowny, w wyniku ktdrej nagromadzito si¢ duzo tzw. trudno-
zwracalnych kredytdw. Odzwierciedleniem tego jest niski wskaznik wyplacalnodci od 2,1 -
7,9%, a w przypadku jednego banku do 2,0%. .

Druga grupa sklada sig z 26 bankow, zachowala si¢ bardzo asekuracyjnie i nie w pelni
wykorzystala zgromadzone $rodki. W tej grupie wskaznik wyplacalnosci przekraczat przyjety
poziom 15%. Takich bankdéw najwigcej bylo w wojewodztwie olsztynskim (10 szt) i
biatostockim (9 szt.). Ponad 74% badanych bankéw (95 szt.) funkcjondwa}o w sposob
prawidlowy, zachowujac zalecany wskaznik wyplacalnosci (od 8,0 - >15,0%), ZWIacajac
jednoczesnie uwage na odpowiedni poziom rentownosci.

Wyniki poszczegdlnych bankow spédtdzielczych znacznie sie roznily (tab. 5).

Tabela 5
Wyniki finansowe bankéw spotdzielczych w 1997 1.
Zysk brutto (tys. zb) Liczba bankdw spotdzielczych Struktura %

do 50 20 15,6

od 50,1 - 100,0 23 18,0
od 100,1 - 200,0 51 39,8
powyzej 200 34 | 26,6
Ogodtem 26 201 128 100,0

Zrodio: obliczenia wiasne

Dane tabeli 5 wskazuja, ze ponad 15% badanych bankow spéldzielczycﬁ wypracowata
zysk do 50 tys. zt. Zysk w tej grupie chociaz jest niewielki, to jednak daje tym jednostkom
szans¢ na dalsze prowadzenie dziatalnosci. Najwigcej tego rodzaju bankdéw (o niskiej
rentownosci) jest w wojewddztwie suwalskim.

Najliczniejsza grupg stanowia banki, gdzie zysk brutto ksztattuje sie w przedziale od
100-200 tys. zt (39,8%). Powyzej 200 tys. zt zysku wykazaly 34 banki 26,6%), . w tym

najwiecej z wojewodztwa tomzynskiego.
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Na podkreslenie zastuguje fakt, ze zaden z bankéw spotdziélezych zrzeszonych w W-MBR w
Olsztynie nie wykazat straty bilansowej. W 1996 r. bankow spéldzielezych ze stratami bylo 11.

6. Wnioski.

Analiza wynikéw finansowych bankow spotdzielczych zrzeszonych w W-MBR
wskazuje na niewielkg ich poprawg. Odnotowano wprawdzie wzrost kwot zysku (zaréwno
globalnie jak i w pojedynczych bankéch), to jednak nastapit wyzszy wzrost poziomu kosztow
niz przychodéw. Rentowno$¢ brutto zmalata z 17,34% (w 1996 r.) do 16,59% (w 1997). Z
badan nad konsolidacja bankéw spoldzielczych i wplywem tego procesu na dziatalnos§é
ustugowa bankow na rzecz podmiotow w rolnictwie, przemysle rolno-spozywczym i szeroko
rozumianych ustugach, moZné zaryzykowaé stwierdzeniami, ze:

e istnigjaca struktura organizacyjna bankéw spoldzielczych nie stwarza jak dotychczas
podstaw do wiekszego pokrycia potrzeb kredytowych swoich klientow;,

e nadal, znaczna liczba bankéw spoOldzielczych posiada niski kapital wlasny, a w jego
rezultacie niska rentownosé i wyplacalnosé;

o wyzsza rentownos¢ aktywow i kapitatu w{ésnego osiagaja banki wigksze i korzystajace w
wigkszym stopniu niz inne, z obeych Zrodel finansowania;

s sytuacja finansowa bankow i ich bezpieczenstwo na rynku kapitalowym sg w znacznym
stopniu determinowane poziomem kapitatu wlasnego;

s oferowanie przez banki coraz bogatszej oferty uslug bedzie mozliwe od doplywu kapitaty, a

taka szanse stwarza dalszy proces konsolidacji bankéw spotdzielezych.
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Effectiveness of Co-operative Banking Sector in the Years 1996-1997
(on the Example of Warminsko-Mazurski Bank Regionalny in Olsztyn)

Abstract

Banking law of 24 June 1994 enabled consolidation of banks into largest
capital groups (consortium). This opportunity was taken by large groups of co-
operative banks which established Regional Bank in Olsztyn (Warmifisko-Mazurski
Bank Regionainy — W-MBR).

Banks'assossiation has beer® motivated by economic efficiency improvement
through external capital influx anci consequently better access to the credit markets.
Without putting more money into the part of co-operative banks their future
activities are impossible and they will be forced to close.

Financial results of the co-operative banks associated within W-MBR are
constantly improving. In 1997 all of them made gross profit (an increase by 19.7 per
cent comparing with 1996). Both return on assets (ROA) and return on equity
(ROE) were higher in above 91 per cent of surveyed banks. In spite of rise in equity
its level is still low (in investigated banks’ population at the end of December 1997

it was accounted for PLN 521.8 thousand).



