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Wstep
Na rzecz zwickszania gospodarstw wysuwane sg argumenty pochodzace z teorii przewagi
duzych gospodarstw nad matymi. Teoria ta przeciwstawiala gospodarstwa folwarczne gospodar-
stwom chlopskim. Wiekszym gospodarstwom, podobnie jak zespolom kooperyjacych rolnikéw,
przypisuje sie nastepujace zalety: ulatwienie i potanienie zakup6éw srodkéw produkcji, utatwienie
i obnizenie kosztow sprzedazy produktéw, zwickszenie wykorzystania srodkow produkeji i sity
roboczej, umozliwienie zastgpstwa w pracy i wykorzystanie urlopéw, umozliwienie specjalizacji
produkgji i podziatu pracy, obnizenie kosztéw inwestycji przez ich koncentracjg.
Teoretycy wskazujg rowniez czynniki, ktore powoduja straty przy nadmiernym powick-
szaniu obszaru danego gospodarstwa oraz przy nadmiernej koncentracji produkcji zwierzecej w
danym gospodarstwie. Do czynnikéw tych najczesciej sa zaliczane: wzrost kosztéw transportu
wewnetrznego, straty czasu roboczego na dojscia lub dojazdy do pél, ostabienie kontroli, two-
rzenie pol o zbyt zréznicowanych cechach, ugniatanie gleb przez cigzkie maszyny, niepene wy-
_korzystanie duzych maszyn (jako niepodzielnych), niszczenie pastwisk przez zbyt duze stada
bydta, pogorszenie obshugi zwierzat, wzrost kosztéw weterynaryjnych, spadek wydajnosci zwie-
rzat, niszczenie $rodowiska naturalnego. Obszerng listg zalet 1 wad skali produkciji podal rowniez
ISERMEYER (1993). Przyczyny sklaniajace do zwigkszenia skali produkeji podzielil on na przy-
rodniczo-techniczne, psycholgiczno-socjaine i polityczne. Do pierwszej grupy przyczyn zalicza
on regresjc kosztéw budynkéw i maszyn. Do zalet psychologiczno-socjalnych zaliczyi
ISERMEYER mozliwosci specjalizacji 1 doksztatcania, silne socjalne kontakty oraz wzajemna
kontrole pracownikéw. Do wad duzych gospodarstw zaliczyt on m.in. problemy koordynacji, i
mniejszg elastycznos$é przy dopasowywaniu sig do zmieniajacych sig¢ warunkéw ekonomicznych.
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Polityczne przyczyny zaleza bardzo od-ingerencji polityki w warunki ekonomiczne. Tutaj oczy-
wiscie odgrywaja pewna role preferencje spofeczne dla okreSlonej wielkosci gospodarstw oraz
zalecenia polityczne dla gospodarki. '

Podane powyzej przyklady korzySci i wad duzych gospodarstw sa bardzo ogdlne ponie-
waz powiedziano niewiele o znaczeniu poszczegdlnych argumentéw. Znaczenie lub rola argu-
mentéw zaleze¢ moze bardzo silnie od analizowanego przypadku. W szczegolnosci nie mozna
wykluczy¢ ich duzej komplementarnosci tub faktu, Ze ujawnié sie moga w pelni po spelnieniu
pewnych ramowych warunkéw. Przykladem tutaj moze byé wykorzystanie duzych maszyn na
odpowiednio duzych polach. .

STEINHAUSER, LANGBEHN, PETERS (str. 309 -312) dokonali klasyfikacji sil skiania-
jacych do zmian wielkos$ci gospodarstwa. Wyrdznili oni obiektywne i subiektywne sity sktaniaja-
ce rolnikéw do zmian wielkoSci gospodarstwa. Do grupy czynnikéw obiektywnych zaliczyli
czynniki: techniczne, rynkowe i instytucjonalne. Grupé czynnikéw technicznych podzielili na:
techniczne, organizacyjne oraz biologiczne. Do grupy czynnikow subiektywnych zaliczono cele
wiascicieli i ich zdoInosci oraz zainteresowania wiaécicieli gospodarstw.

Aby przyblizyé problem wielkosci przedsigbiorstwa w nastepnej czeéei artykulu przed-
stawione beda wyniki badar nad wielkoscia przedsigbiorstwa i gospodarstwa rolnego przeprowa-
dzone w Niemczech i Polsce. Badania w Niemczech zostaly przeprowadzone przez PETERA z
wykorzystaniem komparatywno-statystycznych obliczet modelowych oraz z wykorzystaniem
badar empirycznych. Badania te oparte sa na podejéciu "engineering approach”. Podejécie to u-
mozliwia ewaluacje co mozliwe i efektywne jest z ekonomicznego i technicznego punktu widze-
nia, przy uwzglednieniu wszystkich czynnikéw. Badania te odnoszg sie do efektywnosci skali
produkcji w réznych gateziach towarowej produkeji roslinnej oraz do produkeji mleka.

Z kolei wyniki badahn dotyczacych przedsigbiorstiw w Polsce pochodzg z badan
GOEEBIOWSKIEGO, LIBURY, SWITEYKA oraz ZAREBY.

Przeprowadzone badania oparte zostaly na informacjach Zrédlowych zgromadzonych w
Agencji WlasnoSci Rolnej Skarbu Panstwa Oddzial Terenowy Warszawa. Jednostkami staty-
stycznymi w tych Zrédiach bylo 87 spélek z ograniczong odpowiedzialnoéceia, w ktérych Agéncja
posiada 100% udzialow, w tym 36 spétek prowadzacych dziatalnoéé z zakresu hodowli roélin i
51 prowadzacych dziatalno$¢ z zakresn hodowli zwierzat. Na podstawie danych dotyczacych tych

spoltek dokonano analizy statystycznej i logicznej. Z uzyskanych materialéw Zrodlowych wyko-
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rzystano liczby dotyczace powierzchni uzytkéw rolnych i zysku netto.

Okres badafi obgjmuje lata 1995-1996. Dwuletni okres badan spowodowal, ze w analizie
statystycznej uzyskano prébg o liczebnosci 174 wielkotowarov;/ych gospodarstw rolnych, w tym
prowadzacych dziatalnos¢ z zakresu hodowli roélin 72, a z zakresu hodowli zwierzat 102.

Na ekonomiczne efekty gospodarowania wplywa wiele czynnikow, takich jak poziom,
rodzaj i spos6b ponoszonych naktadéw, powierzchnia uzytkéw rolnych, jakosé gleb, sposéb za-
rzadzania, warunki klimatyczne itp. Powierzchnia gospodarsﬁva jest jednym z tych czynnikéw,
ktérego wplyw na wyniku ekonomiczne przedsigbiorstw bedziemy starali sie okreslié w tym ar-
tykule.

W celu okreélenia zwiazku migdzy mozliwym do osiagniecia zyskiem netto w wielkoto-
warowym gospodarstwie rolnym a powierzchnia uzytkéw rolnych postuzono sig analiza korelacji
i regresji. Badania sity zwigzku i ksztattu zalezno$ci migdzy planowanym zyskiem netto a wy-
branym czynnikiem objasniajacym przeprowadzono przez oszacowanie trzech funkcji regresji
wielorakiej: prostoliniowej, wielomianowej stopnia druéiego 1 wielomianowej stopnia trzeciego.
W interpretacji wynikéw oméwiono tylko te funkcje, ktére swym ksztaltem najlepiej opisuja ba-
dana zalezno$é. Kryterium wyboru najlepszego dopasowania funkcji stanowit wspélczynnik ko-
relacji wielorakiej. Istotno$é wspétczynnikdéw regresji i korelacji weryfikowano na poziomie i-
stotnodei o = 0,05.

Uzupehieniem analizy regresji jest analiza wariancji. W celu przeprowadzenia analizy
wariancji, badane spdtki pogrupowano w cztery klasy, w zaleznosci od posiadanej powierzchni

uzytk6w rolnych. Szczegétowy podziat na grupy przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Podzial. spotek wedtug klas

Nr | Przedziat klasowy Liczebno$é spétek
Klasy w ha ogdiem hodowla ro$lin hodowla zwierzat
I < 1000 70 34 36
I 1000 - 2000 48 24 24
1L 2000 - 3000 36 4 32
v > 3000 . 20 10 10

Zrodlo: obliczenia wlasne
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WielkoS¢ przedsiebiorstwa i gospodarstwa rolnego

W pracy PETERA (1993) podjeto prébe okreélenia optymalnych wielkosci galgzi pro-
dukeji w towarowej produkceji roélinnej przy pomocy "engineering approach”. Jako zrédio danych
wykorzystano dane normatywne o kosztach, wydajnosciach 1 zapotrzeboquiu na pracg w okre-
$lonych technologiach. Nastepnie przebadano naklady sily roboczej w 50 duzych gospodarstwach
specjalizujacych sie w produkcji ro§linnej. W tych badaniach chodzito przede wszystkim o ckre-

§lenie naktadéw pracy zwigzanych z zarzadzaniem i kierowaniem.

Tabela 2. Optymalne wielkosci gatezi produkeji

Produkcja
Roélinna zZwierzeca
Mohr 150 -300 ha |Meimberg: 60 kréw, 100 macior, 14000 broj-
- leréw, 10000 niosek, 1500 tucznikdow
Johnston, Bischof 250-600 ha |Steinhauser, Fenner 70 -90 kréw, 150 - 350
opaséw, 80 - 90 macior, 300 - 500 tucznikéw

Anderson, Powell sprzedaz 30000 USD | Britton, Hill 60 - 150 kedw
Hell, LeVeen 241 —3200 akry |Doluschitz, Trunk:

60 kréw w gosp. rodzinnym
200 kréw w gosp. rodzinnym rozszerzonym
500 kréw w duzym gospodarstwie -

Miller 1157 akry |Isermeyer min 100 kréw
Peter 800 —3150 ha |Piotrowski, Gartung min 150 kréw
Golebiowski 2000 - 4000 ha |[USA za Isermeyerem min 200 kréw
Brandes, Odenning 2 ~10 jednostek

sity robo-
czej

Zrédto: PETER i opracowanie wiasne

Uzyskane w ramach ankiety dane o nakladach czasu pracy na zarzadzanie PETER (1993)
wykorzystal w programowaniu liniowym mieszanym opracowujac optymalne plany produkcji
oraz optymalne programy techniczne. Nastgpnie programy te zostaly wykorzystane do okreslenia
kosztéw produkeji w gospodarstwach specjalizujacych sig w produkcji roslinnej.

Rysunek 1 przedstawia wyniki obliczent. Pokazuja one, ze do wartodcei sprzedazy okolo
1.2 mln DM (ok. 400 ha) koszty zmniejszaja si¢, nastepnie poziom kosztéw jest staty. Od warto-

$ci sprzedazy 10 min DM (> 3000 ha) poziom kosztéw. zaczyna wzrastac. Przyrost ten jest spo-
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wodowany, wg PETERA, wzrostem kosztow transportu' Zwigzany z Awiqkszym obszarem gospo-
darstwa. o,

PETER (str. 163) w swojej pracy badal przebieg krzywej dlugoterminowych érednich
kosztéw. Z jego badarl wynika, Ze najwigksze efekty degresji kosztéw sa osiggane w gospodar-
stwach o powierzchni ok. 800 ha, minimum ko:sztéw okreslit przy wysokosci sprzedazy 4,8 min.
DM (1610 ha). Nastepnie krzywa Srednich kosztéw wzrasta od obszaru 3150 ha. W obszarze
pomigdzy 800 a 3150 ha funkcja ma 1.)rz_ebieg prawie linio;vy. PETER twierdzi, ze znaczny
wazrost przebiegu krzywej spowodowany jest wigkszymi kosztami transportu oraz, ze w gospo-
darstwach specjalizujacych sie¢ w towarowej produkcji ro§linnej o powierzchni powyzej 400 ha
wystepuja duze korzyéci wynikajace ze skali produkeji. Korzysci te dochodzié moga do 20% do-
chodéw gospodarstwa.
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Rys. 1. Relacje kosztéw do sprzedazy dla-réznych wielkosci produkcji
Zrédio: PETER 1993

J. X. LIBURA (1979) badat planowanie organizacji pracy w wielkoobszarowym gospo-
darstwie rolnym, przyjmujac do budowy modelu jednostke produkcji rodlinnej 5880 ha gruntéw
ornych. Pisat on, ze (str. 74) taka jednostka ...,,zezwala przy aktualnych rozwiazaniach technolo-

gicznych, w miarg scalonym rozhogu i sprawnych érodkach acznosei, na efektywne kierowanie
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operatywne z jednego osrodka dyspozycyjnego”. M. SWITEYK (1983, str. 136) pisal, ze przy
ustalaniu obszaru uzytkdw rolnych gospodarstwa trzeba braé pod uwage te czynniki, ktére maja
wplyw na energochlonno$é 1 koszty produkcji, a wiec przede wszystkim ksztatt rozbgu, przebieg
i stan drdg, istniejace przeszkody terenowe i perspektywiczne polozenie oérodka gospodarczego.
Jego zdaniem obszar uzytkéw rolnych winien byé okreslony odlegloscia do skrajnych pél, kidra
nie powinna przekraczaé 2,5 km.

Z badari B. GOLEBIOWSKIEGO (1996) dotyczacych optymalizacji powierzchni uzyt-
kéw rolnych, opartych na wplywie zmiennoéci tej powierzehni na zmienno$é zysku z dziatalnosci
gospodarczej, zysku jednostkowego z71 ha uzytkdw rolhych, zmienno$ci rentownosci sprzedazy
oraz rentownosci plac, a takze na zaleznosdciach wynikajacych z ksztaltowania sig zysku z dzia-
lalnoéci gospodarczej w wyniku zmiennosci kosztéw ponoszonych na podatek rolny, mozna
wnioskowaé, ze wielkotowarowe gospodarstwa rolne powinny byé tworzone na areale w prze-
dziale od 2000 do 4000 ha uzytkéw rolnych. Powyzsze rozwigzanie, zdaniem Autora, stwarza
najbardziej sprzyjajace warunki do osiagania mozliwie najwyzszych wskaznikéw efektywnoscei
gospodarowania oraz aktywnosci ekonomicznej. NaleZy’zwrécié uwagg na fakt, Ze prezentowane

powyzej wyniki badan oparte byly o dane zawarte w biznes planach tworzacych sie spoiek.
WYNIKI BADAN WELASNYCH

Uzyskane wyniki finansowe badanych spélek sa bardzo zréznicowane. Osiagnigte warto-
§ci dla spblek mieszcezg sig w przedziale od —1228,1 tys. zt do 3085,8 tys. zt. Jednym z czynni-
kéw ksztaltujacym to zréznicowanie jest powierzchnia uzytkéw rolnych, W artykule podjeto pré-
be odpowiedzi na pytanie: jak Wplywa wielko$é powierzchni uzytkdw rolnych na mozliwosei
osiagania zysku? W tym celu okreslono wplyw zmiennej niezaleZnej jakq jest powierzchnia uzyt-

kéw rolnych na zmienno$é osiaganego zysku netto. Ksztalt zaleznoécei opisuja ponizsze funkcje

postaci:
Z,=0,000083 UR? - 0,000000014 UR® + 163,37; R=0,24
tur = 2,98 tur = 2,39
Z,.= 0,62 UR - 0,000094 UR? - 22,91; ‘ R=0,44

tUR =3,62 tUR = "2,73
Z,, = -0,58 UR + 0,00034 UR? - 0,00000004 UR® +291,62; R=0,35
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tUR= "2,01 tUR = 2,65 tUR =- 2,86

gdzie:
Z, - zysk netto w zaleznosci od wielkoéci powierzchni UR,
'Z,, - zysk netto w zaleznosei od wielkoéci powierzchni uzytkéw rolnych w  spéikach prowadza-
cych hodowle roslin, ) )
Z,, - zysk netto w zalezno$ci od wielkosci powierzehni uzytkéw rolnych w spétkach prowadza-
cych hodowle zwierzat,
UR - powierzchnia uzytkéw rolnych.
Przebieg powyzszych funkcji przedstawiaja rysunki 2, 3 i 4.

Z badania przebiegu funkcji opisujacej zaleznodci pomiedzy zmiennoscia zysku netto a
zmiennoscia powierzchni uzytkéw rolnych (w calej badanej zbiorowosci) wynika, ze najwigksze
mozliwosci do osiagania zysku netto powyzej 500000 z posiadaja gospodarstwa o powierzchni
od 2800 do 4900 ha uzytkéw rolnych. Natomiast zysk netto powyzej 580000 zt jest mozliwy do
osiagniecia w gospodarstwach o powierzchni 3500 — 4350 ha uzytkéw rolnych. Najwyzszy zysk
przekraczajacy 590000 zt osiagaja spolki o powierzchni-3700 — 4200 ha. PowyZsza statystycznie
istotna zaleznos¢ dotyczy badan nad gospodarstwami w przedziale 123,96 - 5494,61 ha UR.

W spotkach prowadzacych hodowlg roslin statystycznie istotna zaleznoé¢ dotyczy badan nad
gospodarstwami w przedziale 123,96 - 5146,53 ha UR Z badania przebiegu funkcji dotyczacej
tej zbiorowosci wynikajg nastepujgce uwarunkowania:

a) wypracowania zysku netto powyzej 800000 zt jest mozliwe do osiagnigcia w gospodarstwach
posiadajacych od 1850 do 4700 ha uzytkéw rolnych, »

b) wypracowania zysku netto powyzej 900000 zt jest mozliwe do osiagnigeia w gospodarstwach
posiadajacych od 2300 do 4300 ha UR,

¢) wypracowania zysku netto powyzej 950000 zt jest mozliwe do osiagniecia w przedziale od

2600 do 4000 ha UR, )

W spétkach zajmujacych sig hodowla zwierzat statystycznie istotna zaleznosé dotyczy badan
nad sp6tkami o powierzchni 203,53 — 5494,61 ha UR. Z badania przebiegu tej funkcji wynika, ze:
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w przedziale od 203 do 430 ha uzytkéw rolnych spélki moga osiagnaé zysk netto powyzej
100000 z}. Charakterystycznym dla tej grupy przedsigbiorstw jest fakt, ze w przedziale od 430 do
1740 ha uzytkéw rolnych zysk netto obniza sie do poziomu ponizej 100000 zi. Wypracowanie
zysku powyzej:

500000 z} jest mozliwe do osiggnigeia od 2950 ha UR,

- 600000 zi jest mozliwe do osiagniecia od 3200 ha UR,

- 700000 zt jest mozliwe do osiagniecia od 3500 ha UR,

- 800000 z! jest mozliwe do osiagniecia od 3800 ha UR,

- 900000 zt jest mozliwe do osiagnigcia od 4300 ha UR.

Podsumowujac analizg dotyczaca ustalenia powierzchni uzytkéw rolnych, oparta na wplywie
zmiennoscei tej powierzchni na zmiennoé¢ zysku netto mozna ostroznie wnioskowac, ze firmy te
powinny byé tworzone na areale 3500 — 4400 ha uzytkéw rolnych. Poréwnujac przebieg funkcji
dla spétek prowadzacych hodowle zwierzat z cala zbiorowoscia zaobserwowaé mozna przesu-
niecie maksimum funkcji na prawo. W spotkach hodowli roslin maksimum funkeji przesuwa sig
w lewo. Podanie tak szerokich przedzialéw powierzchni uzytkéw rolnych i brak badania w celu

| zawezenia tego przedzialu przez szukanie miedzy innymi ekstremow analizowanych w tym za- .
kresie funkeji jest postgpowaniem celowym a podyktowanym wystepowaniem, w badanych go-
spodarstwach roznic w strukturze uzytkéw rolnych, jakosci gleb oraz w strukturze prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej.

Analiza wariancji udziatu powierzchni uzytkéw rolnych wykazala statystycznie istotny
wplyw tej powierzchni na ksztaltowanie sig zysku netto w badanych spétkach. Wyniki analizy
przedstawiaja rysunki 5, 6, 7. Z analizy wariancji dotyczacej calej zbiorowosci wynika, ze:

a) w przedziale < 1000 ha, $redni zysk netto ksztaltuje sig na poziomie 162000 zi,

b) w przedziale 1000-2000 ha, éredni zysk netto ksztattuje sig na poziomie 400000 zt,
¢) w przedziale 2000-3000 ha, Sredni zysk netto ksztaltuje si¢ na poziomie 320000 zt,
d) w przedziale > 3000ha, §redni zysk netto ksztaltuje s1Q na poziomie 655000 z,

Opierajac sig na w wartosciach otrzymanych z tej anahzy mozna wmoskowac Ze r0zwigza-
niem stwarzajacym na;bardzwj sprzyjajace warunki do osiagania mozliwie wysokiego zysku
netto jest gospodarowanie na powierzchni uzytkéw rolnych powyzej 3000 ha. Wynik ten po-

twierdzaj 3
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Rys. 7. Zysk netto w zaleznosci od wielkosci powierzchni uzytkéw rolnych w
spdtkach prowadzacych hodowle zwierzat

takze analizy wariancji przeprowadzone dla spélek pfowadzaccych hodowlg roélin i hodowle
zwierzat (w przedziale > 3000ha, $redni zysk netto ksztaltuje sig na poziomie 655000 z}).

Nalezy zwrécié uwage na fakt, ze w spdtkach prowadzacych hodowle roslin najwyzszy
poziom zysku netto osiagaja przedsigbiorstwa o powierzchni w przedziale 2000 — 3000 ha uzyt-
kéw rolnych. Nie mozna jednak interpretowaé rozszerzajaco wynikéw analizy (ze wzgledu na
malg liczebnoséé (4 spétki) przedziatu klasowego) odnoszacych sig do tego przedzialu po-

wierzchni.
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Optimal Size of Agricultural Enterprise

Abstract

The research was conducted on the basis of empirical data collected by Local
Division of State Treasury Agency for Property in Agriculture in Warsaw on the
sample of 87 the Agency’s own limited liability companies (the Agency is their
shareholder with 100%). The period under review covers years 1995 and 1996.

In order to determine the relationship between potential profit in commercial
agricultural holdings (i.e. that which market large proportion of their output) and
their agricultural land area, the correlation and regression analyses completed by
analysis of variance were applied. -

An analysis aimed at determination of optimal farmland area has been
'conducted through selecting an influence of this area variation on net profit
variation.

The research results showed that agricultural enterprises should manage of
agricultural land ranging from 3,500 to 4,400 ha. Presentation of so wide interval is
purposeful and justified by large differences between investigated enterprises in
farmland structure, quality of soil and the composition of economic activity run by

these enterprises.



