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Organizacja i wyniki ekonomiczne gospodarstw
dzierzawionych przez spoétki pracownikow
w woj. bydgoskim

Wstep.

W dotychczasowej dziatalnosci Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa najszerzej
stosowang forma zagospodarowania mienia przejgtego do jej Zasobu byla dzierzawa.
Cieszyta sie ona znacznie wigkszym zainteresowaniem niz kupno, giéwnie z uwagi na
mozliwo$¢ relatywnie nizszego zaangazowania wiasnych $rodkéw finansowych rolnikéw i
innych podmiotéw przejmujacych ziemie w dzierzawe. Praktyka wykazata, ze forma
dzierzawy stata si¢ dla szerokiego kregu uzytkownikow gruntdéw rolnych dogodnym i
stosunkowo fatwym sposobem ich uzytkowania.

Oddzial Terenowy Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Parfistwa w Bydgoszczy
obejmujacy swoja dziatalnodcia obecne trzy wojewodztwa (bydgoskie, torunskie,
wloctawskie) od poczatku swojej dziatalnosci do 31.12,1997 roku przejat do swojego Zasobu
tacznie 280.155 ha, z tego z terenu woj. bydgoskiego 183.140 ha (65 %). Z przejetego mienia
na terenie dzialania catego Oddzialu przekazano w dzierzawe 67,3 % gruntow, w tym w woj.
bydgoskim na dzien 31.12.1997 roku w sprawozdawczosci wykazano w dzierzawie 128232
hektary [tab.1]. '

Na wydzierzawione grunty na terenie Oddzialu zawarto tacznie 14389 umow
dzierzawnych, z czego obowiazywato na 31.12.1997 r. 7078 uméw. Odpowiednio w woj.
bydgoskim zawarto 9059 uméw, z czego obowiazuja 4224 umowy. Srednia powierzchnia
dzierzawiona to 26,6 ha, natomiast w woj. bydgoskim 30,3 ha.

W strukturze wydzierzawionych gruntéw, dominuja pod wazgledem liczby
podpisanych umow dziatki do 1 ha oraz nieruchomoséci o powierzchni od 1 do 10 ha.

Struktura wydzierzawionych gruntow OT

powierzchma w ha * liczba umow %
do 1 - 6784 : 47,1
pow. 1'do 10 5792 40,3
10 do 50 1407 9,8
50 do 100 93 0.6
100 do 500 ‘ 181 1,2
500 do 1000 108 ‘ 07
pow. 1000 ha 24 . . 0,3
razem umow ‘ 14389 :

Pod wzgledem wydzierzawione] powierzchni, umowy dzierzawy nieruchomogci
wigkszych niz 100 ha obejmuja 70,5% wszystkich wydzierzawionych gruntéw. Podobnie jak
w transakcjach sprzedazy, osoby fizyczne byly zainteresowane” dzierzawa nieruchomosci
mniejszych (87,4% umdw zawarto na dzierzawe gruntow do 10 ha)..

Do konca 1997 roku osoby fizyczne wydzierzawily 42,9 % powierzchni
wydzierzawionej ogélem z Zasobu WRSP. Osoby prawne, w tym spotki pracownikow,
czeseiej dzierzawia nieruchomos$ci o powierzchni 100 — 500 1 wigeej ha. Spotki pracownikéw
powstale z wigkszofciowych udzialdw bylych pracownikoéw dawnych panstwowych
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gospodarstw zawarly ogolem 123 umowy dzierzawy na powierzchni¢ 100966 ha, z tego w
woj. bydgoskim spétki pracownikow zawarly 75 uméw na powierzchni 71304 ha.

Dzierzawey w 1996 roku uregulowali w terminie 88% czynszéw i rat wymagalnych.
W 1997 roku dzierzawcy w terminie uregulowani 80% swoich zobowiszaf wynikajacych z
zawartych uméw. Biorac pod uwage trudne warunki pogodowe w latach 1995/96 1 1996/97
mozna ocenié, Ze jest to wskainik zadawalajacy. [5].

Celem opracowania byle poznanie efektywnosci dziatalnosci gospodarczej w
wybranych spdlkach pracownikéw utworzonych na terenie waj. bydgoskiego.

Dobbér obiektow do badan i metoda badaweza.

Dobér abiektéw do badan byt celowy. Wszystkie obiekty sa spotkami pracownikow i
prowadza ksiegowo$é zgodnie z wymogami Ustawy o Rachunkowosdci z 29 wrzesnia 1994
roku. W kazdym obiekcie prowadzona jest produkcja roslinna oraz zwierzgca. Prezesem w
kazdej ze spolek jest absolwent Akademii Rolniczej konczacy rowniez $rednia szkole rolni-
cza.. Wszyscy obecni prezesi analizowanych spolek odbywali po ukonczeniu studiow staze
produkcyjne w zakladach rolnych dawnych wieloobiektowych przedsigbiorstw, z ktérych
zostaty wydzielone ich obecne gospodarstwa. W kazdym z zaktadéw ralnych przed przekaza-
niem tych zakladow w tzw. tymczasowy zarzad, obecny dzierzawca nie mniej niz dziesigé lat
byl kierownikiem. Wszystkie cztery gospodarstwa poloZone sa na terenie wojewodziwa byd-
goskiego. Dane do analizy zebrano w gospodarstwach dokonujac wywiadu kierowanego
przeprowadzonego z kazdym z prezesow w jego gospodarstwie, przy pomocy specjalnie
przygotowanej do tego celu ankiety. Korzystano rowniez z dokumentacji znajdujacej si¢ w
dziatach ksiegowosci. Gromadzone dane dotyczyly abszaru i jakosci gruntow, struktury pro-
dukcji roslinnej i zwierzecej, poziomu zatrudnienia, kosztow, dochodow, wynikéw finanso-
wych, zamierzen w zakresie zmian w produkcji w najblizszych latach. W zestawieniach ta-
belarycznych i w tekscie cztery analizowane gospodarstwa zgodnie z propozycja dzierzaw-
cow nie posiadaje si¢ nazw, nadano im natomiast koleje numery.

Wyniki badan.

Powierzchnia i jako$¢ gruntéw.

Gospodarstwo nr 1 dzierzawi z AWRSP 1260,70 ha gruntdéw ogdlem, w tym 1192,45 ha
gruntdw ornych, 12,60 ha trwatych uzytkdw zielonych i 55,65 ha pozostatych gruntéw, do
ktérych wliczone zostaly zadrzewienia, rowy, drogi 1 tereny zabudowane. Ponadto
gospodarstwo uzytkuje w formie dzierzawy 24 ha gruntéw koécielnych, ad ktorych oplaca raz
w roku czynsz dzierzawny w wysokos$ci 2,5 dt pszenicy od kazdego hektara fizycgnego.

W roku 1996 zarzad podjat decyzje o stopniowym wykupie gruntdw dzierzawionych z
AWRSP. Zgodnie z ta decyzja w grudniu 1996 roku gospodarstwo zakupito (akt notarialny)
550 ha fizycznych gruntéw ornych, co stanowi 498 ha przeliczeniowych. Warunkiem
umozliwiajacym zakup gruntéw byl brak roszczen. Zakupione grunty znajduja si¢ na terenie
jednej miejscowosci, wystepuyja w jednym “kawatku” i tworza bardzo korzystny rozldg.
Platnos¢ za zakupione grunty rozfoZona jest na 7 lat, a wplaty dokonywane sg raz w roku w
statym mierniku pienigznym w wysokosci 175 tys. zi Gospodarsto zgodnie =z
harmonogramem wykupu ziemi dokenato juz dwdch wplat. Na podstawie rozmowy
przeprowadzonej z pracownikami wchodzacymi w sklad zarzadu mozna sadzié, ze w
gospodarstwie pozostale wplaty zwigzane z wykupem gruntdw zostana uregulowane w
terminie 1 nastapi sukcesywny wykup pozostale] czesci gruntow. Zarzad podkreslat fakt
niezbyt wygdrowanej ceny ziemi w juz wykupionej czesei.

Lacznie 59,9 % gruntéw amnych calego gospodarstwa znajduje sie w klasie drugiej i
trzeciej, 27,2 % gruntéw spelnia wymogi klasy czwartej, do klasy piate] i szostej zalicza sie
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pozostata czes¢ (12,9%) gruntow. Udziat trwatych uzytkéw zielonych w uzytkach rolnych
ogodlem wynosi 12,6 ha, czyli 1% [tab.2].

Gospodarstwo nr 2 posiada ogélem 786 ha powierzchni, w tym 604 ha gruntéw
ornych, 118 ha trwatych uzytkéw zielonych i 64 ha pozostalych gruntéw.Trwate uzytki
zielone w strukturze uzytkdw rolnych stanowia 16,3 %. W klasie drugiej i trzeciej znajduje
sig 45,5 % gruntéw ornych, w klasie czwartej 43,4%, w klasie piatej i szostej 11,1% [tab.2].

W gospodarstwie nr 3 powierzchnia ogdlem wynosi 550,93 ha, w tym znajduje sie
523,66 ha gruntow ornych i 27,27 ha pozostalych gruntbw, do ktorych zaliczono zadrzewienia
§rodpolne, rowy, tereny zabudowane i drogi. Na terenie gruntéw gospodarsiwa nie ma
trwalych uzytkow zielonych Gleby klasy drugiej i trzeciej facznie wynosza 47,3%, kiasy
czwartej 50,6%, klasy piatej 1 szostej 2,1%. Grunty gospodarstwa potoZzone sa na terenie
dwdch gmin (Mogilno i Trzemeszno), posiadajg korzystny roziog, wszystkie pola przylegaja
do siebie 1 na kazde z nich mozna wjechaé z drogi utwardzonej gtdwnej [tab.2].

Gospodarstwo nr 4 wydzierzawilo 4592 ha gruntéw ogélem, w tym 356,19 ha
gruntéw ormych, 53,52 ha trwalych uzytkow zielonych i 49,31 ha pozostatych gruntow.
Trwate uzytki zielone w uzytkach rolnych ogolem wynosza 13%. Grunty ome zaliczane do
klasy drugiej i trzeciej stanowig 48,7%, grunty klasy czwarte] wynosza 46%, pozostals
czeseia (5,3%) sa grunty klasy piatej 1 szdstej [tab.2].

Struktura zasiewow i produkcja zwierzgca.

Z informacji uzyskanych od poszczegélnych dzierzawcoéw wynika, ze w ich gospodar-
stwach struktura zasiewdw jest corocznie zblizona i w najblizszych latach nie przewiduje sig
istotnych zmian w tym zakresie. Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli nr 3 mozemy
stwierdzi¢,  ze w charakteryzowanych gospodarstwach udzial zboz w strukturze zasiewdw
waha si¢ od 47% do 61%, przy czym w kazdym z gospodarstw uprawia si¢ wiecej zbdz ozi-
mych anizeli jarych. W kazdym gospodarstwie uprawia si¢ rzepak. Jego udziat w strukturze
zasiewdw w dwach mniejszych gospodarstwach wynosi po 22%, natomiast w gospodarstwie
najwiekszym udzial rzepaku w zasiewach jest najnizszy i wynosi 8%. Ziemniaki wystepuja w
dwdch obiektach. Uprawia sie je jako ziemniaki przemystowe i sa przetwarzane w gorzel-
niach znajdujacych si¢ w gospodarstwach. Buraki cukrowe uprawiane sa w kazdym gospo-
darstwie i ich udzial w strukturze zasiewow wynosi od 7% do 13%. Straczkowe uprawiane na
ziarno wystepuja w dwoch gospodarstwach wigkszych obszarowo. Trawe na nasiona uprawia
si¢ tylko w jednym gospodarstwie (systematycznie od kilku lat) i jej plonowanie utrzymuje
si¢ na poziomie 8.dt/ha. Znaczne zréznicowanie wystepuje w udziale powierzchni przezna-
czanej na pasze objgtosciowe, co zwigzane jest z obsada inwentarzem Zywym, sposobem Zy-
wienia i struktura inwentarza zywego [tab. 3].

W gospadarstwie najwiekszym bydto mleczne znajduje sie w dwoch oborach. Srednio
w roku utrzymuje si¢ w nich 330 sztuk kréw mlecznych o wydajnosci 4800 Litrdw od sztuki.
Mieko przez caly rok spelnia wymogi jakosciowe pierwszej klasy i w calosci sprzedawane
jest do OSM w Sepolnie. Rocznie sprzedaje si¢ okolo 1,5 miln litréGw mieka, W roku 1996
$rednia cena za litr mieka uksztaltowala sie na poziomie 0,70 z1, a w roku 1997 $rednio za litr
mleka uzyskano 0,75 zt. Wplyw naleznosci za mleko odbywa sig regularnie dwa razy w mie-
sigcu. Produkcja mleka prowadzona jest w cyklu zamknietym i §rednio w roku utrzymuje si¢
900 sztuk bydta W roku 1997 za sprzedaz kg bydia opasowego uzyskiwano 2,60 - 2,70 2, za
sprzedaz jatowic 2,20 zt - 2,40 =i, za sprzedaz krow wybrakowanych 1,50 - 1,70 z4

W gospodarstwie utrzymuje si¢ rednic w roku 950 szt. trzody chlewnej, w tym 55
macior i 3 knury. Produkcja trzody odbywa sig¢ w cyklu zamknigtym i sprzedaz tucznikow
odbywa sie co miesiac w liczbie okolo 82 sztuk. W biezacym roku dokonano juz zwigkszenia
stanu macior do 65 sztuk i planuje sie zwigkszenie sprzedazy tucznikéw do 1200 sztuk w ro-
ku. Gospodarstwo posiada wiasng mieszalnig pasz. Zakupuje si¢ gldwnie koncentraty, otreby
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pszenne i zytnie oraz §rutg rzepakowa, W Zywieniu stosuje si¢ automaty paszowe i poidia z
woda. W roku 1997 uzyskiwana cena za sprzedaz trzody wahata sie od 3,40 zt do 4,20 zt za
kg.

Stado owiec liczy 400 sztuk, w tym jest 270 szt. matek 1 10 trykéw. W 1997 roku
sprzedawano jagnieta na rzez w wadze 17-18 kg po 8,3 zf za kg do Whoch, za posrednictwem
polskich firm handlowych. Welna w ilosci 1,5 tony w roku sprzedawana jest po 3,0 zt za kg.
Za sprzedaz jagniat dokonang juz w 1998 roku uzyskano ceng 6,80 zl za kg. Stado owiec
utrzymuje sie w gospodarstwie ze wzgledu na uzyskiwane dotacje. Zdaniem prezesa zarzadu
produkcja owiec bez systemu subwencjonowania bylaby nieopfacalna.

Stado gesi na jaja wylegowe liczy 1000 sztuk. Od jednej gesi uzyskuje sig 50 jaj i
sprzedawano je w 1997 roku po 2,00 zt. Zgodnie z zawarta umowg sprzedazy w roku 1998
cena jaja wynosi 2,30 z1. Gesi zdaniem prezesa utrzymuje si¢ gtownie ze wzgledu na zatrud-
nienie przy stadzie sze$ciu osob [tab. 4].

W gospodarstwie nr 2 utrzymuje si¢ 65 krow mlecznych o wydajnosci 4700 litrow.
Stado bydta prowadzone jest w ramach obrotu zamknigtego. Mleko sprzedaje sig do OSM w
Nakle. Srednia cena uzyskana za litr mleka w 1997 roku wynosita 0,65 zi.

W stadzie owiec rowniez prowadzonym w cyklu. zamknigtym matek jest 470. W roku sprze-
daje sie okoto 300 szt. jagnigt w wadze do 30 kg do Wioch za posrednictwem polskich firm
handlowych. W 1996 roku uzyskiwano 6,9 z za kg jagniecia, w roku 1997 uzyskano 8,5 zt.
Za sprzedawane owce matki uzyskuje sie srednio 1,50 z za 1 kg. Tryczki hodowlane w 1996
roku sprzedawano po 200 zt za sziuke, a w 1997 roku po 300 zt za sztuke. Zdaniem prezesa
zarzadu utrzymywanie stada owiec bez wystepujacego systemu dotacji w roku 1996 i 1997
byloby nieoplacalne. Znaczenie systemu dotacji- podkreslane jest nie tylko przez praktykow

rolniczych [2].

W gospodarstwie nr 3 stado trzody chlewnej prowadzone jest w cyklu zamknigtym.
Stan macior w roku 1997 utrzymywat si¢ na poziomie 99 szt. W pierwszym roku dzierzawy w
gospodarstwie prowadzono dodatkowo chéw bydia opasowego w ilosci 30 sztuk. W przeszio-
sci w tym gospodarstwie w ramach tzw. kooperacji utrzymywana 500 sztuk bydla opasowe-
go. Budynki inwentarskie zostaly zmodernizowane z Srodkéw whasnych w 1997 roku i w
pierwszym kwartale 1998 roku stan macior zostat zwigkszony o 10 sztuk. Zrezygnowano z
produkcji bydta opasowega. Organizacja produkeji trzody pozwala obecnie na comiesieczna
sprzedaz 100 szt, tucznikow.

' W gospodarstwie nr 4 w oborze stado krow liczy 82 sztuki. Produkgja od jednej sztuki
ksztaltuje si¢ na poziomie 5700 litréw. Prezes spotki podkresla, ze konwiowy uddj mleka po-
zwala na uzyskiwanie mleka najwyzszej jakosci. Mleko sprzedawane jest jednemu odbiorcy i
w catodci wykorzystywane jest do produkeji produktéw firmy ,,Danone”. Co dzien odbiorca z
Warszawy swoim $rodkiem transportowym przyjezdza po mleko. Srednia cena mleka w 1996
roku wynosita 0,75 zk, w 1997 roku zwigkszyla sie do 0,84 =t

Stado trzody chlewnej prowadzone w cyklu zamknietym liczyto w 1997 roku 36 ma-
cior. Maciory wypraszaja sig Srednio 2,2 razy w roku i odchdw prosiat utrzymuje si¢ na po-
ziomie 15,7 szt. Sprzedano w 1996 1 1997 roku po 530 szt. tucznikow. W biezacym roku juz
w pierwszym kwartale zwigkszono stado macior do 45 sztuk i do konca roku kalendarzowego
zamierza si¢ zwigkszy¢ liczbe macior do 50 sztuk. Planuje sig zwigkszenie sprzedazy tuczni-
kow do 800 sztuk w roku. Planowane zwigkszenie stada trzody spowoduje wykorzystanie
wszystkich stanowisk w budynkach inwentarskich [tab. 4].

Poziom zatrudnienia.

W gospodarstwie najwigkszym pracuje 90 osob, co oznacza, ze na 100 ha uzytkdw rolnych
$rednio zatrudnia si¢ 7,3 osoby. Zarzad spolki skiada sig z czterech osdb. Poza prezesem w
zarzadzie jest glowna ksiggowa, brygadzista i kierownik gorzelni. Zarzad facznie posiada
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46% udziatlow. Pierwszy zarzad zostal powolany na pieé lat. Umowa dzierzawna zawarta
zostata w maju 1995 roku na pigtnascie lat. Poczatkowo w spolce pracownikow zatrudniano
110 os6b. W gospodarstwie nie bylo zwolnien dyscyplinarnych. Zmniejszenie zatrudnienia
odbylo si¢ gléwnie poprzez odejécia na renty i emerytury. Obecnie w dziale ksiggowosci za-
trudnia si¢ 7 0s6b. W grupie pozostatych zatrudnionych jest prezes, 2 magazynieréw, 2 zoo-
technikow, kierownik gorzelni, mechanizator, kierownik gospodarstwa, kierownik fermy, 4
strozy, 23 traktorzystow, 20 pracownikéw produkcji zwierzecej, 10 mechanikow , w tym
elektryk i 2 pracownikow kuzni, 3 kierowcdw, brygadzista, sprzataczka, 12 pracownikow
fizycznych zatrudnionych przy produkgeji roélinnej i mieszalni pasz. Prezes zarzadu uwaza, ze
przy obecnych rozwigzaniach technologicznych w budynkach inwentarskich i w produkcji
roflinnej utrzymywany poziom zatrudnienia jest konieczny. Na podstawie obserwacji zarza-
dzania i kierowania gospodarstwem przez prezesa mozna sadzi¢, ze stosuje si¢ bardzo duzo
elementoéw kierowania wskazujacych na paternalistyczne zachowanie wobec zatrudnionych.
Gaspodarstwo nr 2 przed wydzierzawieniem przez rok bylo w tymczasowym zarzadzie i
przez rok w administrowaniu. Umowe dzierzawna podpisano w maju 1995 roku na 15 lat.
Zatrudnia sig¢ w nim 40 os6b, czyli 5,5 osoby na 100 ha uzytkéw rolnych. Zarzad spotki skia-
da sie z 5 osob (prezes, zastepca. prezesa, glowny ksiegowy, dwoch pracownikéw warsztatu).
Zarzad zostal wybrany przez pracownikéw spolki na zebraniu zalozycielskim. Zebrania za-
rzadu regularnie odbywaja sie co miesiac. Zebrania calej zalogi odbywaja si¢ dwa razy w ro-
ku, po zniwach i na poczatku roku kalendarzowego po obliczeniu wyniku dzialalnosci. Na
zebrania przychodza wszyscy uprawnieni. Prezes posiada 30% udzialow, pozostali pracow-
nicy posiadaja od 2 do 5 udzialéw. Zdaniem prezesa w gospodarstwie wystepuje nadmierny
poziom zatrudnienia. Do wykonania pracy w gospodarstwie wystarczytoby 15 zatrudnionych
jako stalych, ewentualne zatrudnienie na zasadach zlecenia moze wystgpowaé w okresach
spigtrzen pracy w produkcji roélinnej [tab. 6].

W gospodarstwie nr 3 umowe dzierzawng zawarto w kwietniu 1993 roku na 10 lat.
Poczatkowo zatrudniano w gospodarstwie dzierzawionym 33 osoby. Obecnie zatrudnia sie 26
os0b, a na 100 uzytkdw rolnych 4,9 osoby. W strukturze zatrudnienia w tym gospodarstwie
wymienia si¢ dyrektora spotki, dwie ksiegowe, 3 pracownikoéw gorzelni, w tym kierownika
gorzelni, radce prawnego, magazyniera, mechanizatora i 17 pracownikéw zatrudnionych w
produkgji roélinnej i zwierzgcej. Zarzad spotki sklada sig z dwoch oséb. Dyrektor posiada
54% udzialow i druga osoba z zarzadu 18%. Pozostate udzialy sa w posiadaniu glownej ksie-
gowej, kierownika gorzelni i o$miu 0sob zatrudnianych w produkgji roslinnej i zwierzece]. W
gospodarstwie przewiduje si¢ ewentualne zmniejszenie zatrudnienia w drodze zwolnien natu-
ralnych (renty, emerytury) [tab. 6].

W gospodarstwie nr 4 pracuje 21 osdb, czyli 5,1 osoby na 100 ha uzytkéw rolnych. W
strukturze zatrudnienia wymienia sig dyrektora spotki, magazyniera, dwie ksiegowe, zootech-
nika, mechanika, strdza, 7 traktorzystdw, 5 pracownikow obstugujacych produkcje zwierzeca,
w tym jeden pracuje przy trzodzie chlewnej, 2 pracownikoéw fizycznych pozostatych. Nie
przewiduje si¢ zmian w poziomie zatrudnienia. Umowa dzierzawna zostala zawarta w 1993
roku na 10 lat. Dyrektor spdtki posiada w udziatach pakiet kontrolny (51%), magazynier jest
druga osoba posiadajaca najwigcej udziatow (36%), z pozosta’[ych zatrudnionych tylko 9 osdéb
posiada po jednym lub dwa udziaty. Zebrania odbywaja si¢ raz w roku, w mareu, po Sporza-
dzeniu bilansu i obliczeniu wyniku finansowego, przed przekazaniem bifansu instytucjom
poza gospodarstwo takim jak banki, Urzad Skarbowy, Sad rejestrujacy spotke.

Wynik finansowy, poziom i struktura kosztow.

W gospodarstwie nr 1 w roku 1996 uzyskano wartos¢ zysku netto w wysokodci 835106 zi, a
w roku 1997 przy tym samym poziomie zatrudnienia, powierzchni uzytkow rolnych i struktu-
rze produkcji 483621 zt W tym gospodarstwie w roku 1997 uzyskany wynik finansowy w
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poréwnaniu z rokiem 1996 byt o 42% nizszy. W roku 1997 zysk wygenerowany przez jedne-
go zatrudnionego wynosi 5373 zt. Wartos¢ zysku przypisana dla ha uzytkow rolnych wynosi
393 zt [tab. 6].

W czasie trwajacej umowy dzierzawnej w gospodarstwie zakupiono z $rodkéw wiasnych
dwie prasy zwijajace do stomy, siewnik nawozowy, kombajn zbozowy, kombajn do burakow,
ciagnik, komputer do biura, kultywator, wialni¢ do zboza, dwa przenosniki $limakowe, kase
fiskalna. Na zakup sprz¢tu tacznie przeznaczono z $rodkéw wiasnych 358450 zt. Ponadto w
roku 1997 uzyskana kredyt preferencyjny w wysokosci 300 tys. zt (oprocentowanie 8%) z
roczng karencja splaty, ktory bedzie sptacany przez siedem lat, na modernizacj¢ obory 1 in-
stalacje dojarki przewodowej.

W gospodarstwie nr 2 rok 1996 zostat zakofczony zyskiem w wysokosci 602000 zi
W 1997 roku uzyskano wynik finansowy dodatni w wysokodci 64488 zi. Wynik ten w po-
réwnaniu rokiem 1936 jest dziewigciokrotnie nizszy. Wartosé uzyskanego wyniku oznacza,
Ze jednemu zatrudnionemu mozemy przypisaé zysk netto w wysokosci 1612 21 i jednemu ha
uzytkéw rolnych 89 2k Z §rodkéw wlasnych w czasie trwania dzierzawy systematycznie od-
nawia sig patk maszynowy. W roku 1997 w poréwnaniu z rokiem 1996 zdaniem prezesa wy-
stapity zdecydowanie wyzsze koszty produkcji. Ze wzgledu na warunki klimatyczne osia-
gnigto nizsze plonowanie roélin, ponadto wystapita ujemna réznica zapaséw w wysokosci
167775 zt. Podczas trwania umowy dzierzawnej w gospodarstwie zakupiono z §rodkow wia-
snych cztery silosy typu ,.Bin”, kombajn zbozowy, pras¢ zwijajaca do stomy, kombajn do
burakow, opryskiwacz, sieczkarnie do cigcia pokosow, ladowacz do ciagnika, ciagnik, chlod-
ni¢ do mleka. Laczna wartosé zakupionego sprzetu wynosi 288000zt

W gospodarstwie nr 3 w 1996 roku uzyskano wynik finansowy dodatni w wysokoéci
172717 2 a w raku 1997 w wysokoscei 16700 24, a wigc dziesigciokrotnie nizszy. Prezes uzy-
skanie nizszego wyniku finansowego uzasadnia systematycznie pogarszajaca sie relacja cen w
rolnictwie, wymarznieciem w ciagu kolejnych dwdch lat rzepaku i pszenicy oraz nizszym
plonowaniem roslin w roku 1997. Podczas prac zwiazanych z obliczaniem wyniku finanso-
wego i ustalaniem wartosci zapasow stwierdzono ujemnq roznice inwentaryzacyjna w wyso-
kosci 8320Q z. Wszystkie prace w gospodarstwie wykonywane sa przy pomocy wlasnego
sprzetu. Gospodarstwo uzyskato kredyt preferencyjny (oprocentowanie 14%) z okresem ka-
rencji dwoch lat 1 obowigzkiem splaty w ciagu pigciu lat od uzyskania w wysokasci 328, 8
tys. zt na zakup maszyn rolniczych ( kombajn zbozowy typu DUTZ FAHR, dwa silosy zbo-
zowe po 250 ton i osprzet zaladunkowo-roztadunkowy).

W gospodarstwie nr 4 w 1996 roku osiggnieto zysk netto w wysokaosci 185100 2, a w
roku 1997 w wysokosci 35300 zt czyli pigé razy mniej. Mozna stwierdzié, ze kazdy zatrud-
niony w roku wygenerowal 1680 zt zysku, a zysk, ktéry mozemy przypisa¢ do kazdego ha
uzytkdw rolnych wynosi 86 zi. W gospodarstwie rowniez wszystkie prace wykonuje sie wla-
snym sprzgtem, ktory systematycznie jest odnawiany. Od 1995 roku z Srodkow wiasnych i z
kredytu preferencyjnego w wysokosci 130 tys. zt zakupiono dwa siewniki zbozowe, kombajn
zbozowy Bizon Rekord, ciagnik Ursus 1634, agregat do siewu i uprawy Famarol ,fadowacz
czolowy TUR, kosiarke rotacyjna, owijarkg do bel do foliowania, Scinacz lisci do burakow,
kopaczke do burakow, plug PHX Jawor z agregatem doprawiajacym. Lacznie $rodki wlasne i
z kredytu przeznaczone na odnowienie parku maszynowego stanowig wartosé 350 tys. zh
Prezes systematycznie od wielu lat wykonuje badania zasobnosci w skladniki swoich gleb.
Badania nadal wykazuja (ostatnie wykonane w 1997 r} wysoka zawartos¢ fosforu i wapnia,
niska natomiast potasu i magnezu. Co drugi rok stosuje si¢ w gospodarstwie okofo 3 ton wap-
na magnezowego na ha, jednakze skiadniki te sa wyplukiwane. Badania zasobnosci gleby
pozwalaja na prawidlowe stosowanie dawek nawozowych.

Na podstawie informacji zawartych w tab. nr § dotyczacej struktury wybranych pozy-
cji kosztéw mozna stwierdzié, ze w gospodarstwach, whasnych srodkéw produkeji, od ktérych
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naliczana jest amortyzacja, nadal jest niewiele. Udziat amortyzacji w kosztach badanych go-
spodarstw waha sig¢ od 2,9% do 5,6%. W strukturze kosztow obserwuje sie znaczny udziat
srodkdéw przeznaczanych na place. Koszty wynagrodzen zatrudnionych wraz z narzutami w
strukturze wynosza od 19,1% do 38,5% [tab. 5]. W gospodarstwie, w ktorym koszty plac sg
najwyzsze zachowano poziom zatrudnienia z okresu tymczasowego zarzadu i administrowa-
nia, W pozostatych trzech gospodarstwach wystapilo w procesie transformacji wiasnosciowej
obnizenie poziomu zatrudnienia. Koszty dzierzawy w strukturze kosztow oscyluja w analizo-
wanych gospodarstwach od 6,1% do 14,4%. W gospodarstwie o najwyzszych kosztach dzier-
zawnych czynsz dzierzawny wynosi 8 dt/ha pszenicy, w gospodarstwie nr 1 czynsz wynosi
4,0 dt/ha, w gospodarstwie nr 2 wynosi 4,5 dt/ha i w gospodarstwie nr 3 wynosi 6 dt/ha.
Dzierzawcy twierdza, Ze wyzszy od przecigtnego w wojewddztwie czynsz dzierzawny z re-
guly wystepuje w tych gospodarstwach, w ktdrych zorganizowaly sie spolki pracownicze i
podczas przetargu obawialy sie kankurentow,

Wnioski.
Na podstawie analizy zebranych informacji mozna sformutowaé nastepujace wnioski:

1.Wybrane do analizy gospodarstwa spdlek pracownikow znajdujg sie na terenie wojewodz-
twa bydgoskiego. Uzyskane wyniki nie moga by¢ odnoszone do ogdlu gospodarstw wielko-
obszarowych powstalych w procesie przeksztalceft wiasnosciowych w rolnictwie w waoje-
wodztwie. Wyniki analizy posiadajg duzg wartos¢ poznaweza i moga stanowi¢ podstawe dla
dalszych badan szczegoélnie z zakresu badan projektowych, modelowych, zarzadzania, oceny
zachowan zarzadow spolek i pracownikéw w warunkach gospodarki rynkowej 1 zmian w nich
zachodzacych, probleméw z punktu widzenia zarzadow wielkoobszarowych gospodarstw
rolnych zwiazanych z integracja z Unia Europejska.

2. Dzierzawcy niepokoja si¢ faktem przewidywanego wzrostu plac realnych w najblizszych
latach. Ich zdaniem wzrost plac realnych utrudni funkcjonowanie gospodarstw rolniczych z
najemng sia robocza, zmieni strukture kosziéw w gospodarstwach i moze przyczynié si¢ do
obniZenia oplacalno$ci produkeiji.

3. Coraz wieksze wymagania stawiane przez odbiorcow mleka powoduja systematyczne pad-
noszenie wartosci genetycznej stad krdw, zywienia, warunkdw utrzymania. Wszystkie gospo-
darstwa objete analizg produkuja mieko najwyzszej jakosci. Dzierzawcy w zakresie wymagan
dotyczacych jakosci mleka nie obawiaja si¢ warunkow stawianych przez wspdfczesny rynek i
Unie Europejska.

4. Wszyscy dzierzawcy wskazywali na pogarszajace si¢ systematycznie relacje pomigdzy
kosztami ponoszonymi na niezbedne $rodki produkcji i cena sprzedazy uzyskiwang za pro-
dukty. Zgodnie podkreslali, ze uzyskany gorszy wynik finansowy w 1997 roku w poréwnaniu
z rokiem 1996 w 30 % spowodowany jest pogarszajaca sie dla rolnictwa relacja cen.

5. Dzierzawcy uwazaja, ze w ich gospodarstwach dobrze jest dostosowana (do warunkéw
glebowych i produkcji zwierzecej) struktura produkgji roslinnej i nie przewiduja zmian w tym
zakresie. Zwigkszenie stada trzody chlewnej spowoduje pelniejsze wykorzystanie stanowisk
w budynkach inwentarskich i zwigkszy liczbe produkowanych tucznikow. Dzierzawcy nie
majg problemow ze sprzedaza, swoich produktow. Powszechne niezadowolenie dotyczy tylko
rozliczen za sprzedawany spirytus produkowany w gorzelniach.
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Tab. 1. Przejecie i rozdysponowanie gruntow AWRSP OT w Bydgoszczy (stan na 31.12.1997r).

Qd poczatku AWRSP do 31.12.1997
Lp. Wyszczego6lnienie Oddzial terenowy woj. bydgoskie
ha % ha %

L Przejeto do Zasobu 280155 - 183140 -
1L Rozdysponowanie trwale 47951 17,1 28568 15,6
1 Sprzedaz 32486 11,6 18352 10
2 Nieodplatne przekazanie 15337 5,5 10088 5,5

w tym: ‘

gminom 278 X 116 X

Lasom Pafstwowym 4680 X 3235 X

Kosciot 8855 X 5412 X
3. inne (ATR, P.N. ,Bory Tucholskie™) 1524 X 1325 x

Aport do spélek 128 0 128 0,1
III. |Inne rozdysponowanie 214069 76,4 143622 78,4
1. Dzierzawa 188613 67,3 128232 70,0
2. Administrowanie 13371 48 5065 2,8
3. Przekazanie w Zarzad 16560 38 9683 5,3
4, Przekazanie w wieczyste uzytkowanie 1525 0,5 642 0,4
IV. |OQOgdlem rozdysponowanie 262020 93,5 172190 94,0
V. Powierzchnia oczekujaca na zagospodarowanie 18135 6,5 10950 6,0

Zrédlo: badania whasne, sprawozdawczosé AWRSP w Bydgoszezy.




Tab.2. Powierzchnia gospodarstw i jako$é gruntoéw.

Wyszczegdlnienie
Grunty orne: Ha % ha % ha % ha %
Klasa; 1 - - - - - - - -
il 52,67 43 13 2,1 - - 1,84 05
1Ila 381,26 31,3 125 20,7 31,20 6,0 58,93 16,6
I1ib 294,04 243 137 22,7 216,47 41,3 112,69 31,6
IVa 285,76 23,5 149 24,7 239,12 45,6 125,15 35,1
Vb 45,21 37 113 18,7 25,97 5,0 38,86 10,9
v 62,50 5,1 66 10,9 9,88 1,9 15,36 43
VI 95,01 7.8 1 0,2 1,02 0,2 3,36 1,0
Razem grunty ome 1216,45 100,0 604 100,0 523,66 100,0 356,19 100,0
Klasa: III 0,08 0,6 16 13,6 - - 20,15 37,7
v 3,87 30,7 8Q 67,8 - - 12,21 22,8
Vv 2,30 18,3 10 8,4 ~ - 2,22 4,1
Vi 6,35 50,4 12 10,2 - - 18,94 35,4
Razem trwale uzytki zielone 12,60 100,0 118 100,0 - - 53,52 100,0
Razem uzytki rolne 1229,05 722 523,66 409,71
Pozostale grunty 55,65 64 27.27 " 4931
Powierzchnia ogdlem 128470 786 550,93 459,02

Zradio: badania wiasne, dokumentacja gospodarstw.



Tab.3. Struktura produkcji rolinnej.

Wyszczegolnienie

ha % Ha % ha % ha Y%
Zyto ozime 150 70 57 -
Pszenica ozima 147 130 132 122
Jeczmien ozimy 44 15 - -
Pszenzyto ozime 66 49 30 55 - 61 - 47
Owies 44 15 23 -
Jeczmien jary 133 50 107 46
Pszenica jara 17 20 - -
Rzepak ozimy 70 70 115 -
Rzepak jary 28 s i 2. } 22 78 22
Ziemniaki 37 3 20 3 - - - -
Buraki cukrowe 127 10 40 7 50 10 47 13-
Peluszka 35 - - - - -
Lubin 6 3 40 9 - - - -
Groch - 14 - - - -
Trawa nasienna 10 1 - - - - -
Kukurydza na ziel. 100 20 - 31
Kapusta pastewna 12 26 - - -
Lucerna i koniczyna 128 20 14 - 7 24 18
Mieszanka zbozowo-straczkowa 62 - 40 8
Pastwisko polowe - - 50 - -
Grunty ome 1216 100 604 100 524 100 356 100

Zrédlo: badania wlasne, dokumentacja gospodarstw.



Tab.4. Stan inwentarza zywego w sztukach ﬁzycznych na 31.12.1997 rok.

Wyszczegdlnienie 1 2 3 4
Krowy 330 65 - 82
Pozostate bydio 570 122 - 142
Razem bydie 200 287 . - 224
Maciary 55 - 99 36
Knury 3 - 4 2
Pozostata trzoda 892 - 1060 410
Razem trzoda 950 - 1163 448
Owce matki 270 470 - -
Pozostale owce 130 330 - -
Razem owce 400 700 - -
Gesi 1000 ~ - -
Mlecznosé kréw w litrach 4800 4700 - 5700
Sprzedaz tucznikéw w roku w szt. 1008 ~ 1200 530

Zrodlo: badania wlasne, dokumentacja gospodarstw.



Tab.6. Wynik finansowy i poziom ptlac.

Wyszczegolnienie 1 2 3 4
Zysk netto w zt w 1996 1, 835106 602000 172717 185100
Zysk nettow zt w 1997 1. 483621 64488 16700 35300
Zysk netto w zt w 1997 r. na zatrudnionego 5373 1612 642 1680
Zysk netto w zt w 1997 1. na | ha uzytkow rolnych 393 89 32 86
Liczba aséb zatrudnionych na 100 ha uzytkéw rolnych 73 5,5 4,9 5,1
Miesigczne wynagrodzenie brutto w zi na zatrudnionego 937 1061 764 851
Zrédio: badania wihasne, dokumentacja gospodarstw.
Tab.3. Poziom 1 struktura kosztdw,

Wyszczegdlnienie 1 2 3 4

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w zt w 1997 r. 3723646 2615978 1621900 1128100
Udzial w strukturze kosztow amortyzacji 5,6 33 4.4 2,9
Udziat w strukturze kosztoéw wynagrodzefl wraz z narzutami 38,5 21,5 22,9 19,1
Udzial w strukturze kosztoéw dzierzawy 6,1 6,2 9,7 14,4
Pozostale koszty 49,8 63,0 63,0 63,6

Zrodlo: badania wlasne, dokumentacja gospodarstw.
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Organisation and Economic Results in Agricultural Holdings

Rented by Employees Partnership Companies in Bydgoszcz Voivodship

Abstract

Leasing/renting is the most common form of managing the agricultural real
estate of former state owned farms overtaken by State Treasury Agency for Property
in Agriculture into its stocks. Within the territory under Bydgoszcz voivodship
administration employees partnership companies have concluded 75 agreements and
rent totally 71,304 hectares of land.

The atm of the study was to examine the organisaﬁon and economic
performance of selected employees partnership companies. The research was based
on empirical material derived from representative sample covering 4 agricultural
holdings. All of them are keeping books according to new Accountancy Law
requirements. They deal both with crop and animal production. Posts of president in
all investigated companies are occupied by persons who previously ~ for at least ten
years — were directors of enterprises of different ownership and organisation
structures, which at present comprise economic units under consideration. Paper
presents findings based on qualitative interviews with presidents of the companies.
~ The required data was extracted from inquires (questionnaifes).

Since leasing contracts were settled the examined holdings have been
generating profits, so they did in 1997.

According to organised farm units which rent farmland from the Ageﬁcy,
appropriate animal and crop production structure was achieved by them and any
changes in this field are not predicted.

Finally, presidents of the companies point at systematically worsening
relations between output-input prices in agriculture, they are also anxious about
foreseen increase in workforce wages. On the contrary, they are not afraid milk

quality requirements set by the European Union.



