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Przemiany strukturalne w spé’rdiielniach kotek
rolniczych w warunkach gospodarki rynkowej

1. Wprowadzenie

Spéldzielnie kotek rolniczych spehlia}y.przez wiele lat wazne funkcje w
rozwoju indywidualnych gospodarstw rolnych i obszaréw wigjskich, $wiadczac
ustugi mechanizacyjne, transportowe, chemizacyjne i remontowo-budowlane.

W literaturze ekonomiczno-rolnicze;j, w ostatnich latach, malo jest
opracowan dotyczgcych funkcjonowania spoéldzielni i1 ich wplywu na
produkcyjne i ekonomiczne przemiany w indywidualnym rolnictwie.

W nowych warunkach funkcjonowania gospodarki powstaje dylemat, jaki
bedzie ksztalt spotdzielczosci kotkowej w najblizszych latach, spdldzielczoéé stoi
bowiem przed koniecznoscia dokonania zmian jakosciowych form pracy i
zakresu prowadzonej dzialalnosci oraz wyboru najwlasciwszej strategii rozwoju.

Obecnie, po okresie odreagowywania na istnigjacy w PRL model
spéldzielni ustug rolniczych, istnieja mozliwosci wyboru takich form organizacji
i funkcjonowania, ktére bytyby zgodne z zasadami samorzadnosci spoldzielczej
na wsi.

W okresie budowy gospodarki rynkowej nastapito znaczne zahamowanie
dziatalnosci spéidzielni, spowodowane wieloma czynnikami, takimi jak:

e zmniejszenie zapotrzebowania na ustugi ze strony rolnikéw indywidualnych;
o szybki rozw6j mechanizacji indywidualnej oraz podazy ustug prywatnych;

e likwidacja struktur wojewddzkich i centralnych;
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. wprowadzenié podatku od majatku spétdzielni 1 prowadzonej dzialalnosci oraz
koniecznos¢ splaty kredytéw wczesniej pobranych, przy r6wnoczesnej
likwidacji dotacji do ushug;

¢ doktrynalne negowanie dorobku kétek rolniczjch i zasadnosci ich istnienia.

Reakcja spoldzielni koétek rolniczych na powyzsze czynniki bylo:
likwidowanie spéldzielni, zmniejszenie zatrudnienia, likwidacja zaktadow
ustugowych, sprzedaz znacznej cze$ci majatku Walego spotdzielni oraz znaczne
ograniczenie rodzajow i zakresu §wiadczonych ushug.

W latach 1989-1996 liczba dzialajacych spéldzielni kétek rolniczych
zmniejszyla si¢ z 1908 do 1267, czyli o 34,8%, stan liczbowy czlonkow

spotdzielni natomiast zmniejszyt si¢ dwukrotnie (tab. 1).

Tabela 1.
Liczba jednostek gospodarczych kélek rolniczych w latach 1989-1996

Wyszczegélnienie 1989 1994 1996
1. Liczba spétdzielni ogdlem 1958 1525 1276
w tym.
¢ SKR-SUR 1908 1475 1267
¢ SGR 25 25 9
o SBW 25 25 -
o w likwidacji 102 43 28
2. Liczba czlonkow spétdzielni
W tys. 0sob 63,5 36,5 30,0
w tym: kéika rolnicze 27,3 18,5 15,0
3. Niespéldzielcze jednostki gospodarcze kétek . 674 1082 2 050
rolniczych .

Zr6dlo: Dane Krajowego Zwiazku Kétek, Rolnikéw i Organizacji Rolniczych.

Zmniejszenie liczby spdidzielni nastgpowato gltéwnie w wyniku utraty
przez nie pltynnosci finansowej 1 zdolnosci do samofinansowania.

W obecnych warunkach wystepuje potrzeba szczegétowego rozpoznania
sytuacji ekonomicznej spétdzielni i okreslenia ich miejsca w rozwiazywaniu

probleméw wsi i rolnictwa. Likwidacja zwiazkéw spétdzielczych spowodowata
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uciazliwa luke w sprawozdawczosci statystycznej oraz utrudnienie w
prowadzeniu analiz ekonomicznych.

W niniejszym opracowaniu zostana przedstawione wyniki badan
przeprowadzonych w SKR przez zespét badawezy Krajowego Zwiazku Kotek,
Rolnikéw i Organizacji Rolniczych'. W 1997 r. za pomoca kwestionariusza-
ankiety zebrano informacje z 77 spétdzielni kotek rolniczych. Drugim Zrodiem
danych byl wywiad przeprowadzony z 75 przewodniczacymi rad tych
spéldzielni. Badania przeprowadzono na terenie catego kraju. Zastosowano dobor
celowy spéldzielni w oparciu o nastepujace kryteria:

» prowadzenie dzialalnodci gospodarczej przez 10 lat;
e posiadanie majatku trwatego powyzej 300 tys. zi;
¢ zatrudnianie powyzszej 10 osob;

s prowadzenie wielokierunkowej dziatalnosci gospodarczej.

2. Zmiany w potencjale wytwérczym badanych
spoéldzielni kélek rolniczych

W latach 1990-1996 spoldzielnie kétek rolniczych cheac uniknaé strat
spowodowanych zmniejszeniem popytu na uslugi maszynowe i1 transportowe
byly zmuszone dostosowaé swdj potencjal - techniczny do realnego
zapotrzebowania ze strony indywidualnych gospodarstw rolnych.

Wobec zmniejszajacego si¢ wykorzystania ciagnikéw i maszyn
spoldzielnie dla uniknigcia jeszcze wiekszego deficytu musialy znacznie
zredukowac rozmiary posiadanego majatku.

Najpierw nastapita sprzedaz prowadzonych przez spdldzielnie
gospodarstw rolnych, a mnastepnie zmniejszono park maszynowy. W
analizowanym okresie nastapilo zmniejszenie majatku ogdtem o 13%, a majatku

trwalego 0 23,5% (tab. 2).

! Hybel J., Kozuch A., Ladyzynski H., Pietruszezak D. Wybrane praktyczne aspekty dostosowania
dzialalnoéci organizacji kélek rolniczych do warunkéw gospodarki rynkowej w kontekscie procesu
stowarzyszenia z Unig Europejska. Maszynopis, Warszawa 1998,
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Tabela 2.
Rozmiary i struktura majatku badanych SKR
Wyszczegdlnienie 1990 1994 1995 1006 1996
1990
1. Warto$¢ majatku ogotem w tys. zt 76 461 | 69411 | 70248 | 66 531 87,0
2. Warto$¢ majatku ogdlem w 993 901 912 864

przeliczeniu na 1 SKR a tys. zt
3. Wartos¢ majatku trwatego ogélem w | 74 778 | 61 595 | 62 898 | 57 223 76,5
tys. zt
4. Warto$¢ majatku trwalego do 97.8 88,7 89,5 86,0
majatku ogoélem w %

5. Struktura majatku: ogdltem=100

w tym:

¢ budynki i budowle 63,8 73,2 73,0 72,5 87,0
e maszyny i urzadzenia 17,3 17,5 15,9 16,5 73,1
¢ s$rodki transportu 12,6 8,5 9,2 8,6 55,1
6. wartodé funduszy zasadniczych w 933 " 890 725 720 77,8
tys. ztna 1 SKR

7. Liczba ciagnikdéw na 1 SKR w szt. 24 14 . 11 43,7

fiz.

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie ankiet KZRKIiOR.

W ankietowanych spéldzielniach najbardziej zmnmiejszyta sie liczba
ciagnikéw o ponad 56%, kombajndéw: zbozowych o 26%, ziemniaczanych o 52%
1 buraczanych o 32%.

W strukturze majatku trwalego wystgpowaly niekorzystne zmiany,
poniewaz zwiekszal si¢ udzial budynkéw i budowli. SKR ponosza wysokie
koszty amortyzacji wynikajace z niepelnego wykorzystania posiadanych
budynkéw. Niewykorzystane sa w duzym procencie magazyny, garaze,
pomieszcezenia warsztatowe, od to ktdrych spotdzielnie obcigzone sa podatkiem
od nieruchomosci. .

Mimo, Ze czesé tych budynkéw wydzierzawiono prywatnym firmom,
wigkszos¢ obiektow, nawet w dobrych spoldzielniach, pozostaje nie w pelni

wykorzystanych. W niektérych sytuacjach najlepszym rozwiazaniem bylaby
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rozbiérka nieuzytkowanych budynkéw, co skutecznie zlikwiduje placenie
nadmiernych podatkdéw.
Sytuacja majatkowa spéldzielni byla zréznicowana w wymiarze
przestrzennym. W 1996 r. wartosé majatku ogdlem w przeliczeniu na 1 SKR byta
najwyzsza w makroregionach pélnocno-wschodnim i $rodkowym, a najnizsza w

stotecznym i pélnocnym (tab. 3)

Tabela 3.
Rozmiary majatku i zatrudnienia w przeliczeniu na badang spétdzielnie
Makroregiony Wartoé¢ majatku ogdlem na Srednie zatrudnienie
1 SKR w tys. zi {oséb na 1 SKR)
1990 19961 1996 1990 1996 1996
: 1990 1990
Stoteczny 350 537 1534 56 22 39,1
Pétnocno-wschodni 741 | 1228 | 165,7 53 31 58,3
Pénocny 351 . 658 187,6 49 17 33,6
Poludniowo-wschodni 961 817 68,1 35 17 446
Srodkowo-wschodni 1057 898 | 84,9 32 17 | 44,1
Srodkowy 617 | 1101 | 1785 29 20 65,5
Srodkowo-zachodni 221 | 1043 | 47,1 64 32 | 47,6
Potudniowo-zachodni' 700 868 123,9 56 27 45,7

" brak ankiet z makroregionu potudniowego.
Zrbdto: Jak w tab. 1.

W analizowanym okresie najwigkszy spadek majatkn mial miejsce w
makroregionach $rodkowo-zachodnim i potudniowo-wschodnim, natomiast
zwiekszata sie jego warto$¢ w makroregionie srodkowym i potnocnym.

Spadek zapotrzebowania na wushigi SKR zmusit spoldzielnie do
zmniejszenia zatrudnienia, $rednio o 52,3%, a to oznacza, 2e redukcja
zatrudnienia byla wicksza niz zmniejszenie rozmiaréw posiadanego majatku,
Szczegdlnie duzego ograniczenia zatrudnienia dokonaly SKR-y w

makroregionach: pénocnym i stolecznym. W 1996 r. éredni poziom zatrudnienia
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byt najnizszy w SKR, makroregionu p;)l:udniowo-wschodniego (15 oséb) a

najwyzszy w §rodkowo-zachodnim (32 osoby) 1 péinocno-wschodnim (31 oséb).

3. Zmiany w kierunkach dzialalnosci gosppdarczej
badanych spéldzielni kétek rolniczych

W analizowanym okresie spéldzielnie prowadzily wielokierunkows
dzialalnos¢ gospodarcza zwigzang zaréwno z rolnictwem, jak i branzami
pozarolniczymi. Podstawowa dziatalnosé stanowily ushugi rolnicze i handel.

W latach 1990-1996 zmmiejszyly sig¢ rozmiary wykonywanych ushig
mechanizacyjnych i transportu, gléwnie z powodu: zubozenia rodzin chlopskich,
podniesienia cen ustug i zwigkszenia poziomu mechanizacji indywidualnej oraz
zakresu ushig prywatnych.

W badanych spéldziehﬁacﬁ $rednioroczne wykorzystanie ciagnika -spadto -
z 753 godz.. w 1990 1. do 557 godz. w 1996 r. W korzystnych latach liczba
godzin pracy przypadajaca na jeden ciqgﬁik w SKR przekraczata 1200.

W analizowanych latach wzrosto jedynie wykorzystanie kombajndéw
zbozowych z 120 do 140 godz. rocznie.

W badanych spéldzielniach znacznemu zmniejszeniu ulegt zakres ustug

mechanizacyjnych (tab. 4).
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Tabela 4.

Liczba godz.. ustug mechanizacyjnych w przeliczeniu na jedna spdtdzielnie

Wyszczegolnienie 1989 1994 1996 %379(6)

1. Liczba godzin pracy ciagnikéw 18 350 8901 5932 32,3
ogolem |

W tym: prace rolnicze 6757 3735 2779 41,1
2. Kombajnowy zbior zboz 1210 987 1046 86,4
3. - - ,, - Zziemniakéw 114 63 40 35,6
4, - - ,» - burakéw 35 31 30 84,4
5. Zbidr traw i zielonek 494 255 205 41,6
6. Chemiczna ochrona roslin 746 244 124 16,7
7. Rozsiew nawozOw 1 wapna 339 80 132 36,2

Zrodio: Jak w tab. 1.

Z powyzszych danych wyrika, Ze SKR nie odgrywaja juZ istotniej roli w
obstudze mechanizacyjnej gospodarstw chiopskich, gtéwnie z powodu szybkiego
rozwoju mechanizacji indywidualne;. ASpéidzielnie odchodza od tradycyjnego
modelu ustug, podejmujac bardziej optacalne ushugi wykonywane sprzetem
specjalistycznym, uslugi diagnostyczne, naprawcze i remonotowo-budowlane.

Jedynie w rejonach o rozdrobnionej strukturze rolnictwa, w ktérych
wyposazenie techniczne gospodarstw jest slabsze i o wiekszym zuzyciu,
spé%dziélnie mogg $wiadczy¢ réznorodne ustugi wg tradycyjnego modelu.

W nowych warukach spéldzielnie podejmujg dziatalno$¢ ustugowa i
produkcyjng w bardziej oplacalnych dziedzinach. Obejmuja one m.in. handel,
zaopatrzenie w paliwo, produkcje materiatow budowlanych, budowe sieci
kanalizacyjnej, wodociagowej, gazowej i telefonicznej, remonty sprzetu, prace
budowlane oraz przetwdrstwo rolnicze. |

Przek}ladem takich wielokierunkowych dzialan sa:

e SKR Choszezno (woj. gorzowskie), zatrudniajac 40 pracownikow, prowadzi w
duzym zakresie zaopatrzenie wsi w $rodki do produkeji rolnej, mieszalnig pasz
(4 tys. ton rocznie) i nowoczesny miyn na licencji wioskiej o przerobie 22 tony

pszenicy na dobeg;
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e SUR Zbaszy1 (woj. zielonogoérskie), zatrudnia 100 oséb, prowadzi obok ushug
mechanizacyjnych, stacje dystrybucji paliw, stacj¢ diagnostyczna, przeglady i
remonty samochodéw, sklep ogélnorolniczy, kopalnie wapna, skup od
rolnikéw wikliny i jej przer6éb na fotele, stoly, krzesta, koszyki, ktore sg
eksportowane do wielu krajow zachodnich; ‘

e SUR Baboszewo (woj. ciechanowskie), zatrudnia 50 pracownikéw, dysponuje
20 ciagnikami, 12 kombajnami zbozowymi i 6 kombajnami do ziemniakdw.
Prowadzi obok ustug mechanizacyjnych, remont sprzetu rolniczego, produkcje
czesci do kombajnow, skup owocodw i walzyw oraz zaopatrzenie w nawozy i
materiaty pedne.

W calej badanej zbiorowosci 83,3% spdtdzielni zajmowalo sie ustugami
dla rolnictwa, 65,3% - handlem, 62,5% - ustugami dla ludnosci 1 45,8% -
produkcja.

Produkcja wyrobdw przemyslowych, mimo mniejszej liczebnosci, byta dla

33,3% SKR dziatalnoscig przynoszaca ponad 50% przychoddéw ogoltem.
p 2

4. Sytuacja finansowa badanych spétdzielni kétek rolniczych

Sytuacja finansowa badanych spoétdzielni jest bardzo zréznicowana i to
zar6wno w ukladzie poszczeéélnych SKR, jak i przestrzennym. Na 77 zbadanych
SKR 30 osiagnglo zysk, natomiast 47 stratg. W grupie spéidzielni osiagajacych
zysk 60% SKR uzyskato zysk niewielki od 1 - 10 tys. zt; 20% od 11 - 20 tys. zt i
20% powyzej 20 tys. zk. W grupie spdldzielni ze stratami do 10 tys. zt bylo 26%
SKR; od 11 - 30 tys. - 30% SKR i ponizej 30 tys. - 44%. Sytuacja finansowa
badanych spoéldzielni ulega stopniowej poprawie (tab. 5), mimo utrzymujacego

si¢ deficytu.
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Tabela 5.
Wynik finansowy netto w przeliczeniu na jedna spotdzielnie w tys. zt
Makroregiony Liczba | 1990 1994 1995 1996 1996
SKR 1990
Stoleczny 7 | +16,1 213 -34,6 -56,0 | -446,9
Péinocno-wschodni 8 +14,9 -3,8 -19,4 +5,5 +37,0
Péinocny 5 +27,6 =13,8 -29,6 +4.0 +14,5
Potudniowo-wschodni 18 | +31,1 -79,8 -10,8 -17,8 | -157,1
Srodkowo-wschodni 11 | +103 | -20,3 | -40,5 | -41,7 | -506,2
Srodkowy 7 | +11,1 -6,3 -83 | -45,1 | -505,1
Srodkowo-zachodni 12 | +43 | 614 | -769 5,7 | -230,8
Poludniowo-zachodni 9 | +26,0 . -4,7 -6,1 -33,6 | -240,6
Wynik finansowy - razem 77  +183 -35,4 -28,1 -23,6 | -229,4
Warto$é przychodow ze X 526,1 879,9 741,9 911,1
sprzedazy

Zrodlo: Jak w tab. 1.

W badanym okresie najwigksze straty finansowe wystepowaly w SKR
makroregionu §rodkowo-wschodniego oraz s$rodkowego, natomiast dodatni
wynik finansowy uzyskaly SKR w makroregionach: poéinocno-wschodnim i
pénocnym.

Korzystne wyniki finansowe osiagaly te spoldzielnie, ktére odeszlty od
tradycyjnego modelu SKR i podjely sig prowédzié r6ézne formy dziatalno$ci
gospodarczej, gléwnie zwiazane z handlem paliwem i nawozami, produkcja
materiatow bﬁdowlanych, ozesdci zamiennych, diagnostyka pojazdow i naprawa
sprzetu.

Surowe wymogi rachunku ekonomicznego zmuszaja SKR do rezygnacji z
ustug $wiadczonych podstawowym sprzgtem, ktory znajduje sig takze w
posiadaniu gospodarstw rolnych.

Ustugi te nie sa oplacalne ze wzgledu na maly popyt i brak mozliwosci
dalszego wzrostu cen ustug $wiadczonych przez SKR, ze wzgledu na barierg
popytu. Gdyby nie bylo SKR ceny ustug §wiadczonych bytyby zapewne jeszcze

WYZSZe.
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W badanych SKR, metodqa wywiadu z prezesami, dokonano oceny

rentownosci poszezegélnym rodzajéw prowadzonej dziatalnosci (tab. 6).

Tabela 6.

Zmiany rentownosci dziatalnoéci gospodarczej SKR w latach 1990-1996

Rodzaj dziatalnosci % odpowiedzi oceniajacych rentownosc:
zdecy- | wzosta bez zmalala | zdecy-
dowanie zmian dowanie
wzrosta zmalata
Produkcja 2,5 25,0 15,0 25,0 32,5
Ustugi dla rolnictwa - - 1 69 51,4 41,7
Handel 9,1 34,5 14,5 38,2 50 .
Pozostate 9,3 27,9 23,2 23,2 16,3

Zrédlo: Jak w tab. 1.

W badanych latach najmniej optacalne byty ushugi dia rolnikéw, ponad 2/3
badanych stwierdzito, Ze ich rentownoé¢ zmalata.

Najwigcej korzystnych ocen zebraly ushigi zwiazane z prowadzeniem
handlu réznymi produktami i towarami oraz pozostale rodzaje dziatalnosci,

ktorych rentownosc oceniono wyzej w poréwnaniu z dziatalnoscia produkcyina.

5. Zagrozenia i mozliwosci rozwoju spéldzielni kétek rolniczych

Jak wynika z dotychczasowej analizy, sytuacja ekonomiczno-finansowa
wigkszodci badanych spdtdzielni jest niekorzystna i wymaga zmiany. W tym celu
metoda wywiadu sugerowanego z prezesami SKR 1 przewodniczacymi rad
spotdzielni, stosujac analizg¢ SWOT ustalono najwaZniejs;e zagrozenia i slabe
strony oraz szanse i mocne strony spéldzielni.

Wérdd badanych 68,6% bylo zdania, Ze sytuacja finansowa spétdzielni w
ciggu ostatnich 7 lat ulegta pogorszeniu: wg 15,7% - nie zmienita sie i w 15,6% -

pogorszyla sie.
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Z wielu przyczyn pogorszenia sytuacji ekonomicznej 68,8% badanych
wskazato na niewlasciwg polityke gospodarcza panistwa; 67,5% spadek popytu na
ustugi SKR, a 63,6% zbyt duze obciazenie finansowe SKR.

Wisrdd licznych stabych stron na pierwszych trzech miejscach wskazano
zla sytuacje finansowa (77,9% odpowiedzi), mniejszy popyt na ushigi i
niedostateczng odpowiedzialnosdé czlonkéw za sprawy spéidzielni.

Za najwazniejszeé mocne strony SKR uznano w kolejnosci: duze
doSwiadczenie w branzy (59,7% odpowiedzi), znajomos$é rynku lokalnego
(53,2%) 1 dobra, organizacje pracy (42,9%).

Szanse rozwoju upatrujg badani we wzroscie dochodéw ludnosci wiejskiej
(49,4%), w korzystnej polityce panstwa (45,5%) 1 w przyspieszeniu rozwoju
gospodarczego calego kraju.

Wsrdd wielu sposobdw poprawy sytuacji ekonomicznej wskazanych przez
prezeséw SKR na najwyzszych miejscach znalaziy si¢ nastepujace:
¢ podejmowanie nowych dzialalnoéci i rozszerzanie asortymentu obecnie

prowadzonych ustug;

podnoszenie poziomu obstugi i jakosci wytwarzanych towardw i ustug,;

e stosowanie elastycznej polityki cenowej;

e prowadzenie reklamy i promoc;ji;

¢ podejmowanie przedsigwzigé gospo&rcwch wsp6lnie z innymi partnerami.
Wed%ué opinii badanych wprowadzenie zasad gospodarki rynkowe;j

ujawnito w dzialalnosci SKR zaréwno pozytywne, jak i negatywne strony:
Wsréd pytan o najwazniejsze zmiany na lepsze w dzialalnosci spotdzielni

wymieniono w kolejnosci: zaopatrzenie w $rodki do produkeji (64,9%

odpowiedzi), obstuge ludnosci (31,2%) i organizacjg ushug (19,9%). Natomiast za

Zmiany na gorsze uznano: mniejsze mozliwosci inwestowania (61,2%), wyniki

finansowe (60,0%), male zaangazowanie czltonkéw spoidzielni (32,6%).

Istotnym uzupelnieniem powyzszych stwierdzen moze by¢ poznanie opinii

przewodniczacych rad spdldzielni, z ktérych w 60% to rolnicy posiadajacy
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gospodarstwo o $redniej powierzchni 19 ha. Na podstawie zebranych metodg
wywiadu opinii mozna stwierdzié, ze podstawowymi przyczynami pogorszenia
sie sytuacji ekonomicznej SKR byly: spadek popytu na towary 1 ushugi i zbyt

duze obcigzenia finansowe (tab. 6).

Tabela 6.

Przyczyny pogorszenia sytuacji ekonomicznej w SKR

I Liczba % badanych

Wyszczegblnienie odpowiedzi
Spadek popytu na towary 50 66,7
Zbyt duze obciazenia finansowe 50 66,7
Niewiasciwa polityka gospodarcza 49 65,3
Rozwdj firm konkurencyjnych 36 48,0
Prywatyzacja handlu i ustug 22 29,3
Brak wigzi ze spéidzielnia 14 18,7
,Upanstwowienie” spoldzielni 9 12,0
Brak zaangazowania pracownikow 6 8,0
Btedy w kierowaniu spétdzielnia 4 53
Inne 13 17,3

Zrédlo: Jak wtab. 1.

Na dalszych miejscach wskazano: niewlasciwa polityke gospodarcza,
powstanie prywatnych firm uslugowych oraz brak wiczi czlonkéow ze
spétdzielnia.

Na ostatnich miejscach natomiast umieszczano: male zainteresowanie
cztonkow spoldzielni (8,0%) oraz bledy w kierowaniu spéidzielnia (5,3%).

Swiadczy to relatywnie o wysokie] ocenie kadry psacujacej w
spétdzielniach oraz pozwala posrednio wnioskov\'/aé, Ze moze to stanowié istotny
czynnik oddzialywujacy na poprawe obecnej sytuacji ekonomicznej SKR.

Badani respondenci wskazuja réwniez na nastgpujace drogi wyjscia z

trudnej sytuacji ekonomicznej (tab. 7).
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Tabela 7’

Sposoby poprawy sytuacji ekonomicznej SKR
ps Liczba % badanych
Wyszczegblnienie odpowiedzi

Rozszerzenie asortymentu towardéw i ustug 50 66,7
Usprawnienia organizacyjne .35 46,7
Zwickszenie zakresu odpowiedzialnosci ' 34 453
pracownikow '

Podjecie inwestycji 33 440
Doskonalenie informacji rynkowej 29 38,7
Wprowadzenie nowych rodzajow dziatalnosci 27 36,0
Rozszerzenie form promoc;ji 24 32,0

Zr6dto: Jak w tab. 1.

Najwigksze znaczenie, wg opinii ankietowanych ma rozszerzenie
asortymentu ushig, towardw i ‘produkcji. Nieco mniejsze znaczenie maja:
usprawnienia organizacyjne, zwigkszenie odpowiedzialnosci pracownikéw oraz
podjecie inwestyciji. '

Staba  kondycja finansowa SKR jest przyczyna mnigjszego
zainteresowanie takimi dzialaniami jak: rozszerzenie informacji rynkowej,

stosowanie promocji czy obnizki cen towardw i ushug.

Whnioski

1. W latach 1989-1996 zmniejszyt si¢ stan liczbowy organizaciji kétek rolniczych
oraz ich jednostek gospodarczych. Liczba SKR zmalala z 1908 do 1267, a
kélek rolmiczych z 31,5 tys. do 25,7 tys. Réwnoczeénie zwigkszyla sig liczba
pozaspétdzielczych jednostek gospodarczych KR z 674 do 2050.

2. W okresie urynkowienia gospodarki, w badanych SKR, nastapilo znaczne
zmniejszenie potencjalu technicznego oraz rozmiar6w  zatrudnienia.
Pogorszyla sie struktura majatku trwalego oraz jego jakosé. Jednoczednie trwa

proces dekapitalizacji 1 zmniejszania wykorzystania sprzgtu oraz jego
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wyprzedazy. Dotyczy to gtoéwnie ciagnikéw i sprzgtu do tradycyjnych ustug

mechanizacyjnych

. Przejécie na system gospodarki rynkowej wywolalo duze trudnosci

wystepujace w finansowaniu = biezacej dzialalnosci SKR. W badanej
zbiorowosci 61% spélidzielni posiadalo ujemny wynik finansowy. Najwigcej
deficytowych spéldzielni bylo w makroregionach: stotecznym, srodkowym i
$rodkowo-wschodnim. Dodatni wynik finansowy uzyskaty spéldzielnie w

makroergionach péocno-wschodnim i pélnocnym.

. Wéréd przyczyn pogorszenia sytuacji ekonomicznej 68,8% badanych SKR

wskazato nie wlasciwa polityke gospodarcza rzadu, 67,5% - spadek popytu na
towary i ustlugi wykonywane przez spéldzielnie, a 63,6% badanych podato -
zbyt duZe obciazenia finansowe, nalozone na SKR po wprowadzeniu

gospodarki rynkowe;.

. Utrzymanie tradycyjnego modelu SKR, z duzym udzialem ustug dla rolnictwa

jest malo realne, ze wzgledu na nisks ich konkurencyjnos$é na rynku ushig,
zdominowanego przez ushugodawcéw prywatnych oraz trudnoéci w

samofinansowaniu biezacej dzialalnosci gospodarczej.

. Badania potwierdzily, ze w nowych warunkach rynkowych jest takze miejsce i

szansa rozwoju dla SKR, ktoére majac poparcie rolnikéw, podejmuja, nowe,

bardziej oplacalne kierunki dziatalnosci produkcyjnej i ushugowe;.

Bibliografia

1.

Brodzinski M. ,,Przecbrazenia spoldzielczosci w procesie transformacji w
Polsce”, [W:] ,,Spéidzielczos¢ wiejska w perspektywie integracji z Unia
Europejska”. I czesé. Wyd. Spdldzielezy Instytut Badawezy, Warszawa 1997

. Hybel J. ,Miejsce jednostek gospodarczych w warunkach gospodarki

rynkowej”, [W:] ,Rolnictwo w procesie integrowania Polski z Unig
Europejska, t. I1I, Wyd. SGGW, Warszawa 1997



-129 -

3. Kozuch A. ,,Spétdzielnie kélek (ushig) rolniczych w warunkach transformacji
gospodarki, [W:] ,Stan 1 rozmieszczenie infrastruktury ekonomiczne] na
obszarach wiejskich Polski” t. TV. Wyd. IRWiR PAN, Warszawa 1996

4. Stolinska-Janic J. ,Modele spéldzielczoéci w Zachodniej Europie”, KIG,
Warszawa 1992

5. Zarzycki J. ,,Przemiany strukturaine spé}dzieini kétek rolniczych w regionie
ponocno-wschodnim”, [W:] ,Polityka gospodarcza i spofeczna panstwa a

polityka regionalna”, Wyd. SGGW, Warszawa 1994



—~130-
Structural Changes within Agricultural Society Cooperatives

under Market Economy Conditions

Abstract

The paper comprises outcomes of survey carried out on 77 agricuitural
society cooperatives across the whole country. An analysis has been conducted
according to regions and covers years 1990-1996.

Research results show that the in the period under study agricultural society
cooperatives (SKRs) had problems with fulfilment of market economy requirements.

These of them that still deal with traditional economic activity faced strong
competition from private sector of services, and in result lost their financial
liquidity.

.Si.nce 1990 the assets as well as level of employment and size of economic
activity in investigated SKRs have been constantly decreasing.

Economic transition period was the most favourable for cooperatives dealing
with following activities: trade. building, repair services, running gas stations and
diagnostic stations, roads modemnisation, and construction of sanitary (sewage)
installations. These cooperatives derived profits and successfully managed with
competition. '

Results from an empirical investigation suggest that some cooperatives are
too weak in terms of economic efficiency and will collapse. On the other hand there
exist chances and opportunities for effective, viable cooperatives for their further
development. These cooperatives contribute both to extension of service market and

labour market in rural regions.



