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Przeksztatcenia przetwérstwa zbozowo-mtynarskiego
w latach 1990-1996

Wstep

Od urynkowienia gospodarki Zywnogciowe] 1 rozpoczecia przebudowy systemu
spoteczno-ekonomicznego w Polsce uptynelo 8 lat. Okres ten wywart istotny wplyw
takze na przemyst zbozowo-mtynarski. Sfera przetworstwa zbozowo-miynarskiego jest
jednym z podstawowych ogniw systemu marketingowego w gospodarce zboZzowe;.
Sytuacja w tej dziedzinie wptywa bowiem zaréwno na sferg produkciji rolnej, jak row-
niez na sfer¢ konsumpcji. Dlatego wazne jest poznanie i $ledzenie przeobrazen w
branzy przemyshu zbozowo - miynarskiego. Wystapily w niej znaczace przeksztatcenia
strukturalne i zmiany w sposobie funkcjonowania podmiotéw gospedarczych. Zmmniej-
szenie dotacji 1 uwolnienie cen spod kontroli pafistwa oraz szeroko rozumiana liberali-
zacja gospodarki doprowadzity do uksztaltowania si¢ nowych warunkow funkcjono-
wania przedsigbiorstw zbozowo - miynarskich. Powstanie bariery popytu utrudnito
dostep do rynkéw zbytu i wymuszato zmiane orientacji firm z produkcyjnej na rynko-
wa (marketingowa). Problemy zbytu wyniknely rowniez z takich zjawisk, jak rozpad
dotychczasowycil kanatow dystrybucji oraz rynku wschodniego. Wystapily takze
zmiany w systemie skupu zbo6z i zaopatrzenia w surowiec. To wszystko zmienito ma-
kroekonomiczne uwarunkowania dziatalnosci przemystu zbozowo - miynarskiego w
Polsce.

W opracowaniu przedstawiono przeksztalcenia przetworstwa zbozowo - miynar-
‘ skiego w latach 1990 -1996. Skoncentrowano si¢ przede wszystkim na zmianach natu-
1y organizacyjnej, wlasnosciowej oraz produkcyjno-technologicznej. W analizie wy-
korzystano rozne zrodta informacii, takie jak literatura przedmiotu, dane statystyki
masowej GUS, dane i sprawozdamk\instytucji dzialajacych w sferze przetworstwa i

obrotu zbozowego oraz ARR i PZZ sp. z o.0. w Warszawie. Dane te pozwolily na o-
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gblng charakterystyke przeobrazen przetworstwa zbozowo-miynarskiego oraz oceng
/

zfnian organizacyjnych, wlasnos$ciowych i ekonomicznych przetworstwa zbozowo-

miynarskiego w Polsce w latach 1990-1996.

1. Uwarunkowania przeksztalcen przetworstwa zbozowo-mlynarskiego

Przemyst zboZzowo - miynarski nalezy w Polsce do podstawowych branz przemystu
spozywczego i ma diugoletnig tradycje. Juz w wiekach XVIi XVII zboze bylo bogac-
twem narodowym, a Polska liczacym sig eksporterem zboz. Swiadectwem tego sa spi-
chrze zbozowe polozone w miastach nadwislafskich, poczawszy od Kazimierza Dol-
nego az do Gdafiska. Po odzyskaniu niepodleglbs’ci podjeto w II Rzeczpospolitej pro-
gram dostosowania gospodarki zbozami do wymagafi wspétczesnosei. Elewatory wy-
budowane np. w Gdyni i Lublinie, wyrdznialy si¢ nowoczesnoscia i dysponowaty naj-
nowszymi w tym czasie rozwiazaniami technicznymi i systemami kontroli. Pozwalato
to na wiasciwg konserwacje i pielegnacje ziama przeznaczonego do celéw konsump-
cyjaych oraz standaryzacje jako$ciowa partii przeznaczonych na eksport. Réwnocze-
$nie realizowano budowe mlynow przemys}owych, ktorych zdolnoéé produkeyjna oraz
poziom zaawansowania technicznego, odpowiadaty dwczesnemu stanowi techniki i
technologii [Jankiewicz 1996]. Stworzone wtedy zrgby wspoiczesnego, przemystowe-
go przetwarzania zboz wypelnialy swoja funkcje w okresie dc? lat szescdziesiagtych,
kiedy gwalttowny rozwdj aglomeracji miejskich spowodowal konieczmoséé dostosowa-
nia przemyshu zbozowo - miynarskiego do zwigkszonych potrzeb gospodarki. Reali-
zowany w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych program rozwoju bazy prze-
tworczej 1 budowy elewatorow zbozowych doprowadzit do uksztaltowania sie wigk-
szego potencjatu przetworczego, przechowalniczego i suszarniczego. Jego wielkosé,
struktura 1 organizacja, dostosowane zostaly do wymogow gospodarki centralnie pla-
nowanej. Uksztattowanie tego stanu determinowaty:
¢ Praktycznie monopolistyczna pozycja przedsigbiorstw PZZ w skupie, obrocie i

przemiale zb6z chlebowych; )
¢ Polityka panstwa ukierunkowana na dziatania zmierzajace do tego, aby bezposred-

nio po zbiorach, mozliwie duzg ilos¢ zboz zgromadzié w magazynach panstwowych

zakladéw zbozowych. Wynikiem tych tendencji bylo uksztattowanie sie niewlagei-

. wich irelacji migdzy potencjalem przetworczym i przechowalniczym. Dla potrzeb
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gospodarki centralnie planowanej rozwinigte zostalty w przedsigbiorstwach zbozowo
- miynarskich mozliwosci przechowalnicze, ktore gtownie stuzyly do magazyno-
wania zapasow tworzonych centralnie przez rzad;

+ Struktura potencjatu wytwoérczego PZZ podporzadkowana byta produkcji wyrobow
standardowych, zorientowanych na potrzeby przecigtnego konsumenta, o niskich
wymaganiach jakosciowych i asortymentowych. Brak byto jednoczesnie wyposa-
zenia 1 mozliwosci produkcji wyrobow niestandardowych, o wysokim stopniu
przetworzenia, adresowanych do konkretnych grup odbiorcow;

¢ System finansowania biezacej 1 inwestycyjnej dziatalnosci PZZ, oparty na srodkach
obcych, gtéwnie tanich, dlugoterminowych kredytach. Podczas wprowadzania pa-
kietu reform gospodarczych w 1990 r., przedsigbiorstwa PZZ znajdowaly si¢ w sta-
nie wysokiego zadtuzenia. Bylo to zadluzenie krdtkoterminowe spowodowane fi-
nansowaniem skupu. Szereg przedsigbiorstw weszlo w okres reformowania rowniez
ze znacznym zadluzeniem dtugoterminowym, ktore powstato ze wzgledu na inwe-
stycje podjete w II potowie lat osiemdziesiatych w ramach centralnego planu rozbu-
dowy i modernizacji bazy przetworczej i przechowalniczej;

¢ Polityka programowo mniskich, ustalanych przez rzad cen zbytu produktéw zbozo-
wych i powiazanych z tym systemem dotacji (udziat budzetu pafistwa w finanso-
waniu przedsigbiorstw przemyshu mtynarskiego w 1988 wynosit 51 % i byl naj-
wiekszy wérdd przedsigbiorstw przemystu spozywezego) [Urban 1995].
Uwarunkowania te wplynely na rozbudowg potencjatu produkeyjnego przedsie-

biorstw nﬁynmslﬁch, w tym szczegdlnie majatku przechowalniczego. Stan ten wyma-

gal zatem zmian w momencie uksztattowania si¢ nowych warunkéw gospodarowania

na poczatku lat dziewieédziesiatych. Przeksztalcenia przedsigbiorstw PZZ zostaty za-

poczatkowane w momencie uruchomienia procesu urynkovﬁenia gospodarki zywno-

$ciowej. Rozwiazania wprowadzone w poczatkowym okresie transformacji odziatywu-

ja na sytuacje tych przedsigbiorstw do chwili obecnej. Do podstawowych uwarunko-

waft determinujacych procesy restrukturyzacji przetworstwa zbozowego nalezy zali-
_czy€:
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¢ Likwidacje¢ centralnego zarzadzania i sterowania gospodarka, co dato pelng swobo-
de uczestnikom rynku w wyborze: co, kiedy i jak produkowaé oraz kiedy i komu
sprzedawac;

+ Likwidacje cen urz¢dowych i przejscie do systemu cen umownych;

¢ Zniesienie dotacji do segmentéw rynku zboZzowego z wyjatkiem produkcji nasien-
nej;

¢ Zmiane systemu finansowego przedsiebiorstw. Urynkowienie stép procentowych
kredyféw, przeszacowanie wartosci posiadanego przez przedsigbiorstwa majatku o-
raz obowiazek odprowadzania dywidendy od jego wartosci, wplynelo na zwigksze-
nie obciazen finansowych 1 pogorszenie sytuacji ekonomicznej w wielu firmach;

¢ Wprowadzenie systemu regulacji polskiego rynku zbozowego ukierunkowanego na
stabilizowanie cen produktow rolnych. System ten wyznacza dolny przedziat
zmiennosei cen rynkowych pszenicy i Zyta oraz ceny interwencyjne, po ktorych
prowadzony jest skup tych zbdz. Wprowadzenie tego systemu wymagato powolania
ARR, odpowiedzialnej za te dziatania; .

4 Program demonopolizacji i prywatyzacji gospodarki.

Oprécz ogdlnych uwarunkowan prawno-politycznych i ekonomicznych, na re~
strukturyzacje PZZ i ich obecny stan wywarly wplyw zmiany zachodzace na rynku
zbo6z i przetworow zbozowych. W zmianach stosunkow rynkowych mozna wyodrebnié
szereg zjawisk. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ postgpujacy spadek popytu go-
spodarstw rolnych na pasze przemystowe w okresie po urynkowieniu gospodarki.
Wynikiem tego Bylo ograniczenie produkcii pasz i redukcja rynkowych obrotow zbo-
Zami paszowymi. Zjawiska te przyczynily si¢ do obniZenia rozmiaréw skupu i prze-
chowalnictwa zb6z rowniez w sektorze przedsigbiorstw PZZ, ktdre swiadczyly ushugi
w tym zakresie dla przemystu paszowego. Spowodowalo to spadek wykorzystania po-
jemnosci magazynowych przedsigbiorstw przemystu zbozowo - miynarskiego i wzrost
obciazen z tytutu utrzymania niewykorzystanego majatku przechowalniczego.

Waznym zjawiskiem wplywajacym na dziatalnoéé¢ przemystowych zakladow
zbozowych bylo zniesienie dotaéji do produkcji 1 spozycia przetworow zbozdwych_
Spowodowato to wzrost ich cer{l rynkowych, racjonalizacje spozycia w gospodarstwach

domowych oraz ograniczenie I‘harnotrawstwa w obrocie handiowym. W rezultacie na-
|
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stapito obnizenie jednostkowego spoZycia przetworéw zbozowych. W latach 1990-91
spozycie zb6z wyniosto zaledwie 115 kg na osobg. Bylo to o ponad 2 kg mmiej, niz w
latach poprzedzajacych reformy systemowe gospodarki. Redukcja popytu krajowego
w poczatkowym okresie znacznie ograniczyta mozliwosci zbytu produktow zbozowych
przez przemyst mtynarski. W nastgpnych latach, z uwagi na pogorszenie si¢ standardu
odzywiania, pojemnos¢ krajowego rynku przetworow zboZowych zostata odbudowana.
Poczawszy od 1992 r nawet nieznacznie przekroczyla poziom z okresu poprzedzajace-
go reformy. Wzrost spozycia jednostkowego byl jednak niewielki. Stabilizacja popytu
na brodukty zbozowe ograniczyla mozliwosci rozwojowe firm mtynarskich.

Proces urynkowienia gospodarki zapoczatkowal rozwdj konkurencji na rynku
przetworow zbozowych. Przemyst zbozowo mtynarski w okresie ksztaltowania sig sto-
sunkéw rynkowych zetknat sie przede wszystkim z konkurencja krajows. Rozwinely w
tym okresie dziatalno$¢ prywatne male i $rednie miyny gospodarcze. Zakiady, ktore
dotad tradycyjne prowadzily jedynie ustugowy przemial zb6z dla rolnikéw oraz pie-
karni spotdzielczych, od 1989 r uzyskaly prawo do dokonywania przemiatéw handlo-
wych. Korzystne warunki ekonoxﬁiczne umozliwily malym i srednim przedsiebior-
stwom zwiekszenie skali inwestycji, modernizacje i rozbudowe zdolnosci ich przerobu.
Mate i Srednie przedsigbiorstwa miynarskie mogly podja¢ skuteczng koﬁkurencje z
wiekszymi przedsigbiorstwami o udzial w rynku produktéw przemiatu. [Urban 1993].

Dalszy rozwoj konkurenciji rynkowe] wystapil po zapoczatkowaniu procesow re-
strukturyzacji i prywatyzacji sektora PZZ, w wyniku ktérego doszto do znacznego
powickszenia 1i€zby przedsigbiorstw w branzy zbozowo - mlynarskiej.

Niewielka natomiast byla skala konkurencji zewngtrznej (zagrantcznej). Jedynie w
latach 1992-1993 odnotowano znaczny wzrost importu maki 1 innych przetworéw zbo-
zowych zakupionych po subsydiowanych cenach w krajach UE. Natomiast w nastgp-
nych latach nastapita redukcja importu i wzrost eksportu. W 1995 r. Polska uzyskata
dodatnie saldo handlu zagranicznego produktami zbozowymi [Kisiel 1997]. Wszystko
to wplynelo na zmiany i restrukturyzacje przemyslowych przedsigbiorstw zbozowo -
miynarskich, zgrupowanych w segmencie PZZ. Przeksztalcenia, ktore wysiapity w
latach 1990-1996 nalezy rozpatrywac w nastgpujacych plaszczyznach: organizacyjnej,

whasnoiciowej, produkeyjno-technologicznej i ekonomiczno-finansowe;.
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2. Zmiany struktury podmiotowej i organizacyjnej przedsigbiorstw PZZ

W okresie uruchamiania procesu przeksztalcen systemowych w Polsce funkcjono-
wato 35 firm zboZzowo - mdynarskich. Na te zbiorowosé sktadafo sie 33 okregowe lub
wojewddzkie przedsigbiorstwa zbozowo - miynarskie z zakresem dziatania dostosowa-
nym do podziatu administracyjnego kraju, oraz dwa przedsigbiorstwa o znaczeniu
krajowym, a mianowicie Przedsigbiorstwo Remontowo Montazowe we Wroctawiu,
swiadczace ustugi w zakresie remontéw i modernizacji mtynoéw i elewatoroéw oraz Za-
ktady Obrotu Zbozami Importowanymi i Eksportowanymi w Gdafisku. Te ostatnie
prowadzity obrot zbozami pochodzacymi z importu. Przedsigbiorstwa te zgrupowane
byly w Zrzeszeniu Przedsigbiorstw Przemyshu be;‘owo-Mlynarskiego »Polskie Zakla-
dy Zbozowe”, ktore spelniato funkcje koordynacyjne w calej branzy [Iwan 1985].
Zbiorowosc tych przedsiebiorstw w dalszej czgsdcei pracy okreslana jest jako przedsig-
biorstwa PZZ lub segment PZZ. '

Proces przeksztatcefl organizacyjnych i wlasnosciowych przemystowych przedsie-
biorstw PZZ zapoczatkowany zostat w 1989 r. zlikwidowaniem na mocy ustawy sej-
mowej obligatoryjnego Zrzeszenia ,,PZZ” i rzekazaniem wojewodom funkcji organu
zalozycielskiego poszczegdlnym jednostkom. Spowodowalo to usamodzielnienie or-
ganizacyjne przedsigbiorstw zbozowo mlynarskich. Proces ten ulegl przyspieszeniu
wraz z uruchomieniem dziatan demonopolizE:yjnych przez Urzad Antymonopolowy.
Od potowy 1990 r. urzad ten podjat dziatania| ktérych celem bylo znaczne zwigkszenie
liczby przedsiqb_iorstw zbozowo - miynarskich. W toku tjch przedsiewzie¢ w latach
1991-92 podzielono 12 wojewddzkich lub okrggowych przedsiebiorstw PZZ na 2, 3,
lub 4 przedsigbiorstwa, a w przypadku PZZ w Olsztynie na 12 samodzielnych jedno-
stek.

Podzial przedsigbiorstw PZZ nastgpowat jednak nie tylko w wyniku postgpowania i
decyzji Urzedu Antymonopolowego. Byt to rowniez efekt dziatan organow zatozyciel-
skich (wojewodow) oraz inicjatyw zalég pranwniczych. W wyniku decyzji organéw
zatozycielskich, dziatan oddolnych kierownictw przedsigbiorstw i decyzji urzedu An-
tymonopolowego powstalo ok. 90 samodzielnych przedsigbiorstw zbozowo mlynar-
skich o r6znej wielkosci, kondycji ekonomicznej i potencjale gospodarczym. Dalsze
przeksztalcenia segmentu PZZ nastapity w latach 1993-95. Miaty one réwniez charak-
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ter organizacyjny, ale w znacznie wigkszym zakresie wystgpowaly tu zmiany wiasno-
$ciowe. '

Rozpatrujac proces zmian segmentu PZZ w plaszczyZnie wlasnosciowej, nalezy
ZWrocié uwage na proces uporzadkowania wlasnosci przedsigbiorstw PZZ, na ktory
skladaty sie reprywatyzacja i przekazanie magazynoéw zbozowych do Agencji Rynku
Rolnego oraz prywatyzacja majatku przedsiqbiorsﬁ;v PZZ.

Reprywatyzacja majatku PZZ odnosila si¢ do rrﬂynéw upanstwowionych badz w
ramach dekretu nacjonalizacyjnego, badz w drodze przejmowania pod obowiazkowy
zarzad panstwowy. Zasieg reprywatyzacji obiektow PZZ jest niewielki, giéwnie z po-
wodu przejscia czgsei miynow podlegajacych tym procesom we wladanie gminnych
spotdzielni “"Samopomoc Chlopska". Zgloszone w analizowanym okresie wnioski re-
prywatyzacyjne, ktore mialy podstawy prawne i zasadno$¢ ekonomiczna, byly w wigk-
szosci pozytywnie zatatwione. Dotyczy to min. PZZ Toruh, PZZ Wioctawek, PZZ Za-
brze [Judzinski, Kisiel, Pienigzek 1995}, '

W latach 1993-95 wazna rol¢ w procesie przeksztalceii PZZ odegrata ARR. Jgj rola
w przeksztatceniach wynikata zarowno z Ustawy o utworzeniu ARR, jak réwniez byta
wynikiem prowadzonej dziatalnosci. Ustawa przewidywala nieodptatne przejecie przez
ARR od przedsigbiorstw PZZ magazynow zbozowych o 1acznej pojemnosci 1 mint, w
trybie i na zasadach okreslonych przez Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej. Przekazaniu do ARR mialy podlegac przede wszystkim elewatory budowane w
ramach inwestycji centralnych w latach 80. Do kofica 1996 r. Agencja przejela czesé
tych obiektéw i ﬁa ich bazie utworzyta spotki prawa handlowego, bedace w 100% jej
wiasnoscia. Szczegotowy wykaz spotek, sposob objecia akeji lub udziatow oraz udziat
ARR w kapitale przedsigbiorstw przedstawia tabela 1.

Na podstawie zaprezentowanych w tabeli 1 danych nalezy stwierdzi¢, iz udziat
ARR w przeksztatceniach PZZ wynikat nie tylko ze wspomnianej ustawy. Przede
wsiystkim wystgpowato tu zjawisko obejmowania udziatéw przez ARR w spotkach

prawa handlowego w ramach odzyskania wierzytelnosci.
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Tabela 1. Spotki zbozowo - miynarskie, w ktérych ARR ma udziaty lub akcje (wedlug
stanuna 31.12.1996 1.)

Lp. | Nazw spotki Kapitat zakladowy |Udziat ARR wkapitale spotki Sposdéb objecia
fakcyjny spotki przez ARR
wiys. zt tys. zt % udzialéw/akeji

1 ~ELEWARR” Sp. Z 0.0, 75 250,60 75 250,60 100,0% w,u
Warszawa

2. | przedsigbiorstwo Zbozowe 4 926,70 4926,70 100,0% w
LELMARR” Sp. zo.0. w
Malborku

3. Elewator Zbozowy 21 157,40 21 157,40 100,% u
-TRITICARR” Sp. z 0.0. W
Krasnymstawie

4. | Zaklady Przetworstwa Zbo- 4 359,80 1 435980 100,0% w
zowego ARR Wabrzezno Sp.
Z0.0.

S. ~ELEMARR” Sp. z 0.0. W 4,00 4,00 100,0% f
Lubsku

6. | Przedsigbiorstwo Przemystu 2 651,20 R 2 142,50 89,8% w
Zbozowo-Mlynarskiego
»PeZZARR” Sp. z0.0. W
Czestochowie

7. | Zamojskie Zaklady Zbozowe 3 207,10 2 155,50 67,2% w

Sp. z0.0. w Zamosciu

8. | Przedsigbiorstwo Przemystu 3 775,40 2 529,50 67,0% w

Zbozowo-Mlynarskiego . .

»PZZ” Sp. z 0.0. w Kwidzy-

nie

9. |Zaklady Przetworstwa Zbo- 5 992,00 3 240,30 54,1% w

zowego ARR Sp. zo.o. w

Jarostawin

10. |Elewator Zbozowy w Koro- 450,00 135,00 30,0% f
nowie Sp. z 0.0. ’

11. |Elewator Sieradz Sp. z0.0. w 143920 384,90 26,7% w

Sieradzu

12. | Przedsiebiorstwo Produkcji i 17 559,60 4 000,00 22,8% w

Handlu ,, ELCORN” Sp. z .

0.0. w Olsztynie

13. {Przedsigbiorstwo Przemysto- 5 500,00 90,75 1,7% w

we PZZ Sp. z 0.0. w Zielonej

Gérze .

14. |Przedsiebiorstwo Zbozowo- 7 000,00 64,66 0,9% b

Mtiynarskie ,,PZZ” S.A w

Plonisku

15. | Przedsigbiorstwo Przemystu 4 000,00 11,70 0,3% b

Zbozowo-Mlynarskiego

PZZ Leszno” S.A. w Lesz-

nie

w - objgcie udzialéw/akeji za wierzytelnosci na podstawie stosowanych uméw i porozumien,

b - objecie udziatléw/akeji na podstawie postanowien ugod bankowych,

u - nieodplatne przejecie magazynow zbozowych na podstawie ustawy o utworzenin ARR,

f - zaangazowanie srodkdw finansowych ARR.

Zrodlo: Sprawozdanie z dzialtalnoci Agencji Rynku Rolnego w 1996 roku. Warszawa 1997.

W ten sposdb Agencja weszla w posiadanie migdzy innymi takich przedsigbiorstw
jak Zaklady Przetworstwa Zbozowego ARR Wabrzeino Spotka z o.0. czy Przedsie-
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biorstwa Przemystu Zbozowo Miynarskiego ,,PeZZARR” Sp. z 0.0. w Czgstochowie
oraz sze;egu innych przedsigbiorstw. Wskutek tego ARR i podmioty zaleine od niej
staty sie istotnym komercyjnym uczestnikiem rynku zbozowego po stronie popytu i
podazy.

Wazny wplyw na obecny ksztalt sektora PZZ miala prywatyzacja. Proces ten w
odniesieniu do przedsiebiorstw przemyshu zboZoWego rozpoczal sie w 1991 r., prze-
prowadzany byt z réznym nasileniem 1 przy zastosowaniu zroznicowanych form prze-
ksztatcen.

Przedsi¢biorstwa mogly wykorzystywaé rozne Sciezki prywatyzacji. Sposoby pry-
watyzacji przedsigbiorstw PZZ wynikaly z przepisow ustawy z 13 lipca 1990 o prywa-
tyzacji przedsigbiorstw panstwowych, ustawy z 30 kwietnia 1993 r. o narodowych
funduszach inwestycyjnych oraz ustawy z 25 wrzesnia 1981 r. o przedsiebiorstwach
panstwowych. Zgodnie z przepisami ustawy o prywatyzacji przedsigbiorstw pan-
stwowych, przeksztalcenia mogly by¢ prowadzone dwoma drogami. Pierwsza z nich
byla droga kapitalowa, tj. poprzez przeksztalcenie przedsigbiorstwa pafistwowego w
jednoosobowa spotke skarbu panstwa. Przewidziana ona byla dla firm o wigkszym
potencjale produkcyjnym i dobrej kondycji ekonomicznej. Jednoosobowa spotka skar-
bu panstwa mogla nastepnie stac si¢ jednoosobowym zatozycielem spotki akcyjnej. W
przypadku tej metody istniata mozliwos¢ podzialu przedsigbiorstwa zaréwno przed, jak
1 po przeksztatceniu w jednoosobowa spotke skarbu panstwa. Druga droga przeksztat-
cen nie wymagata przyjmowania przez przedsigbiorstwo fomiy jednoosobowej spotki
skarbu panstwa. i’olegala ona mianowicie na sprzedaZy, wniesieniu do spotki lub od-
daniu do odplatnego korzystania mienia przedsigbiorstwa w calosci, badz zorganizo-
wanych czedciach spolce 0sdb fizycznych. Prywatyzacja ta droga ma wige charakter
bezposéredni. Podmiotami ubiegajacymi si¢ o mienie przedsigbiorstwa mogg by¢ osoby
fizyczne a takze i spotki osob fizycznych.

Poza glownymi drogami prywatyzacji, stosunkowo szeroki zasigg mialo rOwniez
przeksztﬁlcanie przedsigbiorstw PZZ na podstawie ustawy o narodowych funduszach
inwestycyjnych.

W procesie prywatyzacji wykorzystywane byly dotychczas wszystkie wspomniane
$ciezki przeksztatcen. Do konca 1996 r. w jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa prze-
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ksztalcono 24 przedsigbiorstwa panstwowe, z tego 5 z przeznaczeniem do prywatyzacji
indywidualnej (Krosno, Leszno, Plonsk, Stargard Szczecifski i Zielona Géra) oraz 19
z wniesieniem do NFI (Stupsk, Bolestawiec, Dzierzonidéw, Rzeszow, Zabrze, Kalisz,
Pleszew, Bydgoszcz, Krotoszyn, Plock, Krakow, Szamotuly, Wioctawek, Koztéw,
Sierpe, Lublin, Kutno i Swidnica). Metode likwidacji bezposredniej zastosowano wo-
bec 12 firm segmentu PZZ, tj. Biskupiec, Mitkowo, Samborowo, Lukow, Ostroda, El-
blag, Olsztynek, Poznan, Kruszwica, Kwidzyn, Chelm, Szymanéw. W przypadku tych
przeksztatcen zastosowano przy tym rézne formuly prywatyzacji. Wystapita tu zarGw-
no sprzedaz catych obiektow (Olsztynek), wniesienie do spétki (Szymandéw), oddanie
w uzytkowanie (Poznan).
Likwidacj¢ w trybie art. 19 ustawy o przedsigbiorstwach panstwowych, tj. z przyczyn
ekonomicznych wszczgto w 15 firmach PZZ. W kilku przypadkach (np. Czestochowa,
Wroctaw) proces likwidacji przeszedt w proces upadtosci. W wyniku trwajacych szesé
lat przeksztatcen i dziatan demonopolizacyjnych (wedtug danych na koniec 1996 r.),
w segmencie PZZ (j. firmy PZZ, firmy o rodowodzie PZZ, firmy z udzialem PZ7) 2z
33 jednostek z zakresem dziatania dostosowanym do podziatu administracyjnego kraju
powstalo lacznie 95 samodzielnych przedsigbiorstw. Zbiorowos¢ te tworzyly 34 pan-
stwowe przedsigbiorstwa obrotu i przetworstwa zbdz, 55 spotek prawa handlowego
oraz 6 przedsigbiorstw remontowo - montazowych [Judzinski, Kisiel, Pieniazek 1995].
W wyniku sprzedazy czesei lub catosci majatku przedsiebiorstwa PZZ, doszto do
catkowitego wyodrebnienia ze struktury PZZ trzech jednostek organizacyjnych, a mia-
nowicie Wytwéﬁ Makaronu "Malma" w Malborku (wykupiona przez spilke
"Danuta"), Wytworni Pasz w Olsztynku (wykupiona przez firme Central Soya) 1 Za-
Idadu Przetworstwa "Rozanka " we Wroctawin (wykupiony przez spotke Ami).
Dokonujace si¢ przeksztalcenia wlasnosciowe przedsigbiorstw miynarskich odby-
waly si¢ glownie przy zaangazowaniu krajowego kapitatu. Skala inwestowania w
przetworstwo zboz przez firmy zagraniczne byta bardzo mata. Dotychczas wystapilo to
Jjedynie przy prywatyzacji Gdanskich Mtynow i Spichlerzy i prywatyzacji przetwor-
stwa wtornego (produkcja makaronow, platkow $niadaniowych) [Kisiel 1997].



177 -

3. Zmiany w dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorsﬁv zbozowo - mlynarskich

Dziatalno$é przedsigbiorstw zbozowo-mbynarskich, w tym szczegolnie przedsie-
biorstw przemystowych, obejmuje skup, przechowalnictwo i obrét zbozowy oraz
przetworstwo (produkcja mak, kasz, makarondw i pasz przemystowych).

Do prowadzenia pierwszego rodzaju dziatalnosci niezbedna jest baza przechowal-
nicza i suszarnicza. W Polsce ogdlna pojemnds’é magazynéw zbozowych w PZZ, GS,
przemysle tluszczowyni i piwowarskim wynosilta w 1990 1. 5530 tys. t, co odpowiada-
o pojemnosci ogdlnej 6937 tys. t. Péjex_nnbéé, jaka dysponowaty w 1990 r. PPGR,
RSP 1 SKR, wynosila 2430 tys. ton. Tak wiec ogblna pojemnos¢ magazyndw i elewa-
torow zbozowych w Polsce w 1990 r. wynosila 9,4 min {. Pozwalalo to zmagazyno-
waé bezposrednio po zbiorach okoto 35% zb6z. Przedsigbiorstwa sektora PZZ dyspo-
nowaly w tym okresie magazynami 1 elewatorami o 1acznej pojemnodci 4,6 min t
(okoto 46% potencjain krajowego) i zdofnbéciami suszenia okolo 250 tys. t na dobe.

W strukturze bazy magazynowej przedéi@biorstw PZZ dominowaly elewatory, a
wige typ magazynow zbozowych, kﬁ')ry stwarza najdogodniejsze warunki do przecho-
wywania ziama. Znaczny odsetek ogélnejh i:oojemnos’ci magazynowej stanowily maga-

zyny plaskie i zbiorniki metalowe (rysunek 1).

Rysunek 1. Pojemnosé magazynowa przedsiebiorstw PZZ w 1993 1.
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Zrédto: Judzinski B., Kisiel M., Pieniazek K., 1995: Polski rynek zbozowy. PZZ Sp. z oo, obliczenia
wtasne,
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Najwiekszy udziat elewatoréw zbozowych w ogdlnej pojemnosci magazynéw PZZ
wystepowal w wojewddztwach zachodnich i byt wyn.ikiém realizowanych w tych re-~
gionach centralnych inwestycji w baze przechowalnicza,

Cecha charakterystyczng rozmieszczenia potencjalu magazynowego PZZ jest kon-
centracja w zachodniej i pomocno zachodniej czesci ldaju. Zaklady rozmieszczone w
trzech makroregionach, tj. potudniowo - zachodnim, $rodkowo - zachodnim i pélnéc—
nym posiadaty 54% ogdlnej pojemnosci inagazynowéj PZZ (rysunek 2},

Rysunek 2. Rozmieszczenie pojemnosci magazynowych sektora PZZ w 1993 r.

Hi
20%

Zrodto: Jak na rysunku 1.

Krajowy potencjat konsumpcyjnego przetworstwa zboz, mierzony wielkoscia zain-
stalowanych w miynach zdolnosci przemiatu ziarna, w 1990 r. wynosit okolo 27 tys. t.
na dobg, tj. 6-6,5 mln t/rok. Podstawowa czgs¢ tego potencjatu (okoto 80%) stanowity
zdolnosci mtynéw przemystowych, bedacych wiasnodcig przedsigbiorstw PZZ. Pozo-
state 20% zdolnosci przetworczych skupionych bylo w sektorze spotdzielczym i pry-
watnym. W sektorze spé%dzielciym funkcjonowato 912 miynow o tacznej zdolnosci
produkcyjnej 1,1 min t. rocznie, nastawionych gtéwnie na ustugowy przemiat zbéz dla
okolicznych rolnikéw. W prywatnym posiadaniu znajdowato si¢ 1064 matych miynéw
1 182 wiatraki, ktore spelnialy podobne funkcje jak mtyny spétdzielcze, Dokonywaly
one przemiatow gospodarczych.- )

W wyniku prywatyzacji i reprywatyzacji oraz powstawania mtynéw prywatnych w
ostatnich latach powigkszyt si¢ nieco ogdlny potencjal przetwoérstwa zbozowo-
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miynarskiego. Podstawowe zmiany wystapity w strukfurze wiasnoéciowej zaktadow
miynarskich. Zmianie ulegly réwniez funkcje pelnione przez miyny spotdzielcze i
prywatne. Uzyskaly one prawo prowadzenia skupu i dokonywania przemiatéw han-
dlowych. Trzon obecnej struktury potencjatu przetwodrczego stanowia w dalszym ciagn
przemystowe zaktady miynarskie o rodowodzie PZZ. Dysponuja one zdolnoscig prze-
robowa ok 4,3 min t ziama. Rownolegle ﬁmkcjonujerklolo 2400 matych i érednich
jednostek prywatnych. Istniejace zciolnos’ci przetwércze  przemystu zbozowo-
miynarskiego rozmieszczone sa na terenie kraju w sposob nieréwnomiemy. Zdolnosci
przemiatu zbdz w miynach przedsigbiorstw PZZ w poszozegdlnych makroregionach

przedstawia rysunek 3.

Rysunek 3. Zdolnos$¢ przemiatu zboz w mtynach przedsigbiorstw PZZ w1993 r.
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Zr6dto: Jak na rysunku 1.

Z zaprezentowanych obliczen wynika, ze 46,9% zdolnosci przemiatu zbdz w mby-
nach sektora PZZ koncentruje sie w makroregionach; potudniowo - zachodnim, érod-
kowo-zachodnim i pdélnocnym. Na obszarze makroregionu stolecznego i srodkowego
znajduje sig¢ 20,2% tego potencjatu, 32,9% rozproszone jest w pozostatych czterech
makroregionach.

Zdolnosci przetworcze przemystu zbozowo-miynarskiego skupione sa wokot wiel-
kich aglomeracji miejskich (gdanskiej, wroctawskiej, poznanskiej, szczecinskiej,
todzkiej 1 warszawskiej) 1 zorientowane na ich zaopatrzenie w przetwory zboZowe.

Spotdzielcze i prywatne zaktady miynarskie nastawione sa natomiast na obstugg ryn-
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kow lokalnych i wykorzystuja luki w zaopatrzeniu w tych rejonach, w ktérych wyste-
puje niedobdr mocy przetworczych. '

Uksztaltowana-w poprzednim systemie gospodarczym struktura majatku przedsie-
biorstw zbozowo-miynarskich posiadato wysoki udziat obiektéw magazynowych oraz
roznego rodzaju sktadniki zaliczane do trwalego majatku nieprodukcyjnego, takie jak
domy mieszkalne, obiekty wypoczynkowe, sportoWe, hotele itp. Urynkowienie gospo-
darki stwoﬁylo w przédsi@biorstwach PZZ problem tzw. majatku zbednego. Tworzyly
go'przede wszystkim obiekty bazy przechowalniczej. Majatek ten byt dotychczas wy-
korzystywany do realizacji zadan zlecanych przedsigbiorstwom z zewnatrz
(gospodarka rezerwami panstwowymi). Natomiast w warunkach gospodarki rynkowej,
czedé tego majatku stala si¢ zbedna, Jednoczesnie w planach rozwojowych przedsig-
biorstw brak byto perspektyw na efektywne jego wykorzystanie. Stad tez w przedsig-
biorstwach starano si¢ zbedne mienie sprzedaé lub wydzierzawic¢. Tq droga restruktu-
ryzowany byl zarowno majatek produkcyjny - mtyny, wytwornie pasz, jak i magazy-
nowy (glownie magazyny plaskie). Powszechne bylo rowniez zjawisko rezygnacji z
prowadzenia obiektow socjalnych czy dziatalnosci pomocniczej (np. prowadzenia bazy
transportowej). Obiekty socjalne byly najczeéciej komunalizowane, a srodki transpor-
towe sprzedawane lub przekazywane w dzierzawg pracownikom. W czgéci przedsig-
biorstw PZZ wystepuyje koniecznos$¢ pozbycia si¢ dalszych obiektéw, a przede
wszystkim magazynéw plaskich ze wzgledu na wysokie koszty ich utrzymania oraz
brak efektywnego sposobu ich wykorzystania. W segmencie PZZ panuje poglad, ze w
przypadku bazy inagazynowej pofrzebne sa elewatory zbozowe o duzej pojemmnosci i
zdolnoéci standaryzacji ziama (czyszczenie, suszenie) oraz sprawne 1 wydajne urza-
dzenia do jego przyjecia i wydania. Powinny one pelni¢ funkcje w przedsiebiorstwach
miynarskich (magazynowania zapasow ziama do przerobu) oraz w systemie gospo-
darki ogdlnokrajowej (przechowywanie zapaséw strategicznych czy ushugi dla po-
$rednikéw, importerdw, eksporterow). Pelne wykorzystanie elewatorow oraz $wiad-
czonych przez nie ustug przyczynitoby si¢ do obnizenia kosztéw utrzymania tych o-
biektow.

Przedstawione procesy wplynely na zmiang struktury uzytkowanego przez przed-
sigbiorstwa zbozowo mtynarskie majatku trwatego. Dotychczas przewazal w nich ma-
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jatek trwaly, a przede wszystkim budynki i budowle. Po szesciu latach przeksztatceh
struktura ta ulegta zmianie, W catkowitej sumie aktywé(:v zmniejszyt si¢ udzial majat-
ku trwatego, natomiast znacznie wzrost odsetek sktadnikow obrotowych. Zréznicowa-
na sytuacja wystgpowata w poszczegoOlnych grupach przedsigbiorstw. Wigkszy udziat
majatku trwatego wystgpowal w przedsigbiorstwach panstwowych i spotkach NFL
Nizsze wskazniki w przedsigbiorstwach, w ktéryéh nastapity przeksztatcenia wiasno-
sciowe. W firmach tych przed przeprowadzeniem procesu prywatyzacji dokonano re-
strukturyzacji i oczyszczenia ze zbednych sktadnikéw majatku przedsigbiorstw.

Waznym aspektem przeksztalcen PZZ byly zmiany produkcyjno-technologiczne.
Obejmowaly one przebudowg proceséw produkcyjnych opierajac sig na nowoczesnej
technice tak, aby zapewni¢ wzrost konkurencyjnosci (na rynku krajowym i zagranicz-
nym) wytwarzanych wyrobéw pod wzgledem jakosci, zdrowotnosci, trwatosei. Reali-
zacja tego procesu byla autonomiczng sprawq przedsigbiorstw (element programu we-
wnetrznego). Mozliwosci przeksztalcen w tej dziedzinie wynikaly z zasobdw finanso-
wych (determinowane przeksztatceniami wiasnosciowymi i kapitalowymi).

Znaczna czgsé bazy produkcyjnej PZZ zostala wybudowana w latach piecdziesia-
tych i szes¢dziesiatych, czesto tez znajdowaly sie w tym segmencie obiekty wybudo-
wane w okresie migdzywojennym. Procesy modemizacji przeprowadzone w latach 90.
koncentrowaly sie gléwnie na wprowadzeniu systemu kontroli jakosci skupowanego
ziarna oraz unowocze$nieniu sposobu jego przechowywania. Dostrzezono bowiem, ze
konkurencja na rynku wymusza produkcje dobrych jakos’cioWo produktow. Wysokiej
jakosci produkty mozna wytworzy¢ tylko z dobrego i zdrowego ziama odpowiednio
przygotowanego do przemiatu. Podstawowymi wskaznikami jakodci ziama, np. w
pszenicy jest zawarto$¢ glutenu, rozptywalnosc, liczba opadania. Pomiar tych parame-
tréw wymaga zastosowania odpowiedniej aparatury i systeméw kontroli jakosci. Czgsé
inwestycji zrealizowanych w latach 1990-96 dotyczyla ostatniego ogniwa w procesie
technologicznym miyna, a mianowicie pakowania i systemu ekspedycji produktow.
Przy przejéciu do gospodarki rynkowej okazato sig, Ze jest to bardzo wazne ogniwo,
bowiem odbiorcy w coraz wigkszym stopniu zwracaja uwagg na ten element produktu.
Przeprowadzone inwestycje polegaty na uruchomieniu nowych linii do pakowania

maki w opakowania jednostkowe jednokilogramowe lub pigcdziesigciokilogramowe
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oraz usprawnieniu juz istniejacych. Unowoczesnieniu podlegal réwniez zasadniczy
element kazdego miyna, tzw. mlyn wlasciwy. Modernizacje te polegaly na zmignie
schematu miyna pod katem zwigkszenia mozliwosci wyciagn mak jasnych. Obejmowa-
1o to zmiane w sposobie (technologii) nawilzania i przygotowywania ziarna do prze-
miatu, a takze zmiane charakterystyki mlewnikéw walcowych i odsiewaczy. Czgsto
wystepowaty rowniez przypadki modernizacji czesci wstepnej mtyna, a mianowicie
punktu przyjecia ziama i czyszczarni. ’

Mimo podejmowanych wysitkow i modemizacji étan mlynéw jest w dalszym ciggu
daleki od éwiatowych rozwiazan. Szczegdlnie w dziedzinie mak produkcyjnych, prze-
znaczonych dla piekarnictwa. Odbiorcy tych mak czesto wymagaja bowiem produktéw
o specjalnych parametrach odbiegajacych czgsto od polskiej normy. Wymaga to zatem
specjalnego komponowania maki pod ich poirzeby. Przy obecnym stanie technologii
miyna firmy mogg to robi¢ jedynie przez przygotowywanie odpowiednich mieszanek
surowca. Swiatowe rozwiazania pokazuja, Ze mozna inaczej rozwiaza¢ problem, a
mianowicie komponowa¢ mieszanki mak. Wymaga to jednak inwestycji w magazyny i
urzadzenia dystrybucyjne.

Cechami wyrézniajacymi niekorzystnie mtyny w badanych zaktadach na tle $wia-
towej techniki i technologii sa przede wszystkim ekstensywne technologie przemiatu.
Wyniki produkcyjne miynéw zytnich i pszennych mierzone wyciagiem maki
(procentowy uzysk produktu gtéwnego w stosunku do ziarna), sa w Polsce 2 krotnie
nizsze niz w przodu_mcych miynach $wiata [Jurga 1995]. ‘

Analiza potencjatu przetwdrczego i przechowalniczego PZZ wskazuje, ze w latach
1990 - 1996, zardwno w sferze przetworstwa jak i przechowalnictwa, byl on w nie-
wielkim stopniu wykorzystywany. Oznacza to, ze przedsigbiorstwa posiadaty nad-
wyzki potencjatu gospodarczego, ktére byly Zrodtem zbednych kosztéw statych. Jed-
_noczesnie nalezy podkreslic, iz w latach 1995 - 1996 nastapita wyrazna poprawa wy-
korzystania zdolnosci produkcyjnych i magazynowych.

4, Zmiany przetworstwa zboz w przemysle zbozowo-mlynarskim
W poczatkowym okre§ie transformacji gospodarki wystapilo znaczne ograniczenie
przetworstwa zboz w zakladach przemystu zbozowo - miynarskiego. Zmniejszenie

przerobu zbdz w zaktadach przemystowych nie zostalo spowodowane ograniczeniem
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popytu.»Z danych GUS wynika, Ze spozycie przetworéw zbozowych bylo w latach
1989 -1996 zblizone do poziomu z lat 80. Oznacza to, e przeroby przemystowe zosta-
1y zastapione przez przetworstwo w rozwijajacym sie sektorze prywatnym. Wykorzy-
stywal on zar6wno nowe obiekty miynarskie oddane do eksploatacji po 1989 r., jak i
istniejace miyny gospodarcze. Gwaltowna ekspansja i)rzetwérstwa zbdZz w miynach
lokalnych i wzrost jego udziatu w rynku trwaty nieprzerwanie od 1989 do 1993 roku.
Na rysunku 4 przedstawiono rozmjéry przerﬁia&léw zb6z ogélem oraz zmiany udziatu
przemiatéw przemystowych w latach 1988-96.

Rysunek 4. Przemystowy przemiat zboz na tle konsumpceyjnych przemiatéw ogélem
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Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych GUS.

Wyniki z Iat‘1993 - 95 pokazuja, ze nastapila stabilizacja przemystowego prze-
tworstwa zboz. Zakoriczyl si¢ proces przemieszczania przetworstwa zbozowego z za-
ktadéw przemystowych do lokalnych. W latach 1995 -1996 nastapit wzrost produkciji
w przemyséle zbozowo - miynarskim, co moze wynikaé z rosnacego zaufania konsu-
mentéw do znanych, renomowanych firm mtynarskich. .

W najwigkszym stopniu w latach 1989 -1993 zredukowana zostata w przemysle
miynarskim produkcja kasz i ptatkow (rysunek 5).
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Rysunek 5. Produkcja podstawowych wyrobéw przemyshu zbozowo - miynarskiego w
latach 1989-1996
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Zrodto: Jak na rysunku 4.

Produkty spozywcze wytwarzane przez‘ przemyst zbozowo-miynarski sa zaliczane
do dobr wygodnego zakupu (nabywanychj czesto). Wiaze sie z tym wymog odpowied-
niego przygotowania towaréw do sprzedazy z uwzglednieniem wymagaf nabywcéw.
Podstawowym produktem w przetwérstwie zbozowo-mitynarskim jest maka. Produkt

“ten moze by¢ oferowany bezpoérednio na rynek lub do przetworstwa.

Podstawowy kierunek dziatalnoéci zakladéw zbozowych stanowita produkcja mak
pickarniczych. W przypadku mak kierowanych na zaopatrzenie przetworstwa wtdrne-
go (pickarni, cukierni, ciastkarni), niezbedne jest utrzymyWénie bardzo zrdznicowa-
nego i rozbudowanego asortymentu. Wymienié tu wigc mozna zardwno maki pszenne,
jak i zytnie, aczkolwiek te pierwsze stanowia dominujaca pozycje. Produkcja mak na
zaopatrzenie przetwoérstwa wymaga spelnienia wysokich wymogéw jakoSciowych, a
czesto dostosowania oferty do inddeualnych potrzeb zakladoéw piekarskich czy cu-
kiemiczych. - V

W ksztaltowaniu asortymentu produkcji wyraznie wyodrebniaja sie dwa zasadni-
cze kierunki dziatan. Pierwszy polega na rozbudowaniu przetwOrstwa pszenicy i
rozwijaniu asortymentu mak produkcyjnych i konsumpceyjnych oraz ograniczaniu lub
zaniechaniu przetwérstwa innych zbéz (Zyta, jeczmienia, owsa). Strategie t@. stosuja
przede wszystkim duze firmy o rozbudowanych mocaéh produkcyjnych. Drugi kieru-
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nek dziatan to wigksza dywersyfikacja dziatalnosci. Obejmuje ona wprowadzanie no-
wych rodzajow produkeji (przetwoérstwo wtome - produkcja makaronéw, pieczywa), a
takze rozszerzenie asortymentu produktow przemiatu (kasze, platki, otrgby itp.). Czesé
firm poszukuje mozliwosci sukcesu w tej drugiej dziedzinie. W przypadku innych firm
wazna role odgrywaja produkty zaliczane do zdrowej zywnoéci. W Polsce rynek tych
produktow nie jest jeszcze tak rozwinigty, jak w krajach Unii Europejskiej, ale, jak
pokazuja statystyki, wykazuje znaczna dynamike.

Wazna role w ksztaltowaniu asortymentu odgrywajg rowniez produkty uboczne i
odpadkowe, przede wszystkim sruty zbozowe i otreby. Sg one najczesciej sprzedawane
producentom rolnym Iub zakladom paszowym w nieprzetworzonej formie, bowiem
przedsiebiorstwa PZZ rezygnuja z uszlachetniania tych produktow.

Jednym z waznych zjawisk, ktore wystapito w firmach PZZ w ciagu ostatnich 5
lat, byla poprawa jakosci 1 estetyki opakowan. Sprzyjaly temu wspomniane juz dzia-
tania w kierunku modernizacji i usprawnienia linii do pakowania wyrobéw miynar-
skich. Opakowanie odgrywa podstawows rolg w strukturze produktu w odniesieniu do
mak rynkowych. Nalezy tu przytoczy¢ podstawows tezg marketingu, ze dobry produkt
nie bedzie si¢ dobrze sprzedawat bez dobrego opakowania. W ostatnim okresie nastapi-
}a znaczna poprawa w zakresie jakosci opakowan. Kolorystyka, oznakowanie i strona
informacyjna takze nie budzg wigkszych zastrzezen. Podstawowym zalozeniem przed-
siebiorstw jest‘ to, aby opakowanie zwracalo uwage klienta na produkt. Jest to szcze-
gélnie wazne w zwigzku z rozwojem sprzedazy przez sieci sﬁpermarketéw, kiedy wi-

zualne wyrdznienie produktu nabiera ogromnego znaczenia.

5. Zmiany sytuacji ekonomiczno finansowej

Przemyst zbozowo - miynarski nalezy do najbardziej kapitatochlonnych branz
przemystu spozywczego. Do normalnego funkcjonowania wymaga on zaangazowania
kapitalu na sfinansowanie skupu i utrzymanie zapaséw. Znaczna czg$¢ kapitalu jest
zamrozona w okresie przechowywania zb6z. Przedsigbiorstwa PZZ w okyes przemian
rynkowych weszty bez wiasnego kapitatu obrotowego, co wynikato z obowiazujacego
wowczas systemu finansowego. W poczatkowym okresie urynkowienia inflacja dziata-
fa na korzys$¢ przemystu zbozowo-miynarskiego. Zwlaszcza w roku 1989, kiedy to
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PZZ sprzedawaly po inflacyjnie zwyzkujacych cenach zboze skupione za nisko opro-
centowany kredyt. Urealnienie w 1990 1. stopy oprocentowania léredytéw 1 wysoka
inflacja staty sie glowna przyczyna trudnosci finansowych. Mimo zastosowania obni-
zonych stép procentowych dla kredytow skupowych, dtugi okres zamrozenia kapitatu
stal si¢ przyczyna wpadniecia w pulapke kredytowa. W 1991 roku branza mtynarska
znalazta sie w glebokim kryzysie finansowym. Znaczna cz¢S¢ przedsigbiorstw nie
byta w stanie sptaci¢ odsetek od kredytow w wyznaczonych terminach. Pogorszeniu
ulegly rowniez wskazniki rentownosci przedsigbiorstw zbozowo - miynarskich. Wply-
nely na to zaréwno wysokie koszty obstugi kredytow, jak i stabilizacja cen na rynku
zbozowym, ktéra w warunkach wysokiej inflacji powodowata zmniejszenie marzy
przetworczej [Urban 1994].

Od roku 1994 nastegpuje systematyczna poprawa sytuacji ekonomicznej sektora
PZZ. W latach 1994-1996 wystapil wzrost przemialow ogotem oraz produkcji niekto-
rych wyrobdw. Nastapit bowiem wzrost popytu, a przede wszystkim zaklady PZZ od-
zyskaly rynek. Poprawa wskaznikow rentownosci oraz wysoka stopa inwestowania
wskazuja, ze przemyst miynarski zaczal stopniowo wychodzi¢ z glghokiego kryzysu,
w ktorym znajdowat si¢ w latach 1991-1994,

Stan ekonomiczno-finansowy przedsigbiorstw PZZ, mimo ze ulegat popraw;e, byt
w analizowanym okresie bardzo zréznicowany. Najwazniejszyfni czynnikami roznicu-
Jjacymi sytuacje w sektorze PZZ byl poziom zadluzenia, forma wiasnosci, zakres pro-
wadzonej dzialalno$ci gospodarczej, stopien wykorzystania majatku produkcyijnego,
potozenia geogréﬁcznego (regionalne zréznicowanie cen), wielkosci przedsigbiorstwa.

Cecha charakterystyczng przedsigbiorstw PZZ jest dominacja firm w bezpiecznej
sytuacji finansowej. Stanowig one 60 % calej zbiorowosci i reprezentuja ponad 75 %
obrotéw. Liczna jest jednak grupa firm, ktdre znajduja si¢ w trudnej sytuacji ekono-
micznej, lecz ich udziat w obrotach nie przekracza 10 % [Kisiel 1997].

W przemysle zbozowo mlynarskim daje si¢ zaobserwowaé tendencja do wylania-
nia si¢ grupy lider6w rynkowych, ktéra kontroluje znaczna czgs$é przemialow przemy-
stowych i produkcji wyrobéw zbozowych. Sa to firmy w wigkszosci zdolne do wypra-
cowywania zyskow 1 zwigkszajace obroty 1 udzial w rynku. Wyr6zniaja sie one row-

niez szybkim tempem modernizacji potencjatu wytworczego, a nawet tendencja do
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Jjego powigkszania. Uwidacznia si¢ rowniez tendencja &o koncentracji przemystowego
przetworstwa zbdz oraz stopniowego eliminowania z rynku stabych ekonomicznie
podmiotéw gospodarczych. Przykladem moze by¢ chociazby ekspansja zakladéw zbo-
zowych w Lubline. Jest to zjawisko bardzo korzystne, ktore prowadzi do poprawy e-
fektywnoéci i konkurencyjnoéci przemystowego przetworstwa zboz.

Whioski

Analiza problemu przeksztatcen i restrukturyzacji przemystowych zaktadow prze-
tworstwa zbozowo-miynarskiego w latach 1990-1996 wykazala, ze jest on niezwykle
Zlozony. W omawianym okresie w tej sferze rynku rolno-zywnosciowego wystapito
szereg zjawisk dostosowawczych do warunkow gospodarki rynkowej. W pracy
przedstawiono jedynie fragment tych proceséw, obejmujgcy zmiany organizacyjne,
wilasnoéciowe oraz produkcyjno - technologiczne sektora przedsiebiorstw miynarskich.
Poza obszarém analizy pozostata zatem migdzy innymi cata sfera dziatalnosci marke-
tingowej firm zbozowych oraz zarzadzania. Sa to bardzo wazne problemy i wymagaja
oddzielnego potraktowania.

Przedstawiona analiza wskaznje, ze zmiany strukturalne przemystowego przetwor-
stwa zbdz mialy w latach 1990-1996 wysoka dynamik¢. Przede wszystkim nalezy tu
Zwro6ci¢ uwage na nastepujace problemy.

1. Sektor zbozowo-miynarski wkroczyl w okres przemian rynkowych nie przygo-
towany do nowych warunkéw gospodarowania. Przejawialo'siQ to zarbwno w stanie
finansowym, organizacyjnym, jak rOwniez potencjale produkcyjnym przedsigbiorstw.

2. W latach 1990 - 1996 wystapita glgboka przebudowa struktury organizacyjnej 1
wlasnoéciowej przetworstwa zbozowo-miynarskiego. Zjawisko podziatn przedsie-
biorstw bedace wynikiem proceséw demonopolizacyjnych oraz prywatyzacja stworzy-
ty warunki do przys$pieszenia restrukturyzacji i modernizacji segmentu.

3. Glowng plaszczyzng restrukturyzacji jednostek PZZ byla modernizacja bazy
przetworczej i przechowalniczej. Zaistiate zjawiska przebiegaly w dwéch kierunkach.
W pierwszym nastgpowato oczyszczenie majatku przedsigbiorstw ze zbednych sktad-
nikéw zaréwno produkcyjnych, jak i nieprodukcyjnych. W drugim natomiast miafo

migjsce unowoczesnienie potencjatu produkcyjnego pod katem dostosowania go do
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wymogéw gospodarki rynkowej. Ten ostatni proces jest zjawiskiem ciaglym i, jak wy-
kazata analiza, konieczne sa dalsze dziatania w tym zakresie.

4. Dotychczasowe przeksztatcenia strukturalne i wlasnosciowe przyczynily si¢ do
przezwycigzenia glebokiego kryzysu ekonomiczno-finansowego przemystu zbozowego
i poprawy efektywnosci gospodarowania. Zaklady PZZ zaczynaja stopniowo odzyski-
wagé utracone w poczatkowym okresie transfonnacji udziaty w rynku. Nastepuje jedno-
cze$nie poprawa wynikéw ekonomicznych w znacznej czesci przedsigbiorstw. W seg-
mencie przemystowych przedsigbiorstw przetworstwa zbozowo-miynarskiego ksztattu-
je sie grupa lideréw oraz zwigksza si¢ udziat firm o wysokiej efektywnosci gospoda-
rowania. Eliminowane sa natomiast firmy stabe z duzymi stratami. Oznacza to, iz na-

stepuje stopniowa poprawa konkurencyjnosci rynkowej przedsigbiorstw miynarskich.
Literatura

Iwan B., Mogilnicki E. , Ekonomika 1 organizacja handlu rolniczego”. PWN, War-
szawa, 1985.

Jankiewicz M. ,,Przetworstwo zb6z w Polsce - Dokonania, potrzgby, perspektywy”.
Przeglad Zbozowo-Miynarski nr 11, Warszawa, 1996,

Judzinski B., Kisiel M., Pieniazek K. ,,Polski rynek zbozowy™. Materialy PZZ Sp. z
00 Warszawa, maszynopis. 1995. A

Jurga R. ,,Stan i1 ocena potencjatu przechowalniczego sektora zbozowego PZZ”
Przeglad Zbozowo-Miynarski nr 4. 1995. '

Kisiel M., Chudoba L., Szczepaniak L , Stan i perspektywy przemyshi zbozowego i
makaronowego”. IERiGZ, Warszawa. 1997.

Urban R., Szczepaniak I ,Przemiany strukturalne przetworstwa rolno-
spozywezego™. Studia i Monografie, nr 68, IERiGZ, Warszawa. 1993,

Urban R. ,,Przemyst spozywczy po czterech latach przeksztatcen”. Studia i Mono-
grafie nr 69, IERiGZ. 1994.

Urban R. ,,Przeksztalcenia systemowe w przemyséle spozyweczym”. KRE nr 373,
[ERiGZ, Warszawa. 1995.



-189 -
Transformation in Mill Industry in the Years 1990-1996

Abstract

Grain production and pro.cessing constitute one of the basic chains of
marketing system in mill industry. Situation in this field influence not only
agricultural production but also consumption.

In the paper, the attempt was made ‘to determine how changes in economic
activities in the period of system transformation influence organisation and
economic results of enterprises dealing with grain production and processing. The
study enabled to made general characteristics of mill industry in Poland and to
assess organisational, ownership, -production, technological and economic changes
in entérpn'ses under consideration in the years 1990-1996. Some suggestions about

future transformation directions in Polish mill industry were pointed out.



