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Profesor Zygmunt Wojtaszek — Naukowiec,
Nauczyciel, Czlowiek

W rozwoju réznych organizacji, w tym réwniez uczelni, wiodaca role spet-
niaja poszczegdlne osoby, konkretni ludzie. Z biegiem czasu zmieniaja si¢ regu-
lacje prawne, struktury organizacyjne, ich baza materialna itd. W kazdych jednak
warunkach o sukcesie (lub porazce) tych organizacji decyduja ludzie, ich cha-
raktery, zaangazowanie, umiejetno$¢ wspdtpracy, kreowania tworczej atmosfery,
kolezenskosci. To pozwala trwaé i rozwija¢ si¢ organizacjom mimo zmiennych
,»Wiatrdw” w otoczeniu, raz korzystnych, innym razem mniej sprzyjajacych. -

Réwniez w przypadku Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego, w tym Katedry
(Instytutu) Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych, mial miejsce ten
szezesliwy traf, iz zawsze znajdowata si¢ tu grupa oséb, stanowiacych swoiste
filary rozwoju, osoby o glebokim intelekcie, pozbawione koniunkturalizmu, maja-
ce na celu gtownie dobro nauki, Uczelni, Wydzialu, zespoldéw badawczych
1 dydaktycznych. W przypadku Katedry (Instytutu) Ekonomiki i Organizacji Go-
spodarstw Rolniczych mozna tu wymieni¢ Profesora Ryszarda Manteuffla, a takze
grono innych oséb, Jego Uczniéw, a dla mojego pokolenia Mistrzéw. W tym gro-
nie wymieniany jest jednym tchem takze Profesor Zygmunt Wojtaszek. I wlasnie
z okazji Jego Jubileuszu 70-lecia urodzin i 50-lecia pracy zawodowej przypadt mi
zaszezyt prezentacji tego, czego dokonat, a na miarg mych skromnych mozliwosci
scharakteryzowac Go jako Cztowieka.

Droga zyciowa Profesora Zygmunta Wojtaszka

Profesor Zygmunt Wojtaszek urodzit si¢ 1 pazdziernika 1929 roku we wsi
Dzierzkowice w powiecie Krasnik Lubelski. Pochodzi z rodziny chtopskie;j.
Gimnazjum humanistyczne i liceum gospodarstwa wiejskiego ukonczyl
w Lublinie. Studia wyzsze odbyl w latach 1949-1954 na Wydziale Rolnym
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (inzynierskie w zakresie
zootechniki) oraz na Wydziale Rolnym Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie (magisterskie w zakresie ekonomika rolnictwa). W latach
1955-1956 studiowat w Panstwowym Instytucie Ekonomicznym w Moskwie,
aod 1957 do 1959 r. byt doktorantem — stypendysta w Katedrze Ekonomiki
i Organizacji Gospodarstw Rolniczych SGGW..
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Rada Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego SGGW nadata Mu w 1960 roku
stopiefi doktora nauk rolno-lesnych za pracg pt. Typy produkcyjne oraz typowe
[ przodujqce gospodarstwa rolnicze pétnocnego Mazowsza, natomiast w 1966 1.
stopient doktora habilitowanego nauk rolniczych w zakresie ekonomiki rolnictwa
na podstawie rozprawy habilitacyjnej nt. Kierunki gospodarstw indywidualnych
w Polsce centralnej oraz ogdlnej pozytywnej oceny Jego dorobku naukowego.
Prace doktorska wykonat pod kierunkiem Prof. dr. hab. Ryszarda Manteuffla.
Zostala ona opublikowana w catosci przez PWRIL w roku 1961. Po uzyskaniu
doktoratu, oczekujac na etat pracy w Katedrze, odbyl 6-miesieczny staz produk-
cyjny na farmach w Wielkiej Brytanii.

Tytul naukowy profesora nadzwyczajnego nauk rolniczych uzyskat
w 1976 r., a stanowisko profesora zwyczajnego w 1992 roku.

Prace zawodowa, Profesor Wojtaszek rozpoczat w 1949 roku taczac ja ze stu-
diami. Poczatkowo pracowat jako gminny agronom w Konopnicy k. Lublina,
a nastepnie byt inspektorem ekonomicznym w Wojewodzkim Zarzadzie Zwiazku
Samopomocy Chiopskiej w Lublinie, po przejéciu za$ w 1953 r. na studia magi-
sterskie do SGGW rozpoczat pracg w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Gospo-
darstw Rolniczych (wéwczas nosita nazwe Katedra Planowania i Organizacji
Socjalistycznych Przedsigbiorstw Rolniczych). W latach 1967-1970 i 1975-1976,
pozostajac na stanowisku docenta, kierowat Studium Podyplomowym w zakresie
ekonomiki i organizacji przedsigbiorstw rolniczych na Wydziale Ekonomiczno-
-Rolniczym SGGW. Korzystajac z urlopu w SGGW, w latach 1971-1974 praco-
wal jako ekspert FAO w Mongolii. Utworzyt tam od podstaw Zaktad Organizacji
Gospodarstw i Rachunkowosci w Centralnym Osrodku Doskonalenia Kadr Rolni-
czych oraz przygotowat do prowadzenia zaje¢ 19 specjalistow mongolskich. Od
1977 do 1992 r. byt kierownikiem Zaktadu Ekonomiki i Organizacji Produkcji
Rolniczej w Katedrze Ekonomiki iOrganizacji Gospodarstw Rolniczych,
a w latach 1992-1994 kierownikiem tej Katedry.

Profesor Zygmunt Wojtaszek prowadzit i nadal prowadzi ozywiong dzia-
falno$¢ zawodowa réwniez poza SGGW, w réznych instytucjach i organiza-
cjach rolniczych. W latach 1954—1955 byt konsultantem z zakresu organizacji
gospodarstw w bytym Centralnym Instytucie Rolniczym, a w latach 1958-1960
pracowat w Zaktadzie Planéw Perspektywicznych Rolnictwa Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréw i prowadzil korespondencyjna Poradnie Rolnicza
przy SGGW. Po uzyskaniu doktoratu, a zwlaszcza po habilitacji, byt powoty-

! Poczatki swojej pracy naukowo-dydaktycznej Profesor Wojtaszek opisal we wspomnieniach pogwigconych
Profesorom H. Romanowskiemu i P. Szewczykowi w ksiazce pt. ,Profesorowic Wydziatu Rolnego UMCS
w Lublinie”. Lublin, 1994.
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wany w skiad rad naukowych i ekspertéw przy centralnych i regionalnych or-
ganizacjach. W latach 1959-1964 oraz 1980-1984 byl zastepca cztonka Na-
czelnego Komitetu Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego. Przez ponad 10 lat
(1978~ '

~1990) uczestniczyl w pracach r6éznych komisji przy Ministerstwie Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego.

Profesor Zygmunt Wojtaszek byt dwukrotnie (1976-1980 oraz 1984—
—1987) cztonkiem Senatu Akademickiego SGGW, a takze wielu komisji senac-
kich. i wydziatowych. Uhonorowany zostal wieloma odznaczeniami i wyrdz-
nieniami (m.in. Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski, Ztota Odznaksa ,.Za Zashigi dla Wojewddztwa War-
szawskiego™) oraz nagrodami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (7-
-krotnie) i JM Rektora SGGW.

Profesor Zygmunt Wojtaszek jako Naukowiec

Dotychczasowy dorobek Profesora Zygmunta Wojtaszka jest imponujacy
zaro6wno co do wartosci merytorycznej, zakresu (réznorodnoéci) tematyki ba-
dafi, jak i liczby publikacji. W latach 1954—-1999 Profesor opublikowat ponad
260 pozycji, w tym 70 monografii, studiéw, rozpraw i komunikatéw nauko-
wych oraz 16 podrecznikdw i skryptéw.

Publikacje naukowe Profesora dotycza wielu probleméw, trudno jest
wszystkie wymieni¢. Wskaze wigc tylko wazniejsze kierunki badawcze i te
elementy prac, ktore poszerzyty nasza wiedz¢ naukowa lub wzbogacily warsz-
tat badawczy. Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze Profesora Wojtaszka najbardziej
interesuja zagadnienia mikroekonomiczne, gltéwnie w zakresie ekonomiki
1 organizacji gospodarstw rolniczych, indywidualnych i spétdzielczych, a takze
ekonomiki produkcji rolniczej. Chronologicznie najwczesdniejsze Jego prace
dotyczyly typologii gospodarstw rolniczych z punktu widzenia warunkow przy-
rodniczo-ekonomicznych, nastawienia produkcyjnego i efektywnosci gospo-
darczej. W rezultacie badan stworzyt system kwalifikacyjny warunkéw pro-
dukcyjnych gospodarstw, ulatwiajacy analize oraz doskonalenie organizacji
i intensyfikacji produkcji rolniczej. System ten stal si¢ podstawa szerokiej dys-
kusji w kregach ekonomistéw rolnych, zwtaszcza w Komitecie Ekonomiki
Rolnictwa PAN, i zostal wprowadzony do wielu podrecznikéw z organizacji
i ekonomiki gospodarstw rolniczych.

Profesor Zygmunt Wojtaszek sprecyzowal pojecie gospodarstwa typowego
i modelu gospodarstwa rolniczego oraz wykazat przydatnosé typizacji gospo-
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darstw dla rejonizacji produkeji rolniczej. Wprowadzit takze metode analogii
stosowang przez stuzbe rolng do poprawy organizacji gospodarstw rolniczych.

W latach pigcdziesigtych przeanalizowat geneze powstania i spopularyzo-
wal w literaturze polskiej powszechnie obecnie stosowang w analizach gospo-
darki rolnej jednostke zbozowa. Szczegblne znaczenie odegral w tym wzgle-
dzie artykut Profesora pt. Jednostki zbozowe i inne miary wartosci produktéw
gospodarstwa rolniczego, opublikowany w Zagadnieniach Ekonomzkz Rolnic-
twa (nr 5 z 1958 roku). -

Na poczatku lat szesédziesiatych, w wyniku studiéw literatury oraz prze-
prowadzonych badan, stworzyl system klasyfikacji gospodarstw indywidual-
nych wedhug kierunkéw i stopni wielostronnosei produkeji, ktéry opublikowat
we wspomnianej juz rozprawie habilitacyjnej. System ten znalazt ogdlne uzna-
nie i do dzi$ jest wykorzystywany w badaniach ekonomiczno-rolniczych oraz
jest trwalym elementem podrecznikéw z zakresu ekonomiki i organizacji go-
spodarstw rolniczych.

Kolejng problematyka podjeta przez Profesora Zygmunta Wojtaszka byly
zagadnienia produkcyjnosci 1 dochodowosci gospodarstw indywidualnych
o réznych kierunkach produkcji. W wyniku wnikliwych badan wskazat warun-
ki, w ktorych gospodarstwa réznie ukierunkowane osiagaja najlepsze wyniki
ekonomiczne. Z tego zakresu na wyrdznienie zashuguje monografia Profesora
pt. Produkcyjnosé i dochodowosé gospodarstw indywidualnych o véznych kie-
runkach w Polsce, opublikowana w Rocznikach Nauk Rolniczych (w roku 1968,
tom 78, zeszyt 4).

Wazne byly takze badania dotyczace zagadnienia wielko$ci gospodarstw
indywidualnych. Profesor zsyntetyzowal miary mozliwe do zastosowania
w ocenie wielko$ci gospodarstw, co przedstawit w pracy Zagadnienie wielkosci
gospodarstwa indywidualnego w Polsce, opublikowanej w Zeszytach Proble-
mowych Postepéw Nauk Rolniczych (w 1970 roku, zeszyt 102). W wyniku ba-
dan stwierdzit tez, co w koncu lat sze$édziesigtych nie byto takie oczywiste, ze
gospodarstwa o obszarze ponizej 7 ha nie sa w stanie spetni¢ przewidywanych
dla nich zadan w procesie podnoszenia produkcji rolniczej i rekonstrukeji spo-
teczno-technicznej polskiego rolnictwa.

Profesor Zygmunt Wojtaszek zajmowat si¢ takze doskonaleniem metod
urzadzania i reorganizacji gospodarstw indywidualnych. Wyniki z tego zakresu
znalazty m.in. wyraz w ksiazce pt. Programowanie produkcji roslin oleistych
(Zaktad Wyd. CRS, 1975). Podejmowat tez wielokrotnie zagadnienia rachunku
ekonomicznego oraz rachunkowos$ci. Migdzy innymi analizowal mozliwo$é
stosowania réznych systemow rachunkowo$ci w gospodarstwach indywidual-
nych. W pracy pt. Zasady organizacji gospodarstwa indywidualnego za pomo-
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cq metody planowania programu, opublikowanej w Nowym Rolnictwie nr 10
z 1967 r., wprowadzit kategori¢ dochodu bezposredniego. Pisal woéwczas, ze
,»Dochod bezposredni stanowi réznica pomiedzy wartoscia produkcji a koszta-
mi zmiennymi bezposrednimi. Termin doch6d bezposredni przyjeliémy umow-
nie, ze wzgledu na brak innego lepszego okreslenia odpowiadajacego tej katego-
rii ekonomicznej. W jezyku angielskim kategoria ta nosi nazwe »Gross Marging,
co w ttumaczeniu dostownym odpowiada »Rdznicy brutto« albo »Dochodowi
brutto«. Jednak termin »Dochdd brutto« jest w naszej nomenklaturze przyjety do
oznaczania innej od tej, o ktorg nam chodzi kategorii ekonomicznej. Gdyby zas
do kosztéw zmiennych zaliczyé réwniez petny koszt robocizny, otrzymaliby$my
»zysk brutto«, a wigc kategori¢ znana i uzywana w programowaniu liniowym
w zakresie PGR”. Zaproponowana przez Profesora Wojtaszka kategoria ,,docho-
du bezposredniego” byla powszechnie uzywana w projektowaniu urzadzania
gospodarstw chtopskich. W latach dziewigcdziesiatych, na skutek dostosowania
kategorii ekonomicznych uzywanych w Polsce do kategorii Unii Europejskiej,
zostala ona zastapiona nazwa ,,nadwyzki bezposredniej”.

W latach siedemdziesigtych Profesor Zygmunt Wojtaszek rozpoczat bada-
. nia nad przebiegiem i skutecznoscig procesu przeksztalcen gospodarstw wielo-
stronnych w wyspecjalizowane. Wykazat btedy oraz utrudnienia, jakie wyste-
powaly w specjalizacji gospodarstw i ich otoczeniu. Opracowat uproszczony
rachunek optacalnosci produkcji w gospodarstwach wyspecjalizowanych. Pod-
sumowanie tej problematyki znalazto m.in. wyraz w ksiazce napisanej przez
grono autoréw pod kierunkiem Profesora pt. Kierunki specjalizacji gospo-
darstw indywidiialnych (PWRIL, 1980 r.). W tym miejscu warto jednak wspo-
mnieé, iz problematyka specjalizacji pojawiata si¢ w pracach Profesora juz na
poczatku lat szesédziesiatych, po powrocie ze stazu w Wielkiej Brytanii
i ZSRR: opracowania te dotyczyty rolnictwa wspomnianych panstw.

W latach osiemdziesiatych Profesor Zygmunt Wojtaszek prowadzit takze
badania dotyczace powiazan rolnictwa i infrastruktury technicznej oraz spotecz-
nej. Wbrew powszechnym opiniom stwierdzit, ze infrastruktura wsi, ksztatto-
wana gléwnie przez pozarolnicze galezie gospodarki narodowej, najczeséciej nie
miata pozytywnego wpltywu na pozadane kierunki rozwoju rolnictwa. Swoje
obserwacje w tym wzgledzie zawart Profesor w artykule (wspdlny z J. Kupidur-
skim) pt. Gospodarka rolna w gminach i wsiach o véznym poziomie infrastruk-
tury, opublikowanym w Rocznikach Nauk Rolniczych w 1988 roku (Seria G,
tom 85, zeszyt 1).

Od roku 1987 po dzief dzisiejszy Profesor Zygmunt Wojtaszek zajmuje
si¢ problematyka gospodarstw rolniczych potozonych w rejonach o przewadze
gleb nisko urodzajnych. Z tego zakresu opublikowat kilka prac, jednak na
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szczegblna uwage zashiguja dwie, a mianowicie: Gospodarka rejonéw rolni-
czych z przewagq gleb nisko urodzajnych — stan obecny i perspektywy wykona-
na na zaméwienie KER PAN oraz Granica oplacalnosci uzythowania rolnicze-
go gruntéw marginalnych wykonana w ramach grantu KBN i wydana przez
IERIGZ w 1998 r. Profesor wykazatl korzysci i straty wynikajace z wylaczenia
gleb najstabszych z uzytkowania rolniczego. Dokonat analizy kosztow pozarol-
niczego ich wykorzystania, np. poprzez zalesienie, przeznaczenie na cele rekre-
acyjne czy tworzenie parkéw krajobrazowych. W ostatniej z cytowanych prac
stwierdzit tez, ze nawet na gruntach marginalnych istnieja gospodarstwa, ktore
uzyskuja efektywnos¢ naktaddéw réwna lub nawet wyzsza od $redniej krajowe;.
Ustalil, iz na okoto potowie gleb stabych naklady sa efektywnie wykorzystane
pod wzgledem ekonomicznym. Okreslit tez szczegdélne znaczenie obszaru
w gospodarstwach potozonych na ziemi gorszej jakosci.

Profesor Zygmunt Wojtaszek byt organizatorem i kierownikiem kilku ze-
spoléw badawczych zajmujacych sie rozwojem spétdzielczosci rolniczej
w Polsce. Na podstawie oryginalnych badan dokonatl analizy zjawisk pozytyw-
nych oraz negatywnych w gospodarce spdtdzielczej, a takze uwarunkowan
rozwoju gospodarstw spoldzielczych. Wskazat tez na niedoskonatosci kryte-
riéw oceny RSP w okresie przed reformg gospodarcza.

Analizujac dorobek publikacyjny Profesora Zygmunta Wojtaszka mozna
stwierdzi¢, iz przedmiot jego zainteresowan stanowila bardzo zréZnicowana
problematyka. Bez wnikania w szczegdty wspomne tylko o takich zagadnie-
niach, jak: mechanizacja a wydajno$é pracy w rolnictwie, upowszechnianie
postepu w zakresie ekonomiki i organizacji gospodarstw rolniczych, rozmiesz-
czenie produkcji rolniczej w Polsce, struktura zasiewéw i produkcji globalnej
a struktura produkeji koncowej, ewidencja kosztéw i produkeji, produkcja zbdz
w RSP, mierniki oceny celu gospodarowania, liczebno$¢ i jakosé sity roboczej
w gospodarstwach indywidualnych i PGR, analiza gospodarstwa rolniczego,
miejsce nauk ekonomiczno-rolniczych w Polsce. Gtéwnie jednak starat sie wy-
petniaé¢ luki wystepujace w metodyce analizy i oceny organizacji gospodarstw
oraz w stosowanej terminologii. Ciekawy, cho¢ mato znany jest fakt, iz Profe-
sor Wojtaszek swoim opracowaniem po§wigconym historii rozwoju nauki eko-
nomiki rolnictwa w Polsce dat asumpt szwedzkiemu uczonemu Josefowi Nou
do przestudiowania oryginalnych prac polskiego uczonego Profesora Juliusza
Au, opublikowanych w jezyku niemieckim. W rezultacie J. Nou w swojej pracy
pt. Studies in the Development of Agricultural Economics in Europe (wydana
w Uppsali w 1967 roku) w nowym $wietle przedstawit pozycje naukowsg Profe-
sora J. Au i stwierdzil, Zze jego badania stanowity pionierski wkiad do rozwoju
nowego kierunku nauk ekonomiczno-rolniczych w skali europejskiej.
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Profesor Zygmunt Wojtaszek jako Nauczyciel
i Wychowawca '

Poza wlasnymi badaniami oraz publikacja ich wynikéw, na dziatalnos$é
Profesora Zygmunta Wojtaszka sktada si¢ ksztatcenie kadr naukowych oraz
studentéw. Wkiad Profesora jest tu znaczny. Pod Jego kierunkiem prace dok-
torskie wykonato i obronifo siedem oséb: Stanistaw Dawid, Andrzej Zadura,
Janusz Heller, Bogdan Klepacki, Andrzej Zawadzki, Krzysztof Lachowski,
Jerzy Kupidurski.

Jeden z doktorantéw Profesora uzyskat kolejno stopieni doktora habilito-
wanego oraz tytul profesora nauk ekonomicznych.

Poza bezposrednig opieka nad doktorantami jako promotor, Profesor Zyg-
munt Wojtaszek byl dwukrotnie (1978-1982 oraz 1995-1999) kierownikiem
Stacjonarnych Studiéw Doktoranckich prowadzonych na Wydziale Ekono-
miczno-Rolniczym SGGW. Nalezy podkresli¢, ze obydwa osiagnety wysokie,
ponad 90% wskazniki sprawnosci. Profesor jest tez cenionym recenzentem.
Wspomne tylko, iz funkcje t¢ pelnit w 32 przewodach doktorskich 1 12 habili-
tacyjnych. Byt recenzentem w 9 postgpowaniach o nadanie tytutu naukowego
profesora. W latach 1986-1989 przewodniczyt komisji ds. opiniowania prze-
wodow i rozpraw doktorskich w instytutach podleglych Ministerstwu Rolnic-
twa, Le$nictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Wplywa tez na rozwdj srodowiska
ekonomistéw rolnych jako wieloletni cztonek Komitetu Ekonomiki Rolnej PAN
(od 1968 roku), cztonek Rady Naukowej TUNG (1988-1991) oraz IERIGZ (od
1991 do 1999 roku). Przez 12 lat (1966-1978) byt redaktorem dziatowym Ze-
szytow Naukowych SGGW, a przez 30 lat (w latach 1969-1999) redaktorem
naczelnym Rocznikéw Nauk Rolniczych. Seria G. Ekonomika Rolnictwa. W la-
tach 1976-1990 (14 lat) byt cztonkiem Kolegium Redakcyjnego Zagadnien
Ekonomiki Rolnej. W spos6b nieformalny by! i jest konsultantem dla wielu oséb
przygotowujacych prace doktorskie, habilitacyjne czy tez realizujacych inne
badania. Byt recenzentem licznych prac przeznaczonych do publikacji. Wkiadat
w nie duzo wysitku intelektualnego. Na przyktad, Profesor W. Pytkowski od-
powiedz na recenzje swojego podrecznika pt. Organizacja i ekonomika gospo-
darstw wykonana dla PWN przez Profesora Z. Wojtaszka zakonczyt nastepuja-
co: ,,Wiele recenzji w zyciu poznatem i dlatego konczac nie mogg nie zwrécié
uwagi na szeroko$¢ problemows recenzji, co pozwolito autorowi na Scislejsze
sprecyzowanie i uporzadkowanie uzywanych poje¢ oraz jak taka poszerzona
dyskusja miedzy recenzentem a autorem moze przyczyni¢ si¢ do poglebienia
omawianych tematéw, czyli patrzenia i glebiej, i szerzej. Odpowiedz na recen-
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zj¢ pisatem z calg przyjemnoscia”. Mozna wigc stwierdzi¢, ze Profesor Zyg-
munt Wojtaszek aktywnie oddziatywat i oddzialuje, wspoltworzy i ukierunko-
wuje rozw6j nauk ekonomiczno-rolniczych w Polsce.

Praca nauczyciela i wychowawcy to jednak gtéwnie zajecia i kontakty ze
studentami. Samodzielne prowadzenie ¢wiczen Profesor Zygmunt Wojtaszek
rozpoczat w roku 1951. Od 1967 roku prowadzit wykfady i seminaria magister-
skie na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym SGGW. Obejmowaty one takie
przedmioty, jak: Wybrane zagadnienia z ekonomiki i organizacji gospodarstw
rolniczych, Ekonomika dzialow i galezi gospodarstwa rolniczego, Ekonomika
[ organizacja produkcji w indywidualnych gospodarstwach chlopskich. Od roku
1977 do chwili obecnej prowadzi wyklady z ekonomiki i organizacji gospo-
darstw rolniczych oraz seminaria magisterskie na Wydziale Rolniczym. Pod Jego
kierunkiem prace magisterskie wykonato okoto 170 oséb, studentow Wydziatu
Ekonomiczno-Rolniczego i Rolniczego. Byt takze wyktadowca na Podyplomo-
wym Studium w zakresie ekonomiki i organizacji przedsigbiorstw rolniczych.

Jako wyktadowca Profesor Zygmunt Wojtaszek jest zawsze skrupulatnie
przygotowany do zajeé, traktuje je bardzo powaznie, ze studentami postgpuje
po partnersku. Jest wymagajacym egzaminatorem, a egzamin u Profesora sta-
nowi dla studentéw jedno z najdiuzej pamigtanych zdarzen w trakcie catych
studiéw. Przygotowal programy wielu przedmiotow, a takze wspotksztattowat
plany studiéw na Wydziale Ekonomiczno-Rolniczym. Napisat kilka prac stuza-
cych dydaktyce, dotyczacych np. projektowania organizacji gospodarstw, tech-
nologii i optacalno$ci produkeji, pracy doradczej instruktoréw rolnych. Jednak
najbardziej znany jest skrypt Profesora pt. Koszty i kalkulacje, jedna z najcze-
$ciej wznawianych w latach siedemdziesiatych pomocy dydaktycznych. Warto
w tym miejscu wspomnied, ze Profesor Wojtaszek nie tylko sam pisat skrypty,
ale takze zachecal do tego, i to skutecznie, swoich wspo6tpracownikéw. Miat
takze znaczny wklad w powstanie bardzo cenionej w skali kraju pomocy dy-
daktycznej, jaka jest Zbior zadan z ekonomiki, organizacji i rachunkowosci
gospodarstw rolnych, a takze Encyklopedii ekonomiczno-rolniczej. Mozna wigc
stwierdzié, iz z Jego dorobku dydaktycznego korzysta wiele 0séb, czesto nawet
tego sobie nie u§wiadamiajac.

Profesor Zygmunt Wojtaszek jako Czlowiek i Kolega

Uroczysto$¢ Jubileuszowa sktania do refleksji, zastanowienia si¢ nad tym,
co wnosi Jubilat do swego grona, czy to rodzinnego, czy tez w skali Zaktadu,
Katedry lub Wydziatu. W tym miejscu nasuwaja si¢ jakze glebokie stowa Ka-
rola Wojtyly, obecnego Papieza Jana Pawla II, ktory pisal: ,,Wszystkie te po-
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kolenia profesoréw, uczonych i nauczycieli sg (...) obecne nie tylko na zasadzie
formalnej sukcesji dyscyplin i katedr, ale na zasadzie zyciodajnego dziedzic-
twa. Nauka jest dobrem, ktére si¢ przekazuje i dziedziczy. Dzieje sie tak nie
w sposob rzeczowy tylko, ale i osobowy. Nie tylko w ksiggach i skryptach, ale
w przekazie 1 w odbiorze zywych ludzi. Doswiadczenie to stwarza genealogia
uczonych, pomiedzy ktérymi istnieje wigz prawie taka, jak wiez, ktdra po-
wstaje z rodzenia. Jakie$ duchowe ojcostwo i synostwo zwiazane ze stosun-
kiem do nauki. Uczony przekazuje uczonemu cze$é swojej duszy, dziedzictwo
zamifowan, a takze zawile nieraz i trudne drogi, ktérymi dochodzit do prawdy”.
Jaki byt wigc wplyw Profesora Wojtaszka na rozwdj osobowy i naukowy
wspotpracownikéw? Z mojego osobistego punktu widzenia wptyw ten trudny
jest do przecenienia. PoznaliSmy si¢ w 1975 roku, po Jego powrocie z misji
FAO w Mongolii. M¢j starszy kolega, J6zef Wojciuk, naméwit mnie bowiem
do wybrania Profesora jako promotora pracy magisterskiej. W latach 1975—
—1977 bylem wigc uczestnikiem seminarium magisterskiego prowadzonego
wspdlnie przez Profesoréw: R. Manteuffla, J. Kosickiego i Z. Wojtaszka. Tak
zaczela sie nasza wspolpraca, trwajaca do dzis, czyli przez 24 lata. W lutym
1977 roku, przed obrong pracy magisterskiej, wiasnie Profesor Z. Wojtaszek
wsp6lnie z Profesorem F. Manieckim — dyrektorem Instytutu (obecnie Katedra)
Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolniczych zaproponowali mi prace
w kierowanym przez Profesora Wojtaszka Zaktadzie Ekonomiki i Organizacji
Produkcji Rolnicze;j.

Z pierwszych lat mojej pracy w pamieci pozostanie mi na zawsze wiele na-
szych niepowtarzalnych dyskusji. Moze jako probke przytocze opini¢ Profesora
Wojtaszka na temat mojego pierwszego artykutu, przygotowanego z wykorzy-
staniem badan wykonanych na potrzeby pracy magisterskiej. Miatem duze do-
$wiadczenie ,,pisarskie”, gdyz jako aktywista spoteczny przygotowywalem wiele
referatow na zebrania mtodziezowe. Powstato wige, moim zdaniem, do$¢ zgrab-
ne dzielko, liczace okoto 15 stron. Profesor wnikliwie je przestudiowat i stwier-
dzil: ,,Kolego, to jest bardzo dobre...” — niestety, nie przerwat zdania, lecz dodat:
,»---ale to si¢ nie nadaje”. Wtedy to padto zdanie, ktére do dzi$ jest zmorg takze
moich dyplomantéw i autoréw recenzowanych artykutéw. Zdanie to brzmi: ,,Je-
sli w jakim$ artykule jest akapit, bez ktérego artykut nie zmienia sensu, nalezy
ten akapit usunag; jesli w akapicie wystepuje zdanie, bez ktérego akapit nie
zmienia sensu, nalezy to zdanie wyrzuci¢; jesli natomiast w zdaniu jest jakis wy-
raz, bez ktérego zdanie nie zmienia znaczenia, to ten wyraz nalezy takze skre-
§li¢”. Tak bardzo si¢ tym przejatem, ze moze dlatego §wietej pamigci Profesor
Kazimierz Bis w recenzji mojej rozprawy habilitacyjnej stwierdzil, ze ,,rozprawa
jest za dluga, ale nie wiem, co mozna byloby z niej wykresli¢”.
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Do nauczania i sztuki pisania prac o charakterze naukowo-badawczym
z dziedzin ekonomiczno-rolniczych Profesor Wojtaszek przywiazuje duze zna-
czenie. W pracy pt. Wkiad nauk ekonomiczno-rolniczych do rozwoju rolnictwa
i gospodarki zywnosciowej, opublikowanej w Postepach Nauk Rolniczych nr S
z 1995 r. pisze bowiem tak: ,,Specyficzna cecha nauk ekonomiczno-rolniczych
jest to, ze nie tworza w sposob bezposredni produktoéw i rzeczy uzytkowych, ktore
mozna tatwo dostrzec, zmierzyé i ocenié¢ wartoscig pienigzng. Stuza natomiast
praktyce przez wyjasnianie trendéw rozwojowych gospodarki i formutowanie
zasad sprawnego nig sterowania. Dostarczajg materiatu do edukacji ekonomicznej
(...). Uzyskane wyniki badan przekazywane sa praktyce za pomoca publikacji
(...)”. Wychodzac z zalozenia, Ze ,,Bogata tre$¢ przedstawiona w nieudolnej for-
mie moZe pozostaé przez praktykdéw niedoceniona”, opublikowal w Zagadnie-
niach Ekonomiki Rolnej nr 4-5 z 1996 r. artykut pt. Uwagi o przygotowaniu pracy
do publikacji. Uwagi te sformutowat na podstawie obserwacji, jakie zebrat jako
,»redaktor, recenzent i promotor”. Duza grupa magistrantéw Profesora opubliko-
wala artykuly napisane na podstawie prac magisterskich, a niektérzy sa znanymi
publicystami lub podjeli prace w zawodzie dziennikarskim.

Profesor Zygmunt Wojtaszek bardzo duzo czasu poswigcat swoim asy-
stentom. Starat si¢ dla nich o mieszkania i wyjazdy na staze zagraniczne. Nie
znam nikogo, kto ze wspdélpracownikami, mtodymi pracownikami naukowymi,
spedzatby po kilka godzin dziennie, i to przez cate lata. Wspdlnie z dwezesny-
mi magistrami: S. KuzZniarska-Olszewska i R. Lackim, a nastgpnie A. Zawadz-
kim, poznawaliémy najnowsze tendencje w nauce i polityce, debatowaliSmy
zawziecie nad metodyka i wynikami prowadzonych przez nas badan, ale takze
poznali§my do$wiadczenia Profesora z pracy w Mongolii, budowy doméw itd.
W rozmowach tych przyblizat nam dorobek naukowy swoich nauczycieli i ko-
legow, ktory dobrze znat i do ktérego radzit nam szerzej nawiazywaé. Wyraz-
nie odczuwali§my, ze pozostawal pod urokiem osobowosci Profesoréw:
H. Romanowskiego, St. Antoniewskiego, F. Dziedzica, S. Ignara, Z. Grochow-
skiego, a szczegdlnie R. Manteuffla, ktéry, jak mi wiadomo, byt z reguly
pierwszym czytelnikiem prac Profesora Wojtaszka i promowal w literaturze
ekonomiczno-rolniczej Jego wazniejsze osiggnigcia naukowe. Przy okazji wy-
pilismy hektolitry herbaty i kawy, a takze, co jest juz naganne, wypalilimy
tysiace papieroséw. Podejrzewam, ze pokéj 107 na Wydziale Ekonomiczno-
-Rolniczym w tamtych latach byt najbardziej ,,okopconym” pomieszczeniem na
Uczelni. Obecnie nikt z nas juz nie pali.

Cecha charakteru Profesora Zygmunta Wojtaszka, byé moze otrzymang
w genach, moze z tytutu swego wiejskiego pochodzenia, a moze tez utrwalong
w trakcie ,,przebijania si¢” w gore, do tytulu i stanowiska profesora, jest upér
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w realizacji przyjetej drogi postgpowania, podtrzymywaniu swoich, na ogot
gleboko przemyslanych, pogladéw. Skutkowalo to pozostawaniem przy swoim
zdaniu nawet wowczas, gdy nie bylo ono popularne, wrecz nie bylo dobrze
widziane. Updr i konsekwencje wykazuje profesor nie tylko w sprawach osobi-
stych, ale takze w sprawach bardzo istotnych politycznie czy gospodarczo.
Wspomne tu tylko jeden przyktad, dotyczacy mianowicie cen ziemi. Juz dawno
Profesor twierdzil, iz w Polsce struktury agrarnej nie mozna bedzie poprawicé
tak dlugo, jak dtugo ziemia bedzie tania. Bariera wzrostu obszaru gospodarstw
rozwojowych jest bowiem brak podazy ziemi, a on z kolei wynika z faktu, iz
ziemia jest tak tania, ze nikomu nie oplaca si¢ jej sprzedawaé, lepiej niech wigc
lezy odlogiem i czeka na lepsze czasy. Z drugiej strony ziemi pozbywaé si¢ nie
warto, gdyz z przychodu z jej sprzedazy nie mozna sobie stworzy¢ innego
warsztatu pracy. Profesor Zygmunt Wojtaszek swdj poglad w tej sprawie pre-
zentowal w latach siedemdziesiatych, osiemdziesigtych i dziewigédziesiatych.
Przez dziesieciolecia molestowal wrecz politykdw i dziataczy gospodarczych,
gltéwnie zwigzanych z ZSL i nastgpnie PSL. Wdzigcznego stuchacza zyskat
dopiero w éwczesnym wicepremierze i ministrze rolnictwa Romanie Jagielin-
skim, ktéry docenit pomyst Profesora i wprowadzit kredyty preferencyjne, ni-
sko oprocentowane, na zakup ziemi. To spowodowato wyraZzny wzrost ceny
ziemi rolniczej, a w niektérych rejonach wrecz jej kreowanie w wyniku poja-
wienia si¢ podazy ziemi.

Inng cechg charakteru Profesora Zygmunta Wojtaszka jest Jego przyjazny
krytycyzm. Jesli nie zgadza sie z jakimi$ pogladami, to nigdy tego nie ukrywa,
bez wzgledu na konsekwencje. Uwagi Profesora, cho¢ krytyczne, nie wynikaja
jednak z checi dokuczenia komus, przedmiotem kontrowersji sg bowiem pogla-
dy, a nie osoby je wyrazajace. Przy wspolpracy z Profesorem wazna jest umie-
jetnos¢ stuchania Jego pogladow, chocby nie byly one zgodne z naszymi ocze-
kiwaniami, a nastgpnie spokojne przeanalizowanie ich i wykorzystanie w swo-
jej pracy badawczej oraz w publicystyce.

Profesor Zygmunt Wojtaszek charakteryzuje si¢ tez niepodwazalng rzetel-
noscia w badaniach. Jako mikroekonomista sprawdza kazdg liczbe, analizuje
poprawno$é wysuwanych wnioskéw. Moge stwierdzié, iz zdarzaly si¢ przypad-
ki, kiedy Profesor wykazywat, iz w moim artykule sprzed wielu lat, ktory juz
zacieral si¢ w mojej pamigci, sg bledy w zakresie danych czy stusznosci wnio-
skowania. Po sprawdzeniu okazywalo sig, iz miat racj¢. Rzetelnos$é te Profesor
wykazuje nie tylko jako badacz, ale takze jako dydaktyk i cztowiek.

Ze wspdlpracy z Profesorem mozna czerpac wiele korzysci merytorycznych.
Wérdd innych zalet cheiatbym uwypuklié fakt, iz potrafi on, jak mato kto, dosko-
nale wylowi¢ wazne problemy badawcze, przewidzie¢, ktére beda istotne
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w przyszto$ci. Czgsto wskazywal nam rézne pola do zainteresowan badawczych,
ktére nam, wspdlpracownikom, wydawaly si¢ w owym czasie nieistotne, wiec
ich nié podejmowalismy, a po kilku latach okazywalo si¢, Ze zmarnowali$my
szanse zagospodarowania okre$lonej niszy problemowej. Stwierdzam, iz Profe-
sor wielokrotnie w swoich pomystach naukowych wyprzedzal aktualne potrzeby
nauki i praktyki, cho¢ takze nie zawsze sam takie badania podejmowat.

Jako kierownik zespotu, jakim jest Zaktad Ekonomiki i Organizacji Produk-
¢ji Rolniczej, starat si¢ tworzyé bardzo bliskie zwiazki kolezefiskie. Wspomneg
tylko, Ze jako jeden z nielicznych profesoréw zapraszal wspdtpracownikéw pry-
watnie do siebie, do domu w Warszawie lub na dziatke w Podgérzycach koto
Goéry Kalwarii, organizowat zbiorowe spotkania, bardzo nas wszystkich zblizaja-
ce, cementujace zespol. Byé moze bylo to jedna z przyczyn sukceséw nauko-
wych tej grupy. Warto bowiem pamiegtaé, iz w kierowanym przez Profesora
Wojtaszka Zaktadzie 4 pracownikdéw (W. J6zwiak, B. Klepacki, J. Lewandowski
i H. Runowski) uzyskato tytuly naukowe profesora nauk ekonomicznych.

Nie sposdb jest w krétkim tekécie wymieni¢ wszystkie cechy Profesora.
Wspomne jednak jeszeze o jednej, ktéra mozna wrecz nazwaé pasjga. Chodzi
mianowicie o Profesora jako o budowniczego, ktéry, jak mi wiadomo, postawit
w swoim zyciu trzy domy. Zabezpieczyt wigc materialnie rodzing. Jak potrafit
pogodzi¢ swoje zaangazowanie badawcze, dydaktyczne, publicystyczne i wy-
chowawcze z tak intensywna dziatalnoscig budowlang, moze powiedzieé tylko
sam Profesor. Jest to bowiem trudne do wyobrazenia.

Odnoszac si¢ do catoksztattu dorobku i postawy Profesora Wojtaszka trze-
ba wyrazi¢ gleboki szacunek i podzigkowanie za wszystko, co zrobit dla dobra
Uczelni, Wydziatu, Katedry i Zakladu, dla polskiej ekonomiki rolnictwa,
wspolpracownikow 1 kolegéw. Jednoczesnie chee w imieniu whasnym oraz, jak
sadze, wszystkich wspdlpracownikéw, zlozy¢ Panu Profesorowi zyczenia dal-
szych sukceséw, zaréwno zawodowych, jak i osobistych.



