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Ksiegowos¢é gospodarstw rodzinnych i jej przy-
datnosé w podejmowaniu decyzji produkcyjnych

Wstep

Podstawa racjonalnego dziatania w prowadzeniu jednostki rolniczej jest
szybka i rzetelna informacja. Jednym z najwazniejszych zrédet informaciji dla
procesu decyzyjnego jest rachunkowo$¢. Dotychczas obowiazkiem prowadze-
nia rachunkowosci dla celow podatkowych i kontrolnych objgte byty gospodar-
stwa rolnicze wielkoobszarowe majace osobowos$¢ prawna, czyli byle pan-
stwowe gospodarstwa rolne, rolnicze spotdzielnie produkcyjne oraz gospodar-
stwa prowadzace dzialy specjalne produkcji rolniczej. Wiadciciele gospodarstw
rodzinnych i dzierzawcy gospodarstw skarbowych nie maja natomiast obo-
wiazku prowadzenia rachunkowosci finansowej. W gospodarstwach indywidu-
alnych, jak i gospodarstwach dzierzawcow, zaangazowany jest coraz wigkszy
kapitat, a postgpujaca specjalizacja i rozwdj nowych technologii wymagaja, aby
wihasciciel lub dzierzawca uwaznie §ledzil proces produkcyjny, analizowat
osiggane rezultaty produkcyjne i finansowe oraz ponoszone koszty. Analiza
uzyskanych wynikéw powinna pozwoli¢ na podejmowanie takich decyzji, ktore
umozliwia rozwdj gospodarstwa.

Wrhasciciel lub dzierzawca powinien mie¢ mozliwo$é przeprowadzenia
oceny stanu majatkowego i finansowego przedsigbiorstwa. Informacje z tego
zakresu beda prawdziwe i rzetelne, jezeli beda pochodzily z poprawnie pod
wzgledem merytorycznym prowadzonej rachunkowosci. Wariant rachunkowo-
$ci powinien by¢ zgodny z wymogami obowigzujacymi w polskim prawodaw-
stwie dotyczacym sposobu prowadzenia rachunkowosci, jak i ze standardami
obowigzujacymi w Unii Europejskiej. Ponadto, wariant ten powinien by¢ wy-
korzystywany zar6wno przez wiasciciela gospodarstwa, jak i wladze skarbowe.
Nalezy podkreslié, ze polityka podatkowa jest instrumentem polityki gospodar-
czej, a kryteria podatkowe nie zawsze sg identyczne z kryteriami oceny ekono-
micznej podmiotu gospodarczego. Wyniki rachunkowe dla celéw podatkowych
nie moga by¢ w pelni przyjmowane jako dane do analizy pordwnawczej gospo-
darstw i przygotowywania kalkulacji. Jednak nie nalezy na tej podstawie sa-
dzié, ze istnieja zasadnicze sprzecznoéci miedzy wymaganiami rolnikéw a wy-
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maganiami wladz skarbowych wobec ksiggowosci. Prawny obowiazek prowa-
dzenia ksiegowosci w celu obliczenia dochodu moze by¢ tez silnym bodzcem
do prowadzenia ksiegowosci w ogole.

Celem opracowania jest okreslenie przydatnosci prowadzenia rachunko-
wosci w gospodarstwach indywidualnych do oceny uzyskiwanych wynikow
produkcyjno-ekonomicznych (analiza ex post), a na tej podstawie do podejmo-
wania decyzji na przysztos¢.

Wrhasciciel gospodarstwa rodzinnego powinien wybra¢ taki wariant ksie-
gowosci, ktéry pozwoli na ewidencj¢ przebiegu produkcji najmniejszym nakta-
dem sit 1 $rodkéw. Ksiegowos¢ powinna shuzyé przede wszystkim rolnikowi.
Zapisy i ich ocena straca swoja wymowe, jesli beda stuzyly jedynie nadrzed-
nym celom polityki rolnej, podatkowej lub polityki zwiazanej z interesami
okreslonych grup zawodowych. Jesli ewidencja ksiggowa bedzie traktowana
jako instrument kierowania i zarzadzania gospodarstwem, to rolnik bedzie za-
interesowany jej prowadzeniem. W tym przypadku bedzie odnosit okreslone
korzysci, zwigzane zwlaszcza z ulatwieniem podejmowania decyzji.

Efektywne wykorzystywanie rachunku kosztdw pelnych i zmiennych
w rodzinnych gospodarstwach rolniczych utrudnia brak ujednoliconego, obej-
mujacego wszystkie albo wiekszos¢ gospodarstw, systemu ewidencji ksiggo-
wej. Wedtu danych MRiGZ, w Polsce funkcjonuje okolo 25 réznych systeméw
rachunkowosci. Jednak az w dziewigciu wojewddztwach (wedtug poprzedniego
podziatu administracyjnego kraju) w ogole nie prowadzono ewidencji ksiggo-
wej w gospodarstwach rodzinnych. Dodatkowym problemem byt brak pelnego
wykorzystywania ustawy o rachunkowosci. Czesto zapisy w ksiazkach budzity
watpliwosci, gdyz byly dokonywane bez posiadania dokumentéw pierwotnych.
Rozliczen i zamknieé¢ rocznych dokonywano wedlug rdznych algorytmow,
a wigc uzyskiwane wyniki byty trudno poréwnywalne. W wielu przypadkach
zbierane dane, ze wzgledu na brak mozliwosci dokonania zamknigcia danego
okresu, nie byty do kofica wykorzystywane.

Ustawa o rachunkowosci' w artykule 2, punkt 1, ustep 7 przewiduje, ze
jednostki gospodarcze, ktére uzyskuja subwencje lub dotacje z budzetu pafi-
stwa, budzetéw powiatéw, gmin lub funduszy celowych, obowigzane sa pro-
wadzi¢ rachunkowo$¢. Prowadzeniem rachunkowosci powinny zatem by¢ ob-
Jete, zgodnie z wymogami, szczegdlnie te gospodarstwa rodzinne, ktére korzy-
staja ze $rodkéw finansowych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa (ARiIMR). Powinny to by¢ réwniez gospodarstwa wysokotowarowe,

! Ustawa o rachunkowosci z 29 wrzednia 1994 r. (DzU nr 121 z 19 listopada 1994 1., poz. 591).
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o duzej powierzchni uzytkéw rolnych i wysokiej intensywnosci produkcji.
W tym celu podjgto prace nad opracowaniem i wdrozeniem zunifikowanego
systemu rachunkowoéci gospodarstw rolniczych. Liczba gospodarstw objetych
tym systemem, w stosunku do wszystkich gospodarstw w Polsce, jest bardzo
mala, w duzym stopniu uzalezniona od mozliwosci finansowych ARIMR oraz
jej kadr. Nie dokonujac oceny zunifikowanej rachunkowosci dla gospodarstw
rodzinnych, nalezy stwierdzi¢, ze jej przydatno$¢ w zasadzie ogranicza si¢ do
oceny efektywnosci zaciagnigtego kredytu. Wariant rachunkowosci zunifiko-
wanej w zasadzie przydatny jest tylko dla tych celéw. Umozliwia on jednak
jedynie ocene¢ calego gospodarstwa. Jest wige gtéwnie przydatny dla celow
odbiorcow zewnetrznych.

Przydatna dla celéw podejmowania decyzji w gospodarstwie rolniczym
ksiggowos¢ powinna dostarcza¢ informacji o optacalnosci poszezegélnych pro-
duktéw (nadwyzka bezposrednia?), jak i o poziomie wygospodarowanego wy-
niku finansowego dla gospodarstwa rodzinnego jako catosci. Ponadto, powinna
ona dostarczaé informacji w mierniku naturalnym, dotyczacych poziomu plo-
néw, wydajnosci jednostkowych zwierzat, zuzycia pasz itp. Dane te sa podsta-
wa do analiz o charakterze produkcyjnym i ekonomicznym oraz moglyby do-
starczac rzeczywistych informacji pomocnych w analizie i planowaniu.

Podkreslenia wymaga fakt istnienia bariery psychologicznej wsrdd rolni-
kow, ktora ogranicza zainteresowanie rolnikéw prowadzeniem ksiggowosci
w gospodarstwach rodzinnych. Mimo historycznego potwierdzenia przydatno-
§ci prowadzenia ksiegowosci, rolnik nie ma gwarancji, ze wysitek wlozony
w prowadzenie rachunkowosci bedzie wptywat na wyzsze dochody z gospodar-
stwa rolniczego [Manteuffel 1981]. Mozna jednak stwierdzi¢, ze rachunkowo$¢é
moze by¢ bardzo potrzebna rolnikowi. Z jakichs powodéw rolnicy polscy jesz-
cze nie odczuwaja potrzeby prowadzenia rachunkowosci w dostatecznym stop-
niu. Moze to wynika¢ z nieswiadomosci, ze w bardzo zmieniajacym si¢ otocze-
niu gospodarstwa posiadanie informacji liczbowych jest przydatne do podej-
mowania decyzji. :

% Nadwyzka bezposrednia jest rozumiana jako réznica pomiedzy wartoscia produkcji potencjalnie
towarowej a ponoszonymi kosztami zmiennymi lub bezposrednimi.
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Charakterystyka wariantu ksiegowosci dla potrzeb po-
dejmowania decyzji

Proponowany wariant ksiggowosci skomputeryzowanej ,,ROLIN” Iub
,ROLIN 2000 oparty jest na ksiegowosci analitycznej i wymaga inwentary-
zacji majatku na poczatek i na koniec roku oraz biezacej ewidencji i ksiggowa-
nia zdarzen gospodarczych. Biezace prowadzenie zapisoéw i ksiggowaf wyma-
ga wizytowania gospodarstwa przez doradce co najmniej raz w miesiagcu. Dane
zrédtowe gromadzone przez rolnika musza by¢ rzetelne, szczegblowe i zbiera-
ne na biezaco. Spehienie tych wymogdéw jest podstawowym warunkiem do
prawidlowego ksiggowania zdarzen i uzyskania prawdziwych wynikéw eko-
nomicznych gospodarowania. Materiaty niekompletne, niestarannie przygoto-
wane, moga by¢ przyczyna blednych ustalen i wnioskéw, a nastepnie niewla-
$ciwych decyzji.

Prowadzenie ksiegowo$ci w gospodarstwach rodzinnych z wykorzysta-
niem programu ksiegowego ,,ROLIN” odbywa si¢ na podstawie ksiazek ra-
chunkowych do ewidencji zdarzen gospodarczych. W tym celu zostaly opraco-
wane dwie ksiazki rachunkowe [Bernacki 1998]. Ksiazka pierwsza przezna-
czona jest do zaewidencjonowania podstawowych informacji o gospodarstwie,
rolniku i jego rodzinie. Ponadto, w czgsci pierwszej ujgta jest inwentura pelna
na poczatek okresu obrachunkowego, ktérym jest rok kalendarzowy. W ksiazce
tej prowadzona jest ewidencja zdarzen gospodarczych w pierwszym pdtroczu.
Zakonczona jest ona inwentura niepelna, dotyczacg posiadanych srodkéw ob-
rotowych na 30 czerwca kazdego roku. Ksiazka druga zawiera réwniez ewi-
dencje¢ zdarzen gospodarczych w ukladzie poétrocznym, przy czym czes$é ta
konficzy si¢ inwentura pelng na 31 grudnia. Zatacznikiem do powyzszych ksia-
zek jest komentarz i plan kont dla gospodarstw rodzinnych oraz instrukcja ob-
stugi programu komputerowego.

Zebrane w ww. ksiazkach dane sg ksiggowane przy wykorzystaniu pro-
gramu skomputeryzowanej ksiggowosci dla gospodarstw rodzinnych ,,ROLIN™.
Dane osobowe wiasciciela gospodarstwa rodzinnego moga by¢ utajnione, po-
przez nadanie gospodarstwu kodu sktadajacego si¢ z numeru gospodarstwa
1 gminy, w ktorej znajduje si¢ gospodarstwo, oraz numeru wojewddztwa. Pro-
gram ten pozwala na okreslenie efektywnosci poszezegdlnych rodzajow dzia-

* Przygotowana jest kolejna, udoskonalona wersja programu rachunkowosci ,,ROLIN 2000” oraz
opracowywany jest program ,ROLIN 2000 — ANALIZA”. Programy spelniaja wymogi ustawy
o rachunkowosci.
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lalnosci produkcyjnej, np. pszenicy, ziemniakéw itp., jak i calego gospodar-
stwa. Do celéw ewidencyjnych i przeprowadzenia analizy wynikéw gospo-
darstw przyjeto podzial kosztow catkowitych na koszty zmienne i stale.

Na koniec roku rolnik uzyskuje szereg wskaznikéw, informujacych o po-
ziomie wyposazenia gospodarstwa w $rodki produkcji 1 o efektywno$ci pro-
dukcji. Rolnik otrzymuje miedzy innymi dane dotyczace warto$ci srodkow
trwatych, poziomu i struktury zuzytych $rodkéw obrotowych oraz kosztéw
catkowitych, zuzytych pasz tresciwych i nawozdw mineralnych. Pozostate uzy-
skane informacje dotycza uzyskiwanych plonéw, wydajnosci jednostkowych
zwierzat itp. Program oblicza nadwyzke bezposrednig dla produktéw towaro-
wych oraz dochdd rolniczy dla gospodarstwa. Umozliwia takze obliczenie ka-
tegorii produkeji koncowej brutto i netto z podzialem na produkcje roslinng
i zwierzgcg. Na podstawie struktury osiaganych nadwyzek bezposrednich dla
poszczegblnych rodzajow dziatalnosci produkceyjnej mozna okresli¢ kierunek
produkcji gospodarstwa. Przeliczenie nadwyzek bezposrednich z produkcji
rodlinnej na jeden hektar uprawy, a z produkcji zwierzecej na jeden hektar
gtéwnej powierzchni paszowej, umozliwia poréwnanie i analiz¢ uzyskiwanych
wynikéw dla prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej z jednego hektara uzyt-
kéw. Wymienione dane moga by¢ uzyskiwane przez rolnika na poczatku kolej-
nego roku obrachunkowego. Istotna cecha programoéow ,,ROLIN” i ,,ROLIN
20007 jest elastycznosé, pozwalajaca na ich biezaca modyfikacje.

W ramach komputerowego programu ksiggowosci ,,ROLIN” przygotowa-
no program analizy statystycznej ,,ROLIN — ANALIZA”. Program ten wspot-
pracuje i korzysta z danych obliczonych przy wykorzystaniu programu ksiego-
wego ,,ROLIN”. Program ,,ROLIN — ANALIZA” umozliwia analize kazdego
gospodarstwa na tle wybranych grup gospodarstw rodzinnych prowadzacych
rachunkowos¢ w systemie ,,ROLIN”. Jako kryterium podziatu gospodarstw na
grupy mozna przyja¢ powierzchni¢ uzytkéw rolnych gospodarstwa, wartosé
produkcji koncowej netto lub warto§¢ dochodu rolniczego gospodarstwa
w przeliczeniu na jednostke powierzchni.

W trakcie roku rolnicy otrzymuja takze wydruki przeplywéw gotdwko-
wych, ktdére mogg analizowa¢ samodzielnie lub razem z doradca. Prowadzona
ksiggowo$¢ umozliwia uzyskanie informacji o wptywach i wydatkach za do-
wolny okres roku, tzn. dekade, miesiac, kwartat itp. Informacje te sa niezbgdne
do okreslenia pltynnosci finansowej gospodarstwa rodzinnego. Po zakonczeniu
roku obrachunkowego wszyscy rolnicy otrzymuja petne wydruki z wynikami
produkeyjnymi i ekonomicznymi wilasnego gospodarstwa. Dane analityczne
moga by¢ wykorzystane przez rolnikéw do planowania dziatalnosci na rok na-
stepny oraz dla prognozowania modelu rozwoju gospodarstwa.
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Przyktad analizy gospodarstw

Analize uzyskanych wynikéw produkcyjno-ekonomicznych gospodarstw
rodzinnych o powierzchni ogdlnej powyzej 15 ha wykonano dla trzech wydzie-
lonych grup gospodarstw. Jako kryterium podziatu przyjeto poziom uzyskanego
dochodu rolniczego w zt na 1 ha uzytkéw rolnych. Pierwsza grupa obejmuje 25%
gospodarstw o niskim poziomie dochodu rolniczego. Grupa gospodarstw o $red-
nim poziomie dochodu rolniczego obejmuje 50% badanych gospodarstw rodzin-
nych, natomiast pozostatych 25% gospodarstw charakteryzowato si¢ wysokim
dochodem rolniczym. Przeprowadzona analiza pozwala poréwnywaé kazde
z gospodarstw z wydzielonymi ich grupami. Na podstawie posiadanych danych
rolnik moze ocenié wyposazenie, organizacj¢ oraz wyniki swego gospodarstwa
na tle analizowanych grup. W opracowaniu do poréwnan przyjeto gospodarstwo
0 najwyzszym poziomie dochodu rolniczego na 1 ha uzytkéw rolnych.

Podstawowe informacje o analizowanym gospodarstwie oraz o wydzielonych
grupach przedstawiono w tabeli 1. Gospodarstwa te réznily si¢ pod wzgledem ob-
szaru uzytkéw rolnych. Najwigksze byly gospodarstwa o srednim poziomie do-
chodu rolniczego (21,2 ha). Natomiast przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych
w gospodarstwach o wysokim dochodzie rolniczym byta o 2,4 ha nizsza. Grupa
gospodarstw o niskim dochodzie byla znacznie mniejsza obszarowo (13,6 ha).

Tabela 1
Ogdlne informacje o analizowanych gospodarstwach

Poziom dochodu rolniczego

e s Analizowane
Wyszczegoblnienie gospodarstw sospodarstwo
niski $redni wysoki  °©

Liczba gospodarstw 5 10 5 1
Obszar uzytkéw rolnych w ha 13,6 21,2 18,8 18,2
Wskaznik bonitacji gleb 1,69 1,77 1,83 1,88
Udziat trwatych uzytkow zielonych
w strukturze uzytkéw rolnych w % 12,8 8,5 5,1 3,6
Liczba os6b pelnosprawnych na
gospodarstwo 3,3 3,0 2,9 2,8
Wartos¢ srodkow trwatych 5522 5385 6440 6287
w zt/ha UR 100,0 97,5 116,6 113,9
Warto$é zuzytych srodkéw obro- - 627 - 758 945 1014
towych i ushug w zt/ha UR 100,0 120,9 150,7 161,7
Wartos$¢ zuzytych srodkéw obroto- 151 304 455 533
wych i ustug z zakupu w zt/ha UR 100,0 201,3 3013 353,0

Zrédlo: Obliczenia whasne na podstawie wynikéw rachunkowosci gospodarstw rodzinnych uzyska-
nych przy wykorzystaniu programu komputerowego ,,ROLIN” oraz ,,ROLIN — ANALIZA”.
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Wybrane do analizy gospodarstwo o najwyzszym poziomie dochodu
rolniczego posiadato powierzchnie 18,2 ha uzytkéw rolnych. Udziat trwa-
tych uzytkéow zielonych w strukturze uzytkéw rolnych w tym gospodar-
stwie byl niski i wynosil 3,6%. W analizowanych grupach gospodarstw
udziat trwalych uzytkow zielonych w strukturze uzytkéw rolnych spadat
w miarg wzrostu poziomu dochodu rolniczego na 1 ha uzytkéw rolnych
gospodarstwa.

Wydzielone grupy gospodarstw nie réznity si¢ pod wzgledem jakosci
gleb oraz liczby o0s6b petnosprawnych na gospodarstwo. Znaczne réznice
stwierdzono natomiast w zakresie wartosci produkcyjnych $rodkéw trwa-
tych oraz zuzytych srodkéw obrotowych i zakupowanych ustug produkeyj-
nych. W badaniach pominigto warto$¢ budynku mieszkalnego, jak rdwniez
koszty utrzymania gospodarstwa domowego rolnika i jego rodziny.
Uwzgledniono jedynie warto§é pobranych z gospodarstwa przez rolnikow
produktéw na spozycie wlasne. Produkty te powigkszaja dochdd rolniczy.

W tabeli 1 przedstawiono takze procentowe zmiany poziomu wybranych
wskaznikéw. Grupg gospodarstw o niskim dochodzie rolniczym przyjeto za
100%. Gospodarstwa o wysokim dochodzie rolniczym charakteryzowaly sie
najwyzszym wyposazeniem w trwate $rodki do produkcji (6440 zt/ha uzyt-
kow rolnych). Wyposazenie tych gospodarstw w $rodki trwate byto
0 918 zt/ha uzytkéw rolnych wyzsze niz gospodarstw o dochodzie niskim.
Gospodarstwo analizowane charakteryzowato si¢ wyposazeniem w $rodki
trwale na poziomie 6287 zt/ha. Zblizone zaleznoéci mialy miejsce w przy-
padku poziomu zuzycia $rodkéw obrotowych i zakupionych ustug. Wartosé
zuzytych $rodkow obrotowych w gospodarstwie o najwyzszym dochodzie
rolniczym byla o 61,7% wyzsza niz w gospodarstwach o dochodzie niskim.
Byta ona réwniez wyzsza o 256 zt/ha UR anizeli w gospodarstwach o do-
chodzie srednim.

Duze réznice wystgpowaly w badanych gospodarstwach w wartosci
zuzytych $rodkéw obrotowych z zakupu i ushug produkcyjnych (tab. 1).
W gospodarstwach o najwyzszym dochodzie rolniczym byta ona o 253%
wyzsza w porownaniu z gospodarstwami o dochodzie niskim. Jest to wazna
rbéznica, poniewaz zbyt mate zuzycie srodkéw obrotowych i ustug w go-
spodarstwie moze doprowadzié do zmniejszenia wyniku gospodarowania
wskutek niepetnego wykorzystania posiadanych srodkéw trwatych.

Warto$¢ zuzywanych srodkéw obrotowych decyduje o rozmiarach pro-
dukeji i jej efektywnosci. Stanowi ona wla$ciwa miarg intensywnos$ci pro-
ces6w wytworczych. Podezas gdy ilos¢ i jakos¢ trwatych srodkéw produk-
cji znajdujacych si¢ w gospodarstwie wytycza granice mozliwo$ci produk-
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cyjnych, to ilo$é produkeyjnych $rodkéw obrotowych zuzytych w proce-
sach wytwérczych decyduje o wykorzystaniu tej mocy, a w konsekwencji
o wielkosci uzyskanej produkcji. Zdaniem Moszczenskiego [1947], zuzyte
$rodki obrotowe sa krwiobiegiem gospodarstwa i decyduja w duzym stop-
niu o intensywnosci produkcji.

W tabeli 2 przedstawiono wybrane podstawowe wskazniki produkcyjne
i ekonomiczne, charakteryzujace efekty dziatalnosci badanych gospodarstw.
Mozna stwierdzi¢, ze wszystkie wskazniki w gospodarstwie 0 najwyzszym
poziomie dochodu rolniczego byly korzystniejsze niz w trzech wydzielonych
grupach. Szczegblnie wazna byta réznica w produkeji koncowej brutto i netto,
nadwyzce bezposredniej, jak i w poziomie uzyskanego dochodu rolniczego.
Gospodarstwa o niskim dochodzie rolniczym, najmniejsze obszarowo, charak-
teryzowaly si¢ najnizszymi wskaznikami produkcji na 1 ha uzytkéw rolnych.

Tabela 2
Wybrane wskazniki ekonomiczne

Poziom dochodu

Wyszczegblnienie rolniczego gospodarstw Analizowane
— ~ : —— gospodarstwo
niski $redni wysoki
Produkcja konicowa brutto 1551 1949 2541 2979
w zl/ha UR 100,0 125,7 163,8 192,1
Produkcja koficowa netto 1253 1356 1806 2030
w zl/ha UR 100,0 108,2 144,1 162,0
Nadwyzka bezposrednia 709 933 1169 1322
w zl/ha UR 100,0 131,6 164,9 186,5
Relacja $rodkéw obrotowych 0,11 0,14 0,15 0,17
do trwalych 100,0 127,3 136,4 154,5
Koszty posrednie w zl/ha UR 363 297 279 237
100,0 81,8 76,9 65,3
Dochéd rolniczy w zt/ha UR 443 619 857 1050
100,0 139,7 193,5 237,0
Stopa dochodu rolniczego 0,07 0,09 0,12 0,14
100,0 228,6 1714 200,0

Zrodto: Jak w tabeli 1.

W gospodarstwie o najwyzszym dochodzie rolniczym relacja srodkéw ob-
rotowych do trwatych byta najwyzsza (0,17), gdyz na przyklad na 1000 zt
wartosci produkcyjnych Srodkéw trwatych przypadato 170 zt warto$ci zuzytych
w procesie produkcji Srodkéw obrotowych. Wskaznik ten w analizowanym
gospodarstwie byt o 54,5% wyzszy niz w grupie gospodarstw o niskim oraz
0 13,3% wyzszy niz w gospodarstwach o wysokim dochodzie rolniczym.
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W analizowanym gospodarstwie koszty posrednie na 1 ha uzytkéw rolnych
stanowily jedynie 65,3% ich poziomu w pordwnaniu z grupa gospodarstw
o dochodzie niskim. Obciazenie produkcji tymi kosztami w analizowanym go-
spodarstwie byto wigc najnizsze. Miato to zwiazek z uzyskaniem przez gospo-
darstwo najwyzszego dochodu rolniczego (wyzszy o 137,0% w pordwnaniu
z gospodarstwami o niskim dochodzie).

Wskaznik stopy dochodu rolniczego, obliczany jako relacja dochodu rolni-
czego do zaangazowanych srodkéw obrotowych i trwatych, jest odpowiednikiem
stopy zysku obliczanego w gospodarstwach z najemng sila robocza. Wskaznik
ten, podobnie jak pozostate wskazniki, byt wyraznie wyzszy w analizowanym
gospodarstwie (0,14), nawet 2-krotnie w stosunku do gospodarstw o niskim do-
chodzie (0,07). W tym gospodarstwie zatem 1000 zt zaangazowanych w majatek
trwaly 1 obrotowy pozwolilo na uzyskanie 140 zt dochodu rolniczego.

Whioski

Istnieje uzasadniona potrzeba prowadzenia ksiegowosci w gospodarstwach
rodzinnych, przydatnej do podejmowania decyzji. Na podstawie przedstawio-
nych w opracowaniu zatozen i zasad wariantu ksiggowosci ,,ROLIN” oraz
przeprowadzonej analizy wynikéw rachunkowodci gospodarstw mozna sfor-
mutowaé nastgpujace wnioski:

1. Przyjety wariant ksiggowosci w gospodarstwach rodzinnych dostarcza in-
formacji o wynikach produkcyjno-ekonomicznych gospodarstwa rolnicze-
g0, a na tej podstawie umozliwia rolnikom podejmowanie decyzji produk-
cyjnych zarowno dtugo-, jak i krétkookresowych.

2. Gospodarstwo, ktére uzyskato najwyzszy dochdd rolniczy, charakteryzo-
walo si¢ najwyzszym poziomem zuzytych $rodkéw obrotowych (w tym
takze z zakupu). Nasycenie produkcyjnych $rodkéw trwatych strumieniem
zuzytych §rodkéw obrotowych bylo w nim najwyzsze, a obcigzenie pro-
dukcji kosztami pogrednimi najnizsze. Charakteryzowato sie ono réwniez
najwyzszym wskaznikiem stopy dochodu rolniczego.

3. Rachunkowo$¢ powinna byé prowadzona we wszystkich gospodar-
stwach, ale najbardziej jest potrzebna w gospodarstwach (przedsigbior-
stwach) rozwojowych, o wysokim poziomie intensywno$ci produkcji,
wysokotowarowych, o duzej powierzchni i skali produkcji.
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Family farm accountancy and its appropriateness in
making decision on production

Abstract

In this paper the author evaluated the suitability of accounting books ke-
eping at family farms level considering an analysis of production and economic
effects as well as decision-making process. This is the case of an accountancy
scenario “Rolin”. '

Author states that there is merited need for book keeping in private farms,
mainly in commercial farms i.e. farms which market the bulk of their production
and which note large production scale and high level of production intensity.

On the basis of proposed method of on-farm analysis, it was found out that
the holding obtained the highest level of farm income had maximal level of
variable resources input. Additionally, both the farm income rate and the degree
of covering of productive real fixed assets by flow of used variable means were
the highest in the holding under consideration. Furthermore, indirect costs per
output were the lowest in the holding generating the highest farm income.



