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Kierunki modernizacji systemu dystrybuciji

produkiéw zbozowych w Polsce

Wprowadzenie

System dystrybucji stanowi newralgiczny element w polskiej gospodarce
zywno$ciowej. Wynika to z tizech zasadniczych powodéw. Po pierwsze, na wielu
rynkach artykuléw rolnych mozna obserwowacé liczne trudnosci w sprzedazy
tych produktdw, zwiazane to jest migdzy innymi z niska sprawnoscia systemu
dystrybucji, zwtaszcza na poziomie hurtu pierwotnego (skupu). Po drugie, szyb-
szymi i tanszymi sposobami moznauzyskac poprawe;pozycji polskiej gospodarki
1‘01116] 1 tym samym jej dostosowanie do UE przez zmiany w systemie dystrybu-
cjil. Po trzecie, zmiany w sferze dystrybucji beda miaty wplyw na przekszta}ce—
nia w sferze produkcji rolnej 1 przetworstwa spozywczego poprzez wzajemne
zalezno$ci komplementarne i kompensacyjne“.

Podstawowym celem niniejszego artykutu jest okreslenie sposobow i kie-
runkow modernizacji systemu dystrybucji produktow rolno-spoiywczych
w Polsce, co zostanie przedstawione na przykladzie rynku zbo6Zz. Punktem
wyjscia do realizacji podstawowego celu jest diagnoza systemu dystrybucji na
przyktadzie rynku zbo6z, ktérego udzial w produkc31 globalnej w 1997 roku
wyniost 20,1%, a w produkeji towarowe;j 9 5%?3. Diagnoza ta umozliwi ocene i

IWynika to z faktu, iz szybkie zmiany struktury agrarne] w Polsce nie sa mozliwe do
przeprowadzenia. Zob. J. Rowinski, Integracja Polski z Unig Europejskq — Niezbedne procesy
dostosowawcze polskiej gospodarki Zywnosciowej, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej 2-3/1997, s.
8-9. i S. Paszkowski, W. Poczta, F. Wysocki, Sytuacja strukturalno-produkcyjna rolnictwa
polskiego na tle volnictwa UE. [w:] Identyfikacja priorytetow w modernizacji sektora rolno-spo-
zywczego w Polsce, FAPA, Warszawa 1998, s. 103-106.

2Zob. R. Glowacki, Przedsiebiorstwo na rynku, wyd. II, Warszawa 1982, s. 42-45;
G. Karasiewicz, W. Szymanowski, Wspoizaleznos¢ rozwoju instytucji hurtu pierwotnego ze

- zmianami struktury agrarnej w Polsce. Konferencja ,,Uwarunkowania przeksztalcen struktury
agrarneJ w rolnictwie polskim”, Poznan 1998.
3Zob. Rocznik Statystyczny Rolnictwa 1998, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa,
1999, 5. 219 1 436-437.
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identyfikacjenajstabszych ogniw w systemie dystrybucji produktéw zbozowych.
Na podstawie takich informacji zostanie wypracowane rozwiazanie docelowe w
zakresie systemu dystrybucji zbdz. Dzieki temu bedzie mozna zidentyfikowaé
kluczowe priorytety dziatan modernizacyjnych systemu dystrybucji w Polsce,
odnoszacych sie przede wszystkim do rozwoju nowych instytucji hurtu pierwot-
nego.

Podstawa przyczyna wyboru rynku zb6z do analizy jest niski stopien rozwo-
ju instytucji rynkowych na tym rynku produktowym, przede wszystkim na
poziomie hurtu pierwotnego (skupu), zwlaszcza w pordwnaniu z rynkiem owo-
COWO-Warzywinym.

Nastepna przyczyna wyboru do anahzy rynku zbdz jest rézna specyfika
produktowa (np. mozliwosci przetworzenia, trwato$é fizykochemiczna), majaca
duzy wpltyw na ksztaltowanie systemu dystrybucji. Przyktadowo, na rynku
owocdw 1 warzyw znaczna cze$¢ produkcji moze by¢ sprzedawana w postaci
nieprzetworzonej (§wieze owoce i warzywa), istnieje tez wiele alternatywnych
mozliwo$ci w zakresie przetworstwa. Z kolei inne rynki (np. zb6z) dotycza
produktéw, ktére wymagaja wigkszego stopnia przetworzenia zanim trafia do
finalnych nabywcow.

Jeszcze inna przyczyna wyboru rynku zboz— jest stop1en ingerencjipanstwa,
ktdry jest zwiazany ze stosowaniem cen minimalnych skupu artykutéw rolnych
1 znacznym udziatem Agencji Rynku Rolnego (ARR) w obrotach handlowych.

Identyfikacja systemu dystrybucji zbéz w Polsce

Struktura systemu dystrybucji na rynku zbdz (tylko sprzedaz produktéw rol-
nych do dalszego przetworstwa) skiada sig z trzech istotnych ogniw (zob. rys. 1):

+ ogniwo producentdw zbéz (indywidualne gospodarstwa rolne nisko-
towarowe 1 farmerskie oraz gospodarstwa skarbowe);

» ogniwo hurtu pierwotnego (targowiska, kupcy hurtowi — punkty skupu,
bezposrednie zakupy przez przedsigbiorstwa przemystu spozywczego,
gieldy towarowe, ARR);

* ogniwo przetworstwa zboz (mtyny, kaszarnie, makaroniarnie, stodow-
nie, gorzelnie, piekarnie, producenci mrozonej pizzy itd.).
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Gospodarstwa -
Indywiduaine skarbowe* Farmerskie gospo-
gospodarstwa + magazyny darstwa rolne
rolne — mate + miyny + magazyny
+ miyny
Targowiska | | Kupcy
9 hurtowi/
/punkty
skupu ARR
Magazyny
(elewatory)
Gorzelnie | | Stodownie Magazyny
Magazyny + miyny
+ miyny + przeréb
Miyn + wtérny
yny (piekamie,
makaro-
niarnie,
kaszarnie,
gorzelnie,
mieszalnie
) , pasz)
Piekarnie| Makaroniarnie| | Kaszarnie M‘e;;:;n'e

*Stosunkowo niewielka liczba gospodarstw rolnych realizuje rozbudowane funkcje pro-
dukeyjne i marketingowe.

Rysunek 1 )

Kanaly dystrybucii (hurt pierwotny) na rynku zbéz w Polsce w drugiej pofowie lat 90.
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ogniwo producentow zboz

Ogniwo producentow zboz sktada si¢ z gospodarstw skarbowych, spotdziel-
czych, spotek prywatnych i indywidualnych, przy czym w ramach gospodarstw
indywidualnych mozna méwié o drobnotowarowych (ktére maja dominujacy
udzial) i farmerskich (specjalizujacych si¢ w produkcji zbdz). Produkcja zbdz
zajmuje si¢ okoto 1,931 mln gospodarstw indywidualnych. Jedynie 17,2 tys.
gospodarstw indywidualnych (0,9% calkowitej liczby gospodarstw) przeznacza
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pod zasiew zb6z 50 ha i wiecej hektarow*. Swiadczy to o niskim stopniu
koncentracji produkcji rolniczej zb6z. W 1997 1. jedynie 24% produkcji globalne;
bylo kupione przez ogniwa hurtu pierwotnego, 4% rozprowadzono przez niefor-
malne kanaty dystrybucji (targowiska), a reszta byta przeznaczona na samoza-
opatrzenie (siew, spasanie, wymiana sasiedzka) i zwigzana z ubytkami i ze
stratami. W poréwnaniu z sytuacja sprzed 1989 r. zmniejszy! si¢ udzial sektora
panstwowego, co zwigzane jest z likwidacja PGR i przeklasyfikowaniem spét-
dzielni do sektora prywatnego oraz z powstaniem duzych gospodarstw rolnych
w produkcji globalnej, towarowej 1 w skupie. W 1997 r. gospodarstwa indywi-
dualne mialty 88% udziatlu w powierzchni zasiewdw i 85% udzialu w zbiorach
zb6z°. W ramach tego ogniwa systemu dystrybuql mozna zaobserwowac obok
wazrostu udziah sektora prywatnego — jeszcze inne tendencje®: (1) wzrost udziatu
zb6z w globalnej produkcji rolniczej (z 19% w 1990 r. do 20,1% w 1997 1.); (2)
wzrost udziatu zbdz w towarowej produkcji rolniczej (z 8,7% w 1990 1. do 9,5%
w 1997 r.); (3) zwigkszenie powierzchni zasiewdw (z 8,1 mln ha w 1990 r. do
8,8 mln ha w 1997 1.); (4) wzrost udzialu pszenicy w powierzchni zasiewdw
1 produkcji zb6z w latach 90. (odpowiednio o 28 i 40%), (5) niski poziom
komercjalizacji produkeji zb6z (udziat produkcji towarowej w globalnej wyno-
szacy zaledwie 27%); (6) stabilizacje produkeji zb6z na poziomie 25 mln ton.
Do podstawowych stabych stron tego ogniwa mozna zaliczy¢ przede wszystkim
wysoki poziom rozdrobnienia produkcji zb6z 1 brak stabilnej jakosci (jest to
zwigzane trudnosciami we wdrozeniu standardéw jakoéciowych). Do mocnych
stron mozna jedynie zaliczy¢ niski stopien wykorzystania nawozow sztucznych,
co stwarza mozliwos§¢ produkcji majacej charakter ekologiczny (zdrowa zyw-
nosé).

Ogniwo hurtu pierwotnego

Duzy udziat w hurcie pierwotnym zbdz maja ciagle targowiska (okoto 4%)),
sg one w duzej mierze zwiazane z obrotem drobnotowarowym, nieformalnym
1 na wlasne potrzeby. Formalny skup jest realizowany przez kupcéw hurtowych,
bezposrednio przez magazyny PZZ i ARR oraz gieldy towarowe (najmniejszy
udzial). Do 1989 r. PZZ miatly monopol regionalny na skup zb6z wraz ze
wspolpracujacymi spotdzielniami. Wowczas elewatory PZZ bytly jedynym pod-
miotem rynku hurtowego skupiajacym: dostawy, czyszczenie, suszenie, uzdat-

“Dane z Powszechnego Spisu Rolnego w 1996 1. (zob. Rocznik Statystyczny Rolnictwa 1998,
Zaldad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 1999, s. 41).
SRocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 1998, Zaktad Wydawnictw Statystycznych,
Warszawa 1998, s. 335-336.
*Tamze, s. 332, 333, 335, 336, 342.
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nianie i magazynowanie zb6z na polskim rynku. Ta sytuacja ulegla gwaltownej
zmianie po 1989 1. Zwigzane to jest z powstaniem nowych instytucji zajmujacych
si¢ hurtem pierwotnym: kupcdw hurtowych, prywatnych magazynéw (elewato-
réw), ARR, gield towarowych (w tym Gietdy Poznanskiej i Warszawskiej Gietdy
Towarowej), z zakupami bezposrednimi dokonywanymi przez wigksze zaklady
przetworcze (np. miyny) czy tez targowiskami (zwiazanymi z nieformalnym
handlem zbozem). Ponadto, 35 regionalnych PZZ podzielilo si¢ na duza liczbe
mniejszych podmiotdéw (ponad 100), majacych w wigkszoéci przypadkéw zna-
czne trudnodci finansowe. Jednakze podmioty zwiazane z PZZ i ARR maja
dominujacy udzial w hurcie pierwotnym (bez uwzglednienia nieformalnych
kanatéw dystrybucji). Do innych negatywnych tendencji mozna zaliczyé duza
role targowisk w obrotach oraz stabo$¢ infrastruktury technicznej (elewatory
i $rodki transportu). Podstawowa pozytywna tendencja w hurcie pierwotnym
w latach 90. bylo stworzenie alternatywnych kanatéw dystrybucji dla producen-
tow rolnych (przede wszystkim dla duzych producentéw), chociaz ciagle utrzy-
muje si¢ w duzym stopniu sytuacja monopsoniczna na poszczegdlnych rynkach
geograficznych, wynikajaca z niewielkiej liczby podmiotéw zajmujacych sie
skupem zbdz w relacji do liczby producentéw rolnych i wysokich kosztoéw
transportu zboZa na duze odlegtosci. Inna przyczyna takiej sytuacji jest duzy
wplyw podmiotéw skupowych na ustalanie standardéw jakos$ciowych (co
w pewnych sytuacjach stwarza im mozliwo$¢ manipulowania tymi standardami).

Ogniwo przetwérstwa zb6z

W tym ogniwie mozna wyrdzni¢ siedem kluczowych sektoréw: miyny
(ponad 100 nalezacych do PZZ i ok. 3000 mtynéw prywatnych, przy czym 60%
zdolnodci produkcyjnych jest zwiazanych z PZZ), mieszalnie pasz, pickarnie
(funkcjonowalo w 1997 r. ponad 8 tys.), makaroniamie (wigkszo$¢ z nich byta
§cisle zwiazana z PZZ, z wyjatkiem Malmy), kaszarnie, stodownie i gorzelnie.
Mozna zaobserwowal tutaj nastepujace konfiguracje obrazujace integracje
w ogniwie przetworczym: miyny, makaroniarnie i kaszarnie (najczesciej taki
uktad mozna zaobserwowad w PZZ), mtyny i makaroniarnie, mtyny i kaszarnie,
stodownie i browary (np. ZP Sierpc i ZP Glubczyce) oraz gorzelnie i wytwornie
wodek (Polmos Torufi) oraz piekarnie powiazane z cukierniami i punktami
sprzedazy detalicznej. W poréwnaniu z sytuacja sprzed 1989 r. mozna wyréznié
nastepujace zmiany’: (1) znaczny spadek produkcji w przypadku przemiatu

"Zob. R. Urban, Przetworstwo rolizo-spoz'ywc;zego w Polsce. [w:] Identyfikacja priorytetow
w modernizacji rolnictwa i sektora rolno-spozywczego w Polsce, FAPA, Warszawa 1998, s.
325-351; Rynek zboz. Stan i perspektywy. Raporty Rynkowe, MRiIGZ, ARR, IERiGZ, listopad
1998, s. 13-15.
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zbozowego (0 52%) 1 pasz przemystowych (o0 50%); (2) najpierw spadek, a potem
zwigkszenie produkcji towardw wysoko przetworzonych: pieczywa (np. w 1988 r.
3614 tys. ton, w 1994 r. 2750 tys. ton, w 1997 r. 3194 tys. ton), makarondéw
(w 1988 1.92 4 tys. ton, w 1994 r. 67,6 tys. ton, w 1997 . 112 tys. ton) 1 pieczywa
cukierniczego (w 1985 1. 141,1 tys. ton, w 1994 . 150,9 tys. ton, w 1997 . 140,9
tys. ton); (3) powstanie gestej sieci prywatnych przetwdrni, skoncentrowanych
na obstudze rynkdw lokalnych (np. piekarni, ciastkarni, mtynéw i makaroniarni);
(4) obniZenie stopnia koncentracji w ogniwie przetwoérstwa zb0z w pierwszej
potowie lat 90. i odwrocenie tej tendencji w drugiej potowie lat 90.; (5) udziat
PZZ w programie powszechnej prywatyzacji przez Narodowe Fundusze Inwes-
tycyjne (NFI); (6) pojawienie sie silnych podmiotéw, mogacych w najblizszych
latach zajaé dominujace pozycje rynkowe (np. Rolimpex, Malma, Lubella); (7)
dziatania modernizacyjne zwiazane z produkcja makarondw; (8) znaczny wzrost
nakladéw inwestycyjnych w drugiej potowie lat 90. (rocznie okoto 50 min USD);
(9) obnizZenie udzialu przedsigbiorstw panstwowych w produkcji sprzedanej calej
branzy (w 1998 r. ten udzial obnizy! si¢ do 15%).

Ocena sprawnosci systeméw dystrybuciji na rynku zb6z

Kryteria oceny sprawnosci systemu dystrybuciji

Ocena sprawnosci systemu dystrybucji moze byé przeprowadzona na pod-
stawie kryteriéw majacych charakter jakosciowy i ilodciowy®. Pierwsza grupa
kryteriéw zwiazana jest ze sprawno$cia dynamiczna, gdyz jest prowadzona
z punktu widzenia zdolno$ci poszczegoinych uczestnikdw kanatu dystrybucji do
podejmowania dzialan racjonalizujacych caly system dystrybucji. W ramach
tych kryteridw mozna wyr6znié:

3L. Stern, A. El-Ansary, J. Brown wyréznili cztery podstawowe grupy kryteriéw sprawnosei
kanatéw dystrybucji: efektywnosci, réwnosci, produktywnosci i rentownosci (Zob. L. Stern, A.
El-Ansary, J. Brown, Management in Marketing Channels, Prentice Hall International, London
1989,5.385-317); D. Bowersox i M. Cooper skoncentrowali swoja uwagena kryteriach sprawno$ei
zwigzanych z rentownodcia 1 stopniem satysfakcji klientéw (Zob. D. Bowersox, M. Cooper,
Strategic Marketing Channels Management, McGraw-Hill, New York 1992, s. 342-361); L.. Stern
F. Sturvidivant opracowali zestaw kryteriéw oceny kanatéw dystrybuciji ze wzgledu na oczekiwa-
nia nabywcoéw: dostosowanie pojedynczej partii dostaw, czas oczekiwania, dogodno$¢ przestrzen-
na, zréznicowanie oferty towarowej, wsparcie ze strony ustug dodatkowych (Zob. L. Stern, F.
Sturvidivant, Customer-Driven Distribution System, Harvard Business Review, July-August
1987).
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*  mozliwo§é wyboru (jest to zwiazane z iloScia alternatywnych kanatéw
dystrybucji dla producentéw rolnych),

» stopien przejrzystosci rynkowej (jest to tatwosc dotarcia do wiarygodne;j
informacji rynkowej, przede wszystkim przez rolnikéw),

* stopien innowacyjnosci (sprzyjajace warunki do tworzenia 1 wdrazania
innowacji kompleksowej nie tylko dotyczacej produktdw, ale réwniez
metod wytwarzania, dystrybucji, transportu, magazynowania, promocji
itd.), ~

» poziom jakosci oferowanych produktdw (jest to zwiazane przede wszy-
stkim z wdrozeniem 1 przestrzeganiem standardéw produktéw rolno-
-spozywczych przez wszystkie podmioty rynkowe),

» dostosowanie oferty do potrzeb finalnych nabywcéw (jest to zwigzane
z wdrozeniem orientacji marketingowej w dziatalnoéci gospodarczej we
wszystkich podmiotach funkcjonujacych w systemie dystrybucji produ-
ktéw rolno-spozywczych).

Kryteria ilosciowe zwiazane sa ze sprawnoscia statyczna, mierzona w okre-
slonym momencie czasu, 1 wowczas sa brane pod uwage czynniki zwiazane z:
kosztami, sprzedaza, zyskiem, rentowno$cia i produktywnoscia czynnikdéw pro-
dukcji. W przypadku rynkdw rolno-spozywcezych ze wzgledu na dostep do
danych statystycznych analiza sprawnoéci w ramach oceny ilosciowe] zostanie
przeprowadzona za pomoca wskaznikéw dynamiki cen (detalicznych i skupu)
wybranych produktow rolnych i spozywczych i tym samym bedzie mozna oceni¢
zmiany w udziale producentéw rolnych w cenie detalicznej produktow spozyw-
czych.

Ocena jakosciowa

Biorac pod uwage pierwsze kryterium jako$ciowe — tworzenie mozliwosci
wyboru — sytuacja na rynku zb6z przedstawia si¢ nastgpujaco. Producenci rolni
maja ograniczone mozliwosci sprzedazy swoich produktéw, gdyz czesto mozna
zaobserwowa¢ uktad monoposoniczny na danym rynku regionalnym. Mozna
tutaj wyrézni¢ nastepujace kanaly dystrybucji: targowiska, bezposredni skup
przez miyny (i inne przedsiebiorstwa przetworcze), kupcy hurtowi (punkty
skupu). Wieksi producenci rolni w wigkszym stopniu korzystaja z bezposrednie-
go skupu i ushug kupcéw hurtowych, z kolei mniejsi wspdtpracuja gléwnie
Z targowiskami.

Drugie kryterium jakoSciowe jest zwiazane z pogiomem przejriystosci in-
formacyjnej. Na ten poziom maja wplyw trzy istotne czynniki: system informacji
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rynkowej dotyczacy rolnictwa i gospodarki Zywnosciowej, udziat w obrotach

rynkéw formalnych i dziatalno$¢ Agencji Rynku Rolnego.

« System informacji rynkowej, zwtaszcza w przypadku rolnikéw, w Polsce
charakteryzuje si¢ duza niewydolno$cia, gdyz generuje niekompletne, sprze-
czne i op6znione informacje®. Stad tez mozna na wszystkich analizowanych
rynkach oceni¢ negatywnie istniejace rozwiazania w zakresie systemu infor-
macji rynkowe;.

»  Niski udziat w obrotach towarowych na rynku zb6z rynkéw formalnych (4j.
gietd towarowych, aukcji, rynkéw hurtowych) ma negatywny wplyw na
przejrzysto$¢ informacyjng. Chociaz z tego wzgledu sytuacja na rynku zbéz
jest lepsza niz na rynku owocowo-warzywnym, gdzie udziat rynkéw formal-
nych jest jeszcze mniejszy w obrotach handlowych.

* ARR przez dziatania interwencyjne, ale rowniez przez zaangazowanie kapi-
tatlowe w: gieldach towarowych, rynkach hurtowych, zaktadach przetwor-
czych, firmach handlowych!®, ma duzy wplyw na rozwdj sytuacji rynkowej
na rynku zb6z, a takze i miesa. Czesto na tych rynkach produktowych ARR
jest traktowana jako jedyne panaceum na wszelkiego rodzaju dolegliwosci
w zakresie sprzedazy ptodéw rolnych. Biorac pod uwage ten aspekt, sytuacja
na rynku mleka i owocowo-warzywnym jest korzystniejsza.

Stopier innowacyjnosci w systemie dystrybucji jest zwiazany bezposrednio

z ilodcia innowacji produktowych i pozaproduktowych kreowanych i wdraza-

nych przez uczestnikéw rynkowych. W przypadku rolnikéw bedzie to zwiazane

z wprowadzaniem nowych odmian (rodzajéw) nasion (np. zywno$¢ transgenicz-

na'!), ras zwierzat hodowlanych, technologii produkcji rolnej (np. zywnoéé

ekologiczna), srodkéw transportu (zmniejszajacych stopien uszkodzef produ-
ktéw rolnych w trakcie transportu!?), sposobéw magazynowania (zwickszaja-
cych trwalo$¢ produktéw rolnych). W tym przypadku kluczowym czynnikiem
zwigkszajacym stopien dyfuzji innowacjirynkowych jest poziom wyksztatcenia

2Zob. szerzej na temat systemu informacji rynkowej dla rolnictwa i gospodarki zywno$cio-
wej: W. Szymanowski, G. Karasiewicz, Handel krajowy produktami rolno-spozywczymi. [w:]
Identyfikacja priorytetdw w modernizacji sektora rolno-spozywezego w Polsce, FAPA, Warszawa
1998, 5.451-452.
0Zob. szerzej na ten temat: K. Pieniazek, Wphw instytucji na rynek produktéw rolniczych.
[w:] Wplyw instytucji i organizacji na rynku produktéw rolnych i zywnoséci w Polsce i niektérych
kraJach europejskich, Projekt Phare P9105-04-15, IPS, MITAMA. 1995.
1Zob. T. Twardowski, Novel Jfood, czyli Zywnosé otrzymywana z ovganizmow transgenicz-
nych, Materla’fy Konferencji PTTZ Oddziat Matopolska, Krakéw, 19-20 czerwca 1997, s. 158.
270b. 7. Bielejec, Jakosé techniki i organizacji procesdw transporfowychw przemieszczaniu
Zywnosci w rolnictwie, Materialy Konferencji PTTZ ,Jako$é w transporcie zywnoscei”, Poznan,
4-6 listopada, Warszawa 1998, s. 56—60.
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rolnikow. W Polsce istnieje duza luka edukacyjna miedzy wsia a miastem.
Odsetek ludnosci miejskiej z wyksztatceniem wyzszym jest pigciokrotnie wy-
zszy niz wérod ludnosci wiejskiej (w 1995 r. wyzsze wyksztatcenie miato miato
9,7% ludno$ci miejskiej i 1,9% ludnoéci wiejskiej)'>.

Czwarte kryterium jako$ciowe stuzace do oceny sprawnoéci systemow
dystrybucji dotyczy jakosci produktéw rolno-spoiywezych. Jest ono w duzej
mierze zwiazane ze standaryzacja towardw rolno-spozywczych. Brak stan-
dardow lub ich nieuwzglednianie w pelnym stopniu w przypadku transakcji jest
cechy charakterystyczng dla wszystkich rynkéw produktéw rolnych, w tym
réwnieZ rynku zbdz. Przyczyna tego zjawiska sa: nieprecyzyjne (czasami sprze-
czne) przepisy prawne w zakresie kontroli jakosci produktéw rolnych (powodu-
jace, iz zakres dzialan instytucji nie jest $cisle rozgraniczony, a kompetencje
niektdérych z nich naktadaja signa siebie, np. zgodno$¢ produktdéw rolno-spozyw-
czych ze standardami jako$ciowymi badaja PIS, PIH i GISiPAR)!4, duzy udziat
targowisk w obrotach na poziomie hurtu pierwotnego (i tym samym maty rynkoéw
formalnych i kontraktacji), tolerancja wobec tych, ktérzy tamia przepisy prawne.

Ostatnim kryterium jako$ciowym wykorzystanym do oceny sprawnosci
systemu dystrybucji jest poziom dostosowania oferty do potrzeb finalnych
nabywcow. To kryterium jest $cile zwiazane z wdrozeniem orientacji marketin-
gowej w podmiotach funkcjonujacych w systemie dystrybucji produktéw rolno-
-spozywczych. Najtrudniejsza sytuacja wystgpuje na tym polu w przypadku
producentéw rolnych, ktorzy w wigkszosci reprezentuja orientacj¢ produkcyjna
($wiadczy o tym czesto powtarzany poglad, iz to zostalo wyprodukowane przez
rolnikéw bez wzgledu na jako$¢ i po optacalnych cenach powinno by¢ kupione
przez inne podmioty). Sytuacja w innych ogniwach pod tym wzgledem jest

lepsza, chociaz ciagle pozostawia wiele do zyczenial>.

B376b. M. Klodzifiski, J. Wilkin, Rozwdj obszaréw wiejskich w Polsce. [w:] Identyfikacja
priorytetéw w modernizacji sektora rolno-spozywezego w Polsce, FAPA, Warszawa 1998, 5.210-
212,

47Zob. A. Czemi, Wphw systemu oraz instytucji kontroli jakosci na rynek produkiéw
rolniczych i Zywnosciowych. [w:] Wplyw 1nstytucji i organizacji narynki produktéw rolnych
i zywnosci w Polsce i niektérych krajach europejskich. Projekt Phare P9105-04-15. IPS, MITAMA
1995.

1570b. K. Fonfara, Marketingowa orientacja polskich przedsigbiorstw, Marketing i Rynek
3/94; U. Klosiewicz, B. Stominska, Marketingowa ovientacja polskich przedsiebiorstw handlo-
wych, Marketing i Rynek 6/95; J. Kotarbiniski, Marketing w polskich spotkach gietdowych,
Marketing i Rynek 5/98; K. Pasternak, Rozwdj marketingu w przedsiebiorstwach przemystu
miesnego, Marketing i Rynek 3/95.
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Ocena ilosciowa

Sprawnoé¢ istniejacych rozwiazan dystrybucyjnych na rynku zb6z mozna
réwniez oceni¢ przez analize dynamiki cen (skupu i detalicznych) produktéw
rolno-spozywczych w latach 90. Do oceny iloiciowej zostana wykorzystane
nastepujace wskazniki:

» $rednia arytmetyczna: ilustrujaca Srednie roczne tempo wzrostu cen

(skupu i detalicznych); _

* odchylenie standardowe: opisujace zroéznicowanie sredniego rocznego
wzrostu cen (skupu i detalicznych);

*  réznica pomiedzy wskaZnikami dynamiki cen skupu i detalicznych
podniesiona do kwadratu: opisujaca zréznicowanie w tempie wzrostu
pomiedzy cenami skupu i cenami detalicznymi powiazanych ze soba
produktéw rolnych i spozywezych.

Na badanym rynku produktowym analiza dynamiki zmian cen zostanie
ograniczona do cen skupu pszenicy i Zyta, cen detalicznych chleba mieszanego
zwyktego 0,6 kg, cen maki pszennej Poznanska 1 kg, cen makaronu jajecznego
250 g. W przypadku pierwszego wskaznika — $rednia arytmetyczna — mozna
zaobserwowaé, ze byt on wyzszy dla cen skupu (zardéwno pszenicy i zyta)
w relacji do poréwnywanych cen produktéw konsumpcyjnych (chleba, maki,
makaronu). Oznacza to, iz przecigtny wzrost cen na rynku zbdz w ogniwie hurtu
pierwotnego byl nieznacznie wyzszy niz przecigtny wzrost cen w ogniwie detalu.
Jest to zwigzane z ksztattowaniem korzystniejszej relacji cenowej dla rolnikéw
w badanym okresie, aczkolwiek r6znice pomigdzy tymi §rednimi arytmetyczny-
mi byly nieznaczne (od 6 do 2%).

Drugi wskaznik juz jest mniej korzystny dla rolnikéw, gdyz odchylenie
standardowe wskaznikow dynamiki cen produktéw rolnych jest zdecydowanie
wyzsze niz produktéw konsumpcyjnych: w pierwszym przypadku znajduje sig
on w przedziale 42,19-44,27, w drugim — 9,10-35,25. Stad tez rynek produktow
pszenicy i zyta byt mniej stabilny, bardziej podatny na wahania cenowe niz rynek
przetworzonych produktéw rolnych.

Trzeci wskaznik, czyli r6znica pomiedzy wskaznikami dynamiki cen pod-
niesiona do kwadratu, informuje o tym, Ze najnizszy stopien dostosowania zmian
cen na rynku zb6z wystapit w przypadku pszenicy i makaronu, a najmniejszy
dotyczyt pszenicy i maki. Pomimo iz analizowane produkty rolne i spozywcze
sa silnie powiazane w ukladzie technologicznym, to te wskazniki osiagaja
stosunkowo wysokie warto$ci, oznacza to brak silnych relacji pomiedzy ogni-
wem skupu i pozostaltymi ogniwami w systemu dystrybucji na rynku zb6z (zob.
tab. 1).



75

Tabela 1

Analiza dynamiki cen na rynku zb6z w latach 19911997

Wskazniki Pszenica — Pszenica— Pszenica — Zyto —
_ chleb maka makaron chleb

Srednia arytmetyczna wskaz- . 135,50 135,50 135,50 135,80

nikéw dynamiki cen produktu

rolnego

Srednia arytmetyczna wskaz- 133,14 129,06 130,50 183,14

nikéw dynamiki cen produktu

SpOZywczZego

Odchylenie standardowe 42,19 42,19 42,19 44 27

wskaznikéw dynamiki cen
produkiu rolnego

Odchylenie standardowe 25,41 35,25 9,10 25,41
wskaznikéw dynamiki cen
produktu spozywczego

Rdznica pomiedzy wskaznikami 3 538,62 2 308,61 10192,62 9418,02
dynamiki cen podniesiona do
kwadratu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej
Polskiej 1998, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 1998, s. 310, 317; Rocznik
Statystyczny 1995, Zaktad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa 1995, s. 308, 320.

Docelowy system dystrybucji produkiow zbozowych

Biorac pod uwage kryteria jako$ciowe i iloSciowe, mozna powiedzie¢, iz
rynek zbdz charakteryzuje sie niskim stopniem sprawnosci systemu dystrybucji
na poziomie hurtu pierwotnego. Ocena jakoSciowaiilosciowa w przypadku tego
rynku ksztaltuje si¢ na niskim poziomie, dlatego tez konieczne sa zmiany
w systemie dystrybucji. Docelowe rozwiazania dystrybucyjne dla rynku zb6z
zostaly zaprojektowane w taki sposdb, aby osiagnaé wyzszy poziom sprawnosci
rynkowej. Ponadto te propozycje uwzgledniaja nie tylko aktualna sytuacje dys-
trybucyjna na tych rynkach (ktéra zostala przedstawiona wczesniej), ale i roz-
wiazania dystrybucyjne stosowane w krajach UE'S.

Proponowany system dystrybucji jest zwiazany z rozwojem nowych insty-
tucji rynkowych (rynki hurtowe, kupcy hurtowi) i zwigkszeniem stopnia inte-

16N/ temat rozwiazani dystrybucyjnych stosowanych w krajach UE zob.: Plan rozwoju
struktur handlu hurtowego produktéw rolniczych — raport finalny, Projekt FAPA/ASAP P9205-
05-20, IPS, Warszawa 1995.



76

gracji (np. grupy produkcyjno-marketingowe) oraz nowych powiqzan koopera-

cyjnych (wzrost roli kontraktacji). Ponadto, w rozwiazaniu docelowym istotng

role beda petnié gieldy towarowe, przez okre$lanie standardéw jakosciowych

1 tworzenie wiekszej przejrzystosci rynkowej. Takie rozwiazanie umozliwi

osiagnigcie wyzszej sprawnosci rynku (wigkszy stopien przejrzystosci i wyboru

oraz nizsze koszty transakcyjne) oraz bedzie w wigkszym stopniu dostosowany
do rozwiazan wystepujacych w krajach UE.
Taki system dystrybucji na polskim rynku zbdz powinien sktadaé si¢z

nast@puj acych kanaléw dystrybucjina pozmrme hurtu pierwotnego (zob. rys. 2):
indywidualne gospodarstwa rolne (mate i $rednie) — kupcy hurtowi lub
punkty skupu — przetwdrstwo /rynki hurtowe/ gieldy towarowe (funkcjono-
wanie takich punktéw skupu powinno byé zwiazane z odpowiednia baza
magazynowa — elewatory);

» indywidualne gospodarstwa rolne (male i $rednie) — kupcy tranzytowi
—> przetworstwo /rynki hurtowe/ gieldy towarowe (kupcy tranzytowi sa to
firmy realizujace funkcje transportu, umozliwia one likwidacje monopsonow
regionalnych oraz ze wzgledu na nowoczeséniejszy tabor transportowy po-
prawia efektywno$¢ w realizacji tej funkcji dystrybucyjne;j);

* indywidualne gospodarstwa rolne (mate i §rednie) — targowiska hurtowe
(konieczno$¢ minimalizacji ich roli, jedynie mate i drobnotowarowe gospo-
darstwa rolne moga traktowac ten kanat dystrybucji jako istotny);

» farmerskie gospodarstwa rolne rynki hurtowe (na takich rynkach majacych
charakter podazowy powinien byé wyodrebniony sektor do handlu zbozem,
gdzie stoiska handlowe mogliby wykupi¢ wigksi producenci rolni);

+ farmerskie gospodarstwa rolne — przetworstwo spozywceze (ten kanat dys-
trybucji powinien by¢ oparty na kontraktacji dlugookresowej);

» farmerskie gospodarstwa rolne + przetworstwo (np. miyn) — piekarnie,
makaroniarnie (takie rozwiazanie dystrybucyjne umozliwi wspdlprace du-
zym producentom rolnym z przetwérstwem wtdmym);

» farmerskie gospodarstwa rolne — gieldy towarowe (jedynie bardzo duze
gospodarstwa rolne moga wykorzysta¢ ten kanat dystrybucji);

*  gospodarstwa rolne — grupy produkcyjno-marketingowe — rynki hurtowe
(producenci rolni moga zaistnie¢ bezposrednio na rynkach hurtowych two-
rzac grupy, ktéreych jedna z funkcji bedzie sprzedaz zboza na wykupionych
hub wydzierzawionych stoiskach handlowych);

+ producenci rolni — grupy produkcyjno-marketingowe —> gieldy towarowe
(takie rozwiazanie moga zastosowacd farmerskie gospodarstwa rolne tworzac
grupe ukierunkowang na handel gietdowy);

* producenci rolni — grupy produkcyjno-marketingowe — przetwdrstwo
(grupy ulatwia bezposrednie kontakty producentom rolnym z przemystem
zbozowym i zwigksza ich site przetargowa, zwlaszcza matych gospodarstw).
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Indywidualne Farmerskie gospodarstwa
gospodarstwa rolne + magazyny
rolne - mate + miyny

Targowiska hurtowe
—minimalizacja roli

Magazyny
+
Gorzelnie Stodownie Mf%imy + pnr;g?gb
wiérny
(piekarnie,
makaro-
niarnie,
kaszarnie,
gorzelnie,
mieszalnie
pasz)

Miyny

}Piekarnié h\/lakaroniarnie] [Kaszamie , ;Mieszalnie pasz

*kolorem ciemnym oznaczono nowe podmioty docelowego systemu dystrybuciji produ-
kidw zbozowych

Rysunek 2

Docelowy system dystrybucji — rynek zbdz (sprzedaz produktu rolnego do dalszego
przetworstwa)*

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Dziatania prowadzace do uzyskania docelowego systemu dystrybucji na
rynku zbéz!7 mozna przedstawié w nastepujacej kolejnosci:

1. Przygotowanie programu wspierajacego i zachecajacego do tworzenia grup

(spéidzielni) produkcyjno-marketingowych producentdéw rolnych.

2. Zachecanie do tworzenia organizacji (stowarzyszen) producentéw rol-

nych i innych uczestnikow rynku.

3. Przyspieszenie realizacji programu budowy rynkéw hurtowych w Polsce ze

szczegdlnym uwzglednieniem roli Warszawskiej Gieldy Towarowe;.

4. Pizygotowanie programu zwigzanego z budowa i czesciowym finansowa-
niem firm handlowych (funkcjonujacych gtéwnie w detalu) organizowanych
przez producentéw rolnych (lub ich zwiazki) oraz przedsigbiorstwa prze-
tworcze.

Wykorzystanie preferencyjnych kredytéw skupowych do rozwoju kontra-

ktacji.

Zmniejszenie stopnia interwencjonizmu agencji rzadowych na rynku zbdz.

Ograniczanie dzialalnoéci ARR tylko do funkcji regulacyjnych.

Przyspieszenie prywatyzacji PZZ i Bacutilu.

Przygotowanie programu zwigzanego z opracowaniem i wdrozeniem krajo-

wego systemu informacji rynkowej.

10. Opracowanie i wdrozenie norm i standardéw jakosciowych.

11. Pomaganie w restrukturalizacji technicznej przetwérstwa i przemialu.

12. Opracowanie programu pomocy we wdrazaniu ISO do zaktadéw przetwor-
czych (przede wszystkim makaroniarnie).

13. Przygotowanie programu edukacyjnego dla producentéw rolnych z zakresu
wiedzy ekonomicznej i innych probleméw.

et

Y

Podsumowanie

Punktem wyjscia do okre$lenia priorytetéw zwiazanych z modernizacja
systemu dystrybucji produktoéw rolno-spozywczych w Polsce byta analiza roz-
wigzan dystrybucyjnych (odnoszacych si¢ przede wszystkim do hurtu pierwot-
nego) na rynku zb6z Ten rynek produktowy odgrywa duza role w polskiej
~ gospodarce zywno$ciowej, stanowi on bowiem okoto 20% produkcji globalnej

rolnictwa, ponad 9,6% jego produkcji towarowe;j.

17Opracowamie wlasne na podstawie: Plan rozwoju strulktur handlu hurtowego produktéw
rolniczych — raport finalny, Projekt FAPA/ASAP P9205-05-20, IPS, Warszawa 1995.
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Do podstawowych wnioskow wynikajacych z analizy systeméw dystrybu-
cyjnych mozna zaliczy¢:

* dominacje kanalow dystrybucyjnych opartych na: targowiskach, bezpo-
$rednim skupie produktéw rolnych przez przedsigbiorstwa przemystu
spozywczego, posrednikach handlowych (najczeéciej punkty skupu);

» duZe znaczenie w systemie dystrybucji ARR;

« niewielkie znaczenie grup produkcyjno-marketingowych;

+ niewielkie znaczenie w systemie dystrybucyjnym takich instytucji, jak
gieldy towarowe i rynki hurtowe;

» niewielkie znaczenie w bezposrednim skupie kontraktacji (dlugookre-
sowych uméw z rolnikami);

» niska sprawno$¢ analizowanych rynkéw produktowych (wyzsza oceng
od rynku zb6z uzyskat rynek owocowo-warzywny, a nizsza rynek mle-
ka).

Kluczowym rozwiazaniem mogacym si¢ przyczyni¢ do podniesienia spraw-
nosci systemow dystrybucji na rynkach rolno-spozywczych jest rozwdj grup
produkcyjno-marketingowych. Umozliwiaja one nie tylko poprawe uktadu sit
przetargowych w kanatach dystrybucji na korzy$¢ rolnikéw, ale réwnieZ stano-
wia podstawe do rozwoju pozostatych instytucji w systemie dystrybucji. Bez
grup produkcyjno-marketingowych (lub radykalnych zmian w strukturze agrar-
nej) trudnosei w rozwoju napotkaja takie instytucje, jak: rynkt hurtowe, gieldy
towarowe, kontraktacja przemyshi spozywczego 1 sieci detaliczne.
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Directions of Modernisation of Cereal Products
Distribution System in Poland

Abstract

The paper presents the main methods and directions of modernisation of
agri-food products distribution system in Poland on the sample of the cereal
market.

First part of the study identifies the system of cereal distribution in Poland.
Then, the effectiveness of this system was assessed according to qualitative and
quantitative criteria.

On the basis of conducted analysis the author proposes definitive model of
cereal products distribution system. The author’s suggestions in regards to system
transformation ways will enable an implementation of final structure of cereal
distribution system in Poland.



