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Szanse i bariery powstawania i rozwoju
rolniczych grup producenckich

Proces powstawania rolniczych grup producenckich w Polsce rozpoczat si¢
stosunkowo niedawno, bo na poczatku lat dziewigcdziesiatych, i trwa nieprze-
rwanie do chwili obecnej. Jednakze tempo, w jakim powstaja te organizacje jest
w dalszym ciagu niezadowalajace, chociaz na przestrzeni ostatnich kilku lat
mozna zauwazy¢ wigksze zainteresowanie ta forma zespolowego dziatania
wérod producentéw rolnych. Jest to wynik zblizajacej si¢ w coraz szybszym
tempie integracji z Unia Europejska, ktora staje si¢ w tej chwili coraz bardziej
realna i konieczna. Dzialania podejmowane przez rolnikéw wynikajg zardwno z
konieczno$ci dostosowania si¢ do nowych warunkéw gospodarki rynkowej, jak
tez z obawy o0 swoja pozycje na rynku produktéw zywnosciowych po zakoncze-
niu procesu integracyjnego.

1

Istota dziatalnosci rolniczych grup producenckich

Wedhug S. Miki!, grupa to ,,dwie lub wiecej 0sob, miedzy ktérymi istnieje
bezposrednia interakcja, ktore posiadaja wspolnie ustalone normy, maja wspolny
cel, tworza rozwinigta strukture grupowa i maja poczucie odrgbnosci swojej
grupy w stosunku do innych grup”. Aby okreslone osoby mogly zosta¢ uznane
za grupe, muszg utrzymywac ze soba regularne kontakty. Przynalezno$é do
okre$lonej grupy spolecznej sprawia powstawanie okre§lonych wiezi i zaleznosci
miedzy jej cztonkami, wynikajacych chociazby ze wzajemnego komunikowania
sie. Wptyw grupy na poszczegdlnych cztonkdw jest bardzo silny.

,,Grupa producencka” nie jest forma prawna. Jest to nieformalny zespot
producentdw rolnych, powstaty catkowicie dobrowolnie 1 spontanicznie. Oparty

'Mika S.: Psychologia spoteczna, PWN, Warszawa 1984, s. 335.
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jest on jedynie na wigzach wspolnoty intereséw czionkow. Jednakze, aby moc
skutecznie funkcjonowaé na rynku, niezbedne jest przyjecie przez zespdt produ-
cencki okreslonej formy organizacyjno-prawnej, czyli dokonanie trwatego wy-
odrebnienia okreSlonej grupy oséb do realizacji konkretnych funkcji. Grupa
producencka cheac sformalizowaé swoja dziatalno$¢ moze zarejestrowac sig pod
postacia: spotdzielni, stowarzyszenia, rolniczego zrzeszenia branzowego, spotki
z ograniczona odpowiedzialno$cia, spotki akcyjnej spotki jawnej czy tez kotka
rolniczego, ale pod warunkiem, ze zostato utworzone przez producentow wyla-
cznie w celu wspdlnego wykorzystania maszyn 1 narzedzi shuzacych do uprawy
roli, nawozenia, pielggnacji i ochrony roslin, zbioru i dosuszania ptodéw rolnych
lub schtadzania mleka.

W polskim projekcie ustawy o grupach producenckich iich zwiazkach grupg
producenckq jest kazda osoba prawna utworzona z wlasnej inicjatywy produ-
centow rolnych lub rybackich, majqca na celu przede wszystkim poprawe eko-
nomicznej efektywnosci gospodarstw cztonkow, glownie poprzez dostosowywa-
nie produkcji i zbytu do wymogow rynku. Grupa daZy do zabezpieczenia swoim
cztonkom dostepu srodkow do produkcji, a takze technicznych srodkoéw umozli-
wiajqcych produkcje, przechowywanie, przygotowanie do handlu i dystrybucje
produktéw pochodzacych z ich gospodarstw?.

W literaturze mozemy spotka¢ dwa okreslenia tej formy zespotowego dzia-
ania, a mianowicie: grupa producencka i grupa marketingowa.

Grupa producencka nazywany jest zesp6l producentéw rolnych, ktérego
dzialalno$¢ ogranicza si¢ jedynie do wspdlnego zbytu produktu wytwarzanego
w ich gospodarstwach, gtéwnie przy wykorzystaniu jednego tylko kanatu dys-
trybucyjnego. Najczescie] jest nim firma przemystu spozywczego stanowiaca dla
danej grupy tzw. rynek pierwotny. Ta forma wspodlpracy z przemystem spozyw-
czym okre$lana jest mianem integracji pionowej skierowanej wstecz, ktéra
ogranicza rolnikéw do roli dostawcow surowcdw zywnosciowych.

Grupa marketingowa® powstaje natomiast wowczas, gdy zesp6t producen-
cki wykracza swoja dziatalno$cia poza ,,rynek pierwotny”. Proces przeobrazenia
si¢ zespotu producenckiego w grupe marketingowa odbywa si¢ ewolucyjnie.
Pierwszym etapem jest zazwyczaj wyjScie poza jeden kanat dystrybucyjny —
,rynek pierwotny”, na przyklad na lokalne rynki hurtowe, rynki ponadregionalne
czy nawet na gielde towarowa. Jednakze najwazniejszym etapem jest zmiana
zarzadzania zbytem na zarzadzanie marketingowe, czyli takie wspotdziatanie,

2Projekt ustawy o grupach producenckich i ich zwiazkach na podstawie Rozporzadzenia
Rady UE Nr 952/97 z 20 maja 1997 roku w sprawie grup producentdw i stowarzyszenh grup.
3. Matysz: W pojedynke czy wspdlnie z innymi rolnikami? ODR, Olecko 1997, s. 8.
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ktdérego celem jest jak najlepsze dostosowanie podazy do popytu konsumentow.
Grupa marketingowa ma szansg przejaé role integratora pionowego przez oddol-
ne stworzenie taficucha integracyjnego. Proces wspoétdziatania w grupie marke-
tingowej jest na tyle zaawansowany, ze pojawia si¢ mozliwos¢ uruchamiania
wiasnych firm przetworczych i wlasnych sklepéw detalicznych, zaopatrywanych
wlasnym transportem.

System pomocy Wspéinoty Europejsklej dla organizacji
producenckich

W krajach Unii Europejskiej organizacje producentéw rolnych istnieja od
wielu lat. W tej chwili odgrywaja one gtéwna rolena rynkach produktéw rolnych.
Pierwszy akt prawny dotyczacy regulacji organizacji i pomocy Wspolnoty dla
zwigzkow producentdw rolnych pojawit si¢ 19 VI 1978 r. w formie rozporzadze-
nia Rady nr 1360* Celem tego rozporzadzenia bylo poparcie i przyspieszenie
powstawania nowych oraz rozwoju zwiazkOw juz istniejacych, poniewaz w
wielu rejonach Wspolnoty (gtéwnie tych stabiej rozwinigtych) gospodarstwa
rolne dzialaly indywidualnie, na wtasna reke zbywajac swoje produkty (dla
przykiadu liczba rolnikéw dzialajacych w ramach zwiazkéw producenckich
wynosita we Whoszech 16%, w niektorych regionach Francji 5-10%). W krajach
tych, podobnie jak obecnie w Polsce, rolnicy rmeh trudnosci ze zbytem swoich
produktow, byli stabi i czgsto wykorzystywani przez posrednikéw oraz przetwor-
céw wytwarzanych przez nich produktéw.

Rozporzadzenie 1360/78 obowiazywato poczatkowo na terenach Wioch,
Belgii i poludniowych departamentéw Francji, jednakze po przystapieniu do
Wspdlnoty nowych panstw, gléwnie o zacofanym i rozdrobnionym rolnictwie,
dziatanie rozporzadzenia rozszerzono na tereny Grecji, Hiszpanii, Portugalii, a
od 1988 r. i Irlandii. "

Podstawowym warunkiem korzystania przez zwiazki producentéw rolnych
z form pomocy przewidzianych w tym rozporzadzeniu jest ich uznanie. Zwigzek
producentéw traktowany jest za uznany, jezeli spelni nastepujace warunki®:

4 Zwiazki producentéw nie byly instytucja nowa, poniewaz miaty juz wlasna regulacjg prawna
zawarta w przepisach ustalajacych zasady konkurencji na Wspdlnym Rynku (rozporzadzenie Rady
nr2624V 1962 1.).

>Lichorowicz A.. Problematyka struktur agrarnych w ustawodawstw1e Wspdlnoty Europej-
skiej. Krakow 1996, s. 205-217.
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+ posiada osobowo$¢ prawna (np. spdtdzielnie, spotki, zawiazki zawodowe,
stowarzyszenia);

+ conajmniej 2/3 czlonkéw prowadzi na whasny rachunek gospodarstwo rolne

' polozone na terenach objetych dziataniem rozporzadzenia 1360/78;

+  conajmniej potowa zbywanych przez zwiazek produktéw pochodzi z obsza-
réw Wspolnoty objetych dziataniem tego rozporzadzenia;

» statut zwigzku zobowiazuje cztonkdw do tego, by cala swa produkcje prze-
znaczona na sprzedaz oferowali na rynku za poérednictwem zwiazku lub
przynajmniej sprzedazy tej dokonywali wedlug regul okreSlonych przez
zwiazek;

+ statut zwiazku zawiera wymoég przynajmniej trzyletniego czlonkostwa w
zwiazku i co najmniej rocznego, pisemnego wypowiedzenia cztonkostwa;

« jezeli zwiazek osiagnie decydujaca, monopolistyczng pozycje na rynku
produktéw rolnych bedacych przedmiotem jego dziatalnoéci, to nie bedzie
mogt korzystaé z pomocy przewidzianej tym rozporzadzeniem;

« zwiazek koncentruje w swych rekach cato$é cztonkowskiej podaZzy danego
produktu;

» zwiazek maprawo do dziatalnosci przetworczej, jednakze tylko w etapie tzw.
wstepnego przetworzenia;

+ dziatalno$é zwiazku na rynku produktéw rolnych musi sie mieécié, jesli
chodzi o ilo$¢ 1 warto$¢ obrotowg oferowanych produktéw, w minimalnych
i maksymalnych granicach okreslonych przez prawo.

Zwiazki producentéw speiniajace powyzsze wymogi rozporzadzenia
1360/78 maja prawo do pomocy ze strony FEOGA (Europejski Fundusz Ukie-
runkowania i Gwarancji Rolnych). Pomoc ta ma na celu umocnienie podstaw
organizacyjnych i pierwszego okresu dziatalnosci zwiazku. Obejmuje ona okres
pierwszych trzech lat od uznania danego zwiazku i moze by¢ wyplacana ratalnie
przez pierwszych pigé lat. Wysoko$¢ pomocy ustalana jest w zaleznosci od
wysokosci obrotu zwiazku produktami rolnymi (pierwszy rok — 3%, drugi—2%,
trzeci — 1%). Ogdlna suma pomocy nie moze przekroczy¢ odpowiednio 60%,
40%, 20% rzeczywistych kosztéw zalozenia 1 dziatalnosci zwiazku ani by¢
wyzsza od 120 tys. ECU. W 1987 r. rozszerzono zakres pomocy dla zwiazkow
powstatych po 1 VII 1985 r. na okres 5 lat. Wysoko$é pomocy ulegla powicksze-
niu i podzielona zostala na dwie czesci. Wysoko$é pierwszej czesci produkcji
towarowej jest taka sama dla wszystkich organizacji i nie przekracza 1 min ECU,
a dofinansowanie wynosi odpowiednio w kolejnych latach — 5%, 5%, 4%, 3%,
2% tej wartosci, z rozszerzeniem splaty na 7 lat. Druga cze$¢ srodkéw finanso-
wych wyplacana jest w wysokosci 2,5%, 2,5%, 2,0%, 1,5%i 1,5% od pozostate;j
wartoéci produkceji towarowej (ponad 1 min ECU). Te zwiazki producentéw
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rolnych, ktére maja wigcksze obroty, uzyskuja jednoczeénie wigksza pomoc

ﬁnansowaf.

Dodatkowym wsparciem dla zwiazkéw producenckich jest pomoc finanso-
wa w formie specjalnych pozyczek na pokrycie czesci kosztéw inwestycji
wymaganych dla uzyskania statusu organizacji producenckiej. W kosztach tej
pomocy uczestnicza: Unia Europejska — 30% lub 50%, organizacja producencka
— co najmniej w wysokosci 45% lub 25% i kraj cztonkowski — co najmniej 5%.

Z czasem kryteria przyznawania pomocy zwiazkom producentéw ulegly
znacznemu ztagodzeniu, co miato wplyw na zwiekszenie pomocy przyznawanej
rolnikom. Takim przykladem moze by¢ bardzo istotna dla niektorych regionéw
(gtéwnie rolniczo zap6znionych, gérskich, z trudno$ciami komunikacyjnymi,
niskim stopniem koncentracji gospodarstw itp.) mozliwos$¢ obniZenia ogélnego
wymogu 50 czlonkéw i 1 mln ECU obrotu jako kryterium minimalnego uznania
danego zrzeszenia. Przykladowe kryteria uznawania organizacji producentow
przedstawia tabela 1.

Tabela 1 '
Kryteria uznawania organizacji producentéw (owocelwarzywa owoce, warzywa, produ-
kty do przetwoérstwa)

t

Kraj cztonkowski lub poszczegdbine Minimalna liczba Minimalna warto$¢é

regiony cztonkéw produkgcji towarowej
(mln ECU)

Belgia, Niemcy, Hiszpania (z |

wyjatkiem Balearéw i Wysp 40 1,5

Kanaryjskich), Francja, Grecja , . lub 15 2,5

Wiochy, Holandia, Austria, Wielka lub 5 3

Brytania (z wyjatkiem [rlandii |

Pétnocnej)

Dania, |rlandia, Irlandia Pétnocna, o

Grecja , Baleary i Wyspy Kanaryjskie, 15 0,5

Portugalia (z wyjatkiem Madery i lub 5 1

Azoréw)

Finlandia, Szwecja, Grecja (regiony 10 0,25

inne niz wymienione powyzej) lub 5 0,5

Grecja {(wyspy), Luksemburg, Madera i 5! 1

Azory

*, *Wyodrebnione poszczegdine regiony Grecji. Zréd{ro: L. Jabloriska, J. Swiecka: Rola
organizacji producenckich w $wietle regulacji prawnych Unii Europejskiej dotyczacych
sektora $wiezych owocdw i warzyw. CDIEWR, Poznari 1998.

|

81, Jabloriska, J. Swiecka: Rola organizacji producenckich w éwietle regulacji prawnych Unii
Europejskiej dotyczacych sektora §wiezych owocdw i warzyw. CDIEWR, Poznati 1998.
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Na podstawie przedstawionych powyzej informacji mozna stwierdzic, ze
organizacje producenckie uzyskiwatly i wciaz uzyskuja bardzo duze wsparcie ze
strony Wspdlnoty. Wynikiem tej pomocy jest fakt, ze organizacje producenckie
staly si¢ powszechna forma gospodarowania, ogdlnie akceptowana spotecznie,
majaca wplyw na proces unowocze$niania produkcji w rolnictwie, uniezaleznia-
jaca rolnikoéw od monopolu rynkowego hurtownikow itp.

Na przyktadzie do$wiadczen rolnikéw z Unii Europejskiej mozna stwier-
dzié, iz stworzenie sprawnie funkcjonujacego systemu organizacji producenc-
kich i przetworcow ploddw rolnych jest mozliwe, a nawet w obecnej sytuacii,
kiedy to polski rolnik za pare lat bedzie musiat konkurowaé z rolnikiem z UE,
wydaje si¢ by¢ konieczne.

Motywy powstawania rolniczych grup producenckich
i szanse ich dalszego rozwoju

Dziatajace w tej chwili w Polsce grupy producentdw rolnych jak narazie nie
sa w stanie pelni¢ roli integratora pionowego i tworzy¢ oddolnie tancuch inte-
gracyjny. Uruchomienie wiasnych firm przetworczych i sieci sklepdw detalicz-
nych w chwili obecnej jest jeszcze zbyt trudnym zadaniem. Ich dziatalnosé
koncentruje si¢ gtéwnie na dostarczaniu na rynek wytworzonych przez siebie
produktéw. Jednakze mozZna zauwazy¢ juz pewne elementy zarzadzania marke-
tingowego, na przykltad préby dostosowania produkcji do potrzeb potencjalnych
odbiorcow, szukanie nowych rynkéw zbytu na swoje produkty (dostarczanie
towaréw do supermarketéw, proby zaistnienia na regionalnych rynkach hurto-
wych), stosowanie réznych sposobdw promocji produkcji itp.

Polscy rolnicy widza w grupach producenckich duze szanse dla rozwoju
swoich gospodarstw, poprawy dochoddw, a szczegodlnie mozliwosci utrzymania
sig¢ na rynku produktéw rolniczych po wstapieniu Polski do Unii Europejskie;.
Ponizej przedstawione zostana najwazniejsze motywy podejmowania decyzji o
utworzeniu grupy producenckiej przez rolnikdw.

» Dziatalno$¢ zespotowa jest jednym ze sposobéw zmniejszania konkurencji
przez ograniczenie liczby uczestnikdw na rynku. Konkurowanie ze soba
duzej liczby producentdow prowadzi do obnizania cen, tym bardziej ze w
rolnictwie mamy do czynienia z sezonowoscia nadmiernej podazy. Wynika
to z braku mozliwoséci odpowiedniego przechowywania produkcji przez
pojedynczego producenta. Kazdy z dostawcow stara si¢ jak najszybciej
sprzedaé swoj towar, nawet za nizsza ceng. Dzialajac razem producenci rolni
zwigkszaja swoja sile przetargowa.
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» Funkcjonowanie grup producenckich umozliwia wieksza koncentracje po-
dazy produkcji w formie duzych partii towardéw, odpowiednio do potrzeb
odbiorcow (np. zaktadéw przetworczych). Jednoczesnie stwarza mozliwosci
zwigkszenia asortymentu oferowanych produktow w celu lepszego dostoso-
wania si¢ do wymagan potencjalnych klientéw. Dysponowanie duzymi,
zréznicowanymi partiami towaréw wymusza niejako na producentach takze
ujednolicenie ich pod wzgledem jako$ciowym, co znajduje odzwierciedlenie
w ujednoliceniu i podnoszeniu poziomu produkcji. Mozliwoséé dokonywania
wspolnej sprzedazy wigkszych ilosci towaréw o okre§lonym jakoSciowym
standardzie pozwala na negocjowanie wyzszej ceny zbytu produktéw, jak tez
pozwala na zdobycie przewagi konkurencyjnej na rynku.

» Dobrze zorganizowana grupa producencka posiada takze wigksza zdolno$é
finansowa, dzigki mozliwosci polaczenia §rodkéw poszczegdinych czion-
kéw. Umozliwia jej to na przyklad zainwestowanie w budowe przechowalni,
ktéra pozwoli producentom na swobodne dysponowanie towarem niezalez-
nie od pory rokui sprzedaz w najkorzystniejszym czasie. Kumulacja §rodkéw
finansowych stwarza takze mozliwo$¢ wspolnego inwestowania w maszyny
iurzadzenia specjalistyczne, ktérych zakup przekracza mozliwosci pojedyn-
czego rolnika, pozwala na lepsze przygotowanie produktéw do sprzedazy
(sortowanie, czyszczenie, konfekcjonowanie itp.). Tak przygotowane produ-
kty sa bardziej atrakcyjne dla odbiorcéw, co umozliwia wynegocjowanie
wyzszych cen.

* Funkcjonowanie w ramach grupy producenckiej pozwala na zawieranie
dhlugoterminowych uméw z przedsigbiorstwami przemyshi rolno-spozyw-
czego. Grupa jest wiarygodniejszym od indywidualnego dostawcy partne-
rem, gdyz daje gwarancje wywiazania si¢ z zawartych umoéw, jak tez moze
zaoferowa¢ dostawe wigkszych partii surowca o wyréwnanych parametrach,
preferowanych odmianach i poddanych wstepnemu przetworzeniu. W kra-
jach UE umowy kontraktacyjne ciesza si¢ duza popularnoécia. Zaklady
przetwoércze, ktdre pozyskuja surowiec przez zawieranie umow kontrakta-
cyjnych, przestrzegaja postanowien dotyczacych cen minimalnych i korzy-
staja w produkc;ji tylko z surowcoéw pochodzacych ze Wspdlnoty, otrzymuja
pomoc finansowa z funduszy Wspodlnoty. Od 2002 r. doptaty z funduszu
Wspblnoty otrzymywaé beda tylko te zaktady, ktdre beda zawieraly umowy
kontraktacyjne z organizacjami producentéw zatwierdzonymi przez wladze
Wspolnoty’.

TPor. B. Nosecka: Wspblna organizacja rynku §wiezych owocow i warzyw oraz przetworow
owocowych i warzywnych w UE. Problemy Integracji Rolnictwa nr 1/1997, s. 24.
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« Pominiecie ogniwa posredniego pomi¢dzy rolnikiem a zaktadem przetwor-
czym, czyli tzw. duzych firm pierwotnego hurtu®, ktére zajmuja sie zakupem
produktéw od rolnikéw 1ich przetwarzaniem w asortyment handlowy poszu-
kiwany przez odbiorcdw, pozwala na uzyskanie dodatkowych korzysci —tzw.
marzy handlowej. Jest to kwestia bardzo istotna szczegélnie teraz, kiedy
wyraznie daje si¢ zauwazy¢ zmniejszenie w Polsce liczby punktéw skupu
produkcji rolniczej (mleka, Zywca, zbdz), przy rownoczesnym wzro§cie
zapotrzebowania na duze partie jednolitego towaru, ktérego pojedynczy
producent nie jest w stanie zgromadzi¢ ani dostarczy¢ do odbiorcy. Takiej
sytuacji sprosta¢ moze natomiast grupa producencka, ktdra ma szanse sta¢
si¢ statym dostawca towardéw przy jednoczesnym obnizeniu jednostkowych
kosztéw transportu.

* Dodatkowe korzysci grupie producenckiej moze przynies¢ obnizanie ko-
sztéw produkcji rolnej przez wspdlne zaopatrywanie si¢ w §rodki do produ-
keji; producentom tych srodkow zalezy na pozyskiwaniu odbiorcéw hurto-
wych, dlatego tez gotowi sg zaoferowad nizsze ceny, dostawe materiatéw
bezposrednio do gospodarstwa, kredyt kupiecki itp. Dzigki temu dziataniu
znacznie zmniejszaja sig koszty transportu zakupdw, a przez racjonalniejsza
organizacj¢ pracy nastepuje lepsze wykorzystanie czasu rolnika. Duze zna-
czenie dla minimalizacji kosztéw ma wspélne uzytkowanie maszyn i urza-
dzen, czesto niedostatecznie wykorzystywanych w gospodarstwach (np. ze
wzgledu na ograniczony dostep do ziemi). Ponadto, nie kazdy rolnik jest w
stanie zakupi¢ niezbedne mu maszyny z powodu matych zasobdéw kapitatu,
dlatego teZ wspdlne inwestowanie w maszyny i urzadzenia lub tez wzajemna
wymiana sprzetem w grupie sprzyjaja uzyskaniu oszczednosci. Takze duza
rolg mozna przypisac grupie w promocji produktéw. Z doswiadczenia wia-
domo, ze obnizanie tych kosztéw ma swoje granice w matych gospodar-
stwach dziatajacych pojedynczo, a takie przeciez w Polsce dominuja.

* Nieodlegla przysztoscia dla grup producenckich powinny staé si¢ rynki
hurtowe i gieldy towarowe. Aby méc na nich zaistnied, grupa powinna mie¢
juz przynajmniej kilkuletnie doswiadczenie we wspolnym dziataniu, ponie-
waz wymaga to duzych naktadéw finansowych (np. na wykup lub dzierzawe
boksu, ujednolicenie procesu produkcyjnego w grupie celem uzyskania
duzych partii towaréw o jednakowym standardzie odpowiadajacych wyma-
ganym normom jako§ciowym, mozliwosci dysponowania towarem przez
caly rok itd.). Takim wymogom moze sprostac tylko grupa o silnej pozycji

8K. Pieniazek: Rozmowy o rynku (9) — rynek a dziatania grupowe rolnikéw. Biuletyn
Informacyjny ARR nr 1/91, Warszawa 1999, s. 48-52.
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narynku, jak tez grupa liczna. Przecigtnie hczebnosc w grupie producenckiej

wynosi 15-30 czlonkdw.

Mozliwo$€ korzystania z zewnetrznych zrodei finansowania — budzetowych

i pozabudzetowych funduszy wsparcia. Projekt ustawy o grupach producenc-

kich przewiduje pomoc finansowa ze $rodkéw publicznych, ktére maja

zostac yjete w planach finansowych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji

Rolnictwa. Pomoc ta bedzie mogta by¢ przeznaczona na wspoifinansowanie

wydatkéw na:

szkolenia i doradztwo oraz przygotowanie i kolportaz materiatéw informa-

cyjno-instruktazowych, '

monitoring rynkéw rolnych i informacje rynkowa,

inne wydatki zwiazane z rejestracja i wyposazeniem w $rodki techniczne.

Wspdlnie zgromadzone §rodki finansowe umozliwiaja grupie zapewnienie

specjalistycznego doradztwa prowadzonego nie tylko przez osrodki doradz-

twarolniczego, ale takze przez instytuty naukowe, stacje doswiadczalne oraz
przez przedsigbiorstwa przemystu rolno-spozywczego, z ktérymi grupa
wspolpracuje. Latwiejszy jest takze dostep do informacji naukowe;j i rynko-
wej, np. przez organizowanie szkolen dla czlonkéw konkretnej grupy, prze-
prowadzanie prognoz rynkowych itp. Grupa producencka moze takze stwo-
rzy¢ wlasny system informacji, zatrudni¢ specjaliste do spraw marketingu
czy tez wykwalifikowanego menedzera grupy, na co nie bytoby staé zadnego

z pojedynczych rolnik6éw.

W UE organizacje producenckie (na przykladzm sektora swiezych owocow

1 warzyw) otrzymuja wsparcie finansowe, ktérego celem jest wspomaganie

procesu ich tworzenia i funkcjonowania. Wsparcie to dotyczy m.in.:

+ ulatwien dzialalno$ci organizacyjnej i technicznej w formie bezposred-
niej lub pozyczek bankowych, :

* uzupehienia funduszu operacyjnego do Wysokosm sktadek pobieranych
od cztonkow,

* uzupehienia funduszu operacyjnego orgamzaCJl producentéw w rejo-
nach, w ktdrych ponizej 15% owocdéw i warzyw jest wprowadzane do
obrotu przez organizacje producenckie i gdzie réwnoczesnie produkcja
owocow 1 warzyw stanowi co najmniej 15% globalnej produkcji rolni-

czej. ‘

1
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Bariery powstawania i rozwoju rolniczych grup
producenckich

Pomimo jasno sprecyzowanych korzysci, jakie rolnicy moga wyniesé ze
wspolnego dziatania i szans na dalszy rozwdj po wstapieniu Polski w struktury
unijne, tempo rozwoju tego typu organizacji jest niewielkie. Proces organizowa-
nia si¢ producentéw jest procesem trudnym, skomplikowanym i napotyka na
swojej drodze wiele barier. Mozemy wyrézni¢ dwojakiego rodzaju bariery:
zwiazane z rolnikiem i wynikajace z przyczyn bardziej obiektywnych, zewne-
trznych.

Do pierwszej grupy barier powodujacych uprzedzenie rolnikdw do wsp6l-
nych dzialan i nowych rozwiazan — bedacych nastepstwem mentalnosci i braka
samodzielnosci w podejmowaniu nowych dziatan — mozemy gldéwnie zaliczyc:
» Negatywne doswiadczenia rolnikéw z poprzedniego okresu, zwiazane z

wymuszonym procesem kolektywizacji rolnictwa, majacym wplyw na pre-
ferowanie prywatnego (rodzinnego) gospodarowania. Gléwna metoda
wspolpracy powszechnie akceptowana przez rolnikéw byta do tej pory
pomoc sasiedzka, nie wychodzaca zwykle poza sferg nicodptatnych $wiad-
czen wzajemnych.

+  Weciaz istniejace w opinii wigkszosci rolnikéw negatywne stereotypy doty-
czace gospodarki rynkowej (pojmowanej w kategorii ,,wolnej amerykanki”),
jak tez negatywne okreslanie zachowan przedsigbiorczych osdb, ktore za-
akceptowaly reguty gry rynkowej i powigkszyly swoje gospodarstwa, zmo-
dernizowaly je czy tez podjely pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, mia-
nem cwaniactwa.

» Bariera edukacyjna, wyrazajaca si¢ niskim poziomem wyksztalcenia rolni-
kéw, mata wiedza z zakresu marketingu, niedostateczna umiejetnoscia prze-
prowadzania analizy lokalnych rynkéw, wykorzystywania informacji rynko-
wej —czyli tych elementéw wiedzy, ktdre ostatecznie maja wpltyw na trafnosé
wyboru segmentu rynku i skuteczno$¢ dziatania grupy na tym rynku.

» Niewielka zdolno$¢ adaptacji polskich producentéw rolnych do warunkdéw
gospodarki rynkowej. Zauwaza sig, ze w dalszym ciagu dominujace znacze-
nie w gospodarowaniu ma strategia zwigkszania produkcji, bez uwzglednia-
nia stosowania zasad nowoczesnego marketingu. Bardzo stabo zaznacza sie
rola umiejetnosci rozpoznawania potrzeb i wymagan nabywcy, co przy
obecnym tempie wzrostu wymagan konsumenta moze doprowadzi¢ do cal-
kowitej stagnacji tych gospodarstw. Przewazajaca czes$é rolnikéw, zwlaszcza
wilascicieli drobnych gospodarstw, przyjmuje postawe wyczekujaca, oczeku-
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jac na propozycje gotowych rozwiazan ze strony innych 0sob czy tez insty-
tucji.

»  W8rdd wiascicieli gospodarstw wigkszych oraz zamierzajacych rozwijac
swoje gospodarstwa, powickszaé skale produkcji, obnizaé koszty produkcji
1 podnosi€ jej jako$é zauwaza si¢ zrozumienie dla idei zespolowego dziata-
nia. Jednakze brak doswiadczenia powoduje, ze najczesciej pojawia si¢ zbyt
wiele oczekiwan korzysci w stosunku do realnych mozliwos$ci. Najczesciej
grupa od razu zamierza stworzy¢ rozwinigty tancuch integracyjny, skierowa-
ny w przdd: uruchomié przetworstwo, wiasna sieé sprzedazy itp. Niestety,
nowo powstata grupa nie dysponuje zaréwno wigkszym kapitatem, jak tez i
dos$wiadczeniem w prowadzeniu tego typu dziatalno$ci, ani znajomoscia
rynku’. Napotykane w momencie startu niepowodzenia wywohija znieche-
cenie rolmikéw i czgsto powoduja zaprzestanie dziatalnosci.

* Problemy z tak zwana solidarno$cia w grupie —nie kazdy od razu jest w stanie
przystosowad si¢ do wspdtpracy i przestawi¢ na my$lenie, ze od momentu
podjecia decyzji o przystapieniu do grupy urzeczywistnia juz cele grupy, a
nie swoje indywidualne. Decyzje dotyczace na przyktad wielkoéci produkcii,
cen czy rynkéw zbytu powinny by¢ podejmowane grupowo. Zauwazalna
nieznajomo$¢ zasad wspétdziatania moze hamujaco wpltywaé na proces
rozwoju i dzialania grupy. Dlatego tez bardzo wazne jest w tym momencie
ksztatcenie liderow i menedzeréw na wsi, zdolnych do kierowania tego typu
organizacjami i wplywajacych na dalszy ich rozwd;.

+ Traktowanie przez rolnikéw sktadki CZ]?Ol’lkOWSkle] jako kolejnego statego
obciazenia ich dochoddw.

+ Bariery wynikajace z cech psychologicznych i socjologicznych rolnika —
czgsto wystgpujace opor 1 wstrzemigzliwo$¢ przed wprowadzeniem czego$
nowego w gospodarstwie spowodowane sa obawa przed o§mieszeniem sig
w Srodowisku w wypadku porazki.

Pokonanie tego typu barier wymaga czasu i wiele pracy — zaréwno ze strony
samych rolnikéw, jak i instytucji zajmujacych si¢ wspieraniem polskiego rolnic-
twa (np. osrodkéw doradztwa rolniczego, Fundacji Spoétdzielczosci Wiejskiej,
uczelni rolniczych i wielu innych). Nalezy nadmienié¢, ze dzialalno§¢ tych
instytucji nie przyniesie oczekiwanych efektéw, jeZeli producenci rolni sami nie
beda czuli potrzeby organizowania si¢ i nie beda okreslali wspolnych celéw. To
rolnicy musza wykazywaé cheé wspdlpracy i to oni musza postgpowaé zgodnie
|

T, Kensy: Grupy marketingowe producentéw rolnych: metody dziatania oraz niektore
rozwigzania organizacyjne. Doswiadczenia praktyczne wynikajace z realizacji projektu (projekt
PHARE; P9205-05-03/353E) ,,Modele poprawy zaopatrzenia przetworcow i eksporteréw zywno-
$ci w Polsce”. W: ,,Teoria i praktyka organizowania grup rolnikéw-producentow, Procesy integra-
cyjne w agrobiznesie”. Wyd. FAPA, Warszawa 1996.
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z jej podstawowymi zasadami. Czesto w dzialajacych obecnie grupach mozna
podzieli¢ ich cztonkéw na tych, ktérzy brali czynny udziat w powstaniu grupy i
w dalszym ciagu daza do jej rozwoju, oraz tych, ktdrzy przystapili do niej
zapobiegawczo (zeby nie byé gorszym od innych) i nie biora czynnego udziatu

w pracach grupy. Taka sytuacja jest przeciwienstwem idei zdrowego wspoldzia-

Yania i najprawdopodobniej moze doprowadzi¢ do rozpadu tej grupy i zaprzesta-

nia jej dziatalno$ci. Wszyscy producenci powinni bra¢ czynny udziat w dziatal-

noéci grupy, udzielac jej wsparcia finansowego, chociazby w postaci skladek
cztonkowskich. )

Mimo ze czynniki wewnetrzne traktuje sie jako te najwazniejsze w procesie
powstawania i rozwoju grup producenckich, to jednak opisujac czynniki wply-
wajace hamujaco na ten proces nie mozna pomina¢ uwarunkowan zewnetrznych,
takich jak:

* brak podstaw prawnych dotyczacych nowelizacji ustawy o organizacjach
rolnikéw oraz ustawy o zwiazkach zawodowych rolnikéw indywidualnych,

+ system podatkowy, ktéry obecnie nie wptywa dodatnio na proces powstawa-
nia grup producenckich, poniewaz przy wspolnej sprzedazy obowiazuja
podatki, ktorych rolnik nie placi sprzedajac indywidualnie,

+ konieczno$é prowadzenia ksiegowosci,

* brak preferencji, gléwnie kredytowych, na wspdlne inwestycje (np. budowa
przechowalni, zakup specjalistycznych urzadzen itp.),

+ skomplikowane procedury poreczen, czesto uniemozliwiajace skorzystanie
z kredytu przez grupe,

* male zainteresowanie, a nawet nieche¢ ze strony przemyshu przetwoérczego
do nawigzania wspolpracy ze zorganizowanymi rolnikami, gdyz brakuje
pewnych ekonomicznych zachet dla zakladow przetworczych (np. wprowa-
dzenie mozliwosci uzyskania przez zakiad kredytu preferencyjnego, gdy
zawiera stala umowe z zarejestrowana grupa producencka),

» brak wsparcia finansowego ze §rodkéw publicznych w okresie formowania
sig grupy 1 jej dziatalnosci administracyjnej.

Rolnicy cheac podjaé grupowa dzialalno$¢ musza pokonaé wiele barier.
Tylko nielicznym si¢ to udaje. Wigkszo$¢ grup producenckich zawiesza swoja
dzialalno$¢ Iub kontynuuje ja, ale tylko czesciowo (np. sprzedajac swoje produk-
ty jako indywidualni rolnicy). Wplywa to oczywiscie niekorzystnie na rozwdj
tych grup i wilasciwie uniemozliwia przejicie do funkcjonowania jako grupa
marketingowa, ktdra jednoczy caty proces wytwarzania zywnosci (od surowca,
przez przetworstwo do produkfu gotowego). Najwazniejsze w catym procesie
popularyzacji grupowego gospodarowania jest przetamanie barier mentalnych,
tworzenie pozytywnych wzorcow wspdlnego dziatania dla innych oraz zapew-
nienie rolnikom dostepu do fachowego doradztwa, co pomoze zminimalizowad
dziatanie pozostatych czynnikéw ograniczajacych zrzeszanie sig.
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Chances and Obstacles for Establishment
and Development of Agricultural Producer Groups

Abstract

This article demonstrates the principal opportunities and barriers in forming
and developing agricultural producer groups in Poland against their position in
the European Union Member States.

In the latter countries, agricultural producer groups play a vital role in
agricultural markets. They constitute common form of economic activity, which
is generally accepted by the public, influence the process of agricultural produc-
tion modernising and make farmers independent from wholesale monopolies.

It should be recognised that similar, efficiently functioning system of orga-
nisations, which would associate farm producers and food processors, is desired
also in Poland. At present, this form of collective activity is arousing an increasing
interest amongst Polish farmers. According to them, producer groups will give
them the opportunity to develop their farms, to grow incomes and to strengthen
their position in agricultural markets.

The author concludes that process of forming producers® organisations is
difficult, complex and faces many barriers.



