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Strategie funkcjonowania przedsiebiorstw
rolniczych a ich kondycja finansowa —
wyniki badan empirycznych z.88 rsp

b. woj. poznarnskiego

Pojecie strategii przedsigbiorstwa nie jest w literaturze przedmiotu jedno-
znacznie zdefiniowane. H. Mintzberg przytacza cztery sposoby rozumienia
strategii znane powszechnie jako koncepcja 4P Strategla moze bydé rozumiana
jako:

» plan dziatania (plan),

*  wzor — model dziatania (pattern),

* pozycja przedsigbiorstwa (position), 1

» perspektywa, przyszta wizja (perspective).

Z kolei J. Penc piszac o formutowaniu strategii rozwoju firmy przytacza az
siedem réznych interpretacji pojecia strategia firmy?. W wiekszosci okreslen
strategii spotykanych w literaturze przedmiotu autorzy podkreslaja dwa chara-
kterystyczne elementy funkcjonowania przedsigbiorstwa: dlugofalowosé i sto-
sunki z otoczeniem.

Niezaleznie od proponowanej definicji, poglady wigkszosci autor6w, znaw-
cow problematyki przedsigbiorstw, sa zbiezne z pogladem K. Obloja, Ze ,strate-
gia jest czyms$, co ma fundamentalny wplyw na zycie lub §mieré, na sukces lub
porazke firmy’”.

Napotrzeby badan przyjeto nastepujaca definicje strategii: strategia funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa to zespo6t dziatan majacych wspdlna logike, ukierun-
kowanych na osiagnigcie dhugofalowych celow ﬁrmy.

i

'M. Mintzberg: The Rise and Fall of Strategic Planning. The Free Press, New York 1994,

23, Penc: Zarzadzanie w praktyce. INFOR, Warszawa 1998.

K. Obtoj: Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwa%ej przewagi konkurencyjnej. PWE,
Warszawa 1998.
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Dotyczy wiec ona sp6jnego i celowego zbioru decyzji oraz dziatan dostoso-
wanych do sytuacji firmy, a takze jej otoczenia i zrealizowanych w okre§lonym
czasie. ) ‘

Rozpoznanie strategii realizowanej przez przedsigbiorstwo jest trudne. Wie-
kszo$¢ matych i §rednich przedsigbiorstw nie ma sprecyzowanych i opracowa-
nych planéw strategii. Tymczasem diagnoza (rozpoznanie) zaklada istnienie
jakiego$ normatywnego standardu, z perspektywy ktorego mozna bytoby rozpo-
znaé, ocenié i sklasyfikowaé dzialtania pfzedsiqbiorstwa ukierunkowane na
osiagnigcie dlugofalowych celdéw firmy. W takich przypadkach zachodzi konie-
czno$é zbudowania na podstawie istniejacej wiedzy takich teoretycznych stan-
dardow — modeli strategii przedsigbiorstwa.

Do wyodrebnienia teoretycznych modeli strategii przedsiebiorstw stanowia-
cych podstawe przeprowadzonych badan przyjeto dwa nastepujace elementy:

«  sposdb podejmowania decyzji ze wzgledu na rodzaj wykorzystywanych

informacji (diagnoza — prognoza);

» stopien zaleznosci przedsigbiorstwa od otoczenia (skupianie si¢ na we-

wnetrznych problemach przedsigbiorstwa, skupianie si¢ na problemach
1 zmianach zachodzacych w otoczeniu).

Te dwie cechy 1 dwie skrajne skale dla kazdej z nich pozwalaja na wyrdz-
nienie czterech teoretycznych modeli organizacyjnych z uwagi na dominujacy
typ strategii — rysunek 1.

CECHY STRATEGH
SPOSOB DECYDOWANIA
DIAGNOSTYCZNY PROGNOSTYCZNY

MODEL MODEL i & X
PRODUKCYJNY TECHNOKRATYCZNY |. g NE
oge
53803
872 | Rysunek1
msd | Modele organizacyjne wyodrebnio-
g8 9 yine wyodrebn
m
MODEL MODEL ® 23 ne ze wzglqdu na cechy strategii
BIUROKRATYCZNY RYNKOWY z 3 Zrédio: Sikorski Cz. 1990: Kultura

organizacyjna w instytuciji.

*  Model, w ktérym wystepuje mata zalezno$¢ od otoczenia i jednoczesnie
dominuje diagnostyczny sposéb podejmowania decyzji nazwano modelem
produkeyjnym. Jest to model strategii przedsigbiorstwa zorientowany prze-
de wszystkim na wykorzystanie bazy produkcyjnej. Najwazniejsze jest za-
pytanie: jak produkowac, aby produkowaé wiecej?
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*  Przeciwienstwem modelu produkcyjnego jest model rynkowy, w ktérym
wystepuje duza zaleznosé przedsigbiorstwa od otoczenia oraz stosowany jest
prognostyczny sposéb podejmowania decyzji. W modelu tym stosunek
przedsigbiorstwa do otoczenia jest aktywny i polega na gotowosci do reago-
wania na zmiany zachodzace w otoczeniu. W strategii rynkowej w przeci-
wienstwie do produkcyjnej wazne jest nie to, co si¢ dobrze produkuje, ale to,
co si¢ dobrze sprzedaje.

* Model strategii stanowiacy poiacczeme prognostycznego sposobu podejmo-
wania decyzji i malej zalezno$ci od otoczenia nazwano technokratycznym.
Przedsigbiorstwo realizujace tg strategi¢ poprzez state wprowadzanie poste-
pu biologicznego i techniczno-organizacyjnego we wnetrze przedsigbior-
stwa dazy do obnizenia kosztow wytwarzania.

+ W opozycji do modelu technokratycznego pozostaje model biurokratycz-
ny, charakteryzujacy si¢ duza zaleznoécia od otoczenia i diagnostycznym
sposobem podejmowania decyzji. W strategii biurokratycznej podejmowane
sa przede wszystkim takie dziatania, aby z jednej strony uzyskac akceptacje
wiladzy, z drugiej za$, aby uniezaleznié si¢ od niewygodnych naciskéw w
powiazaniach kooperacyjnych. Odpowiedzia na naciski otoczenia jest prze-
de wszystkim formalizacja dziatan i wykorzystywanie przepiséw organiza-
cyjnych w taki sposdb, by zagwarantowad przedsu;blorstwu maksymalng
stabilno$¢ funkcjonowania.

Na podstawie tak skonstruowanych teoretycznych modeli strategii funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa zostat opracowany kwestionariusz badawczy, opisu-
jacy 24 hipotetyczne sytuacje decyzyjne umozliwiajace realizacje podstawowe-
go celu dziatalnosci rolniczej spotdzielni produkcyjnej. Celem tym jest dazenie
do uzyskania mozliwie najwickszej nadwyzki finansowej przy jednoczesnym
utrzymaniu dotychczasowego zatrudnienia cztonkéw spotdzielni. Cel ten osig-
gany jest w wyniku biezacych decyzji dostosowawczych, podejmowanych pod
presja zmieniajacych si¢ warunkow zewngtrznych oraz mozliwosci firmy. Wy-
odrebnione teoretyczne modele strategii funkcjonowania przedsigbiorstwa 16z-
nicuja wlasnie sposéb osiagania tego podstawowego celu. Przedstawione w
kwestionariuszu 24 sytuacje decyzyjne dotyczyly 6 kwestii istotnych z punktu
widzenia strategii funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zadaniem respondentow,
ktoérymi byli prezesi 88 rolniczych spéidzielni produkcyjnych, bylo wybranie
sytuacji tozsamych lub najbardziej zblizonych do zalstmalych w spotdzielniach
w latach 1996-1998.
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Cel badan

Celem badaf bylo rozpoznanie rzeczywistych strategii funkcjonowania
rolniczych spétdzielni produkcyjnych i wplywu ich realizacji na kondycje finan-
sowa przedsigbiorstwa.

Hipoteza badawcza

Krajowy rynek produktéw rolnych jest polipolem o konkurencji polipolisty-
cznej. Jest to uksztaltowany rynek o ograniczonym popycie i coraz silniejszej
konkurencji miedzynarodowej. Strategia sukcesu w takich warunkach jest za-
réwno ,strategia rynkowa”, charakteryzujaca si¢ orientacja na potrzeby otocze-
nia, ich rozpoznawaniem i zaspokajaniem, jak i ,,strategia technokratyczna”,
charakteryzujaca sie inwestycjami z zakresu postgpu biologicznego i technicz-
no-organizacyjnego we wngtrze przedsigbiorstwa oraz dazeniem do obnizania
kosztow wytwarzania.

Wyniki badar

Rozktad rodzajow realizowanych strategii przez spétdzielnie produkcji rol-
nej woj. poznanskiego przedstawiono w tabeli 1.

Na pierwszym miejscu pod wzgledem liczebnosci (42) znalazty si¢ spol-
dzielnie realizujace strategie technokratyczna.

Zarzady przedsigbiorstw realizujacych strategie technokratyczna koncentro-
waly si¢ na unowoczesnianiu proceséw produkcyjnych. Realizacja tej strategii
pozwolila na zwigkszenie wydajnosci, zmniejszenie uciazliwosci pracy, podwy-

Tabela 1
Rozktad realizowanych strategii w spétdzielniach produkgii rolnej
Strategia " Liczba rsp
Technokratyczna 42
Produkeyjna ) 25
Rynkowa 6
Biurokratyczna 1
Pozostate 14

w tym: produkeyjno-technokratyczna - 9

Zrédio: Badania wiasne.
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zszenie jakosci produkcji, a przede wszystkim na obnizenie kosztow produkcji.
Przedsigbiorstwa realizujac te strategie dostosowywaly produkt do oczekiwah
odbiorcéw w takim zakresie, w jakim mozliwe byto to poprzez unowoczesnienie
procesu produkcyjnego bez koniecznosci przeprowadzania gruntowych zmian w
organizacji przedsiebiorstwa i dotychczasowej strukturze produkciji.

Druga pod wzgledem liczebno$ci grupe (25) tworza spétdzielnie realizujace
strategi¢ produkcyjna. W przedsigbiorstwach realizujacych te strategie zarzady
najwigksza wage przywiazywaty do jak najlepszego wykorzystania mozliwosci
produkcyjnych wynikajacych z zasobdéw poszczegdlnych czynnikéw produkeii,
w tym zwlaszcza ziemi. Znajdowato to wyraz w dazeniu do uzyskiwania jak
najwigkszych wydajnosci roslin i zwierzat, poniewaz umozliwialo to pehiejsze
wykorzystanie umiejetnosci pracownikow i posiadanego sprzetu technicznego.

W planowaniu opierano si¢ przede wszystkim na analizie posiadanych
zasobow 1 oplacalnosci poszczegdlnych dziatalnosci produkcyjnych w latach
poprzednich, unikajac jednoczeénie powaznego modyfikowania produkeji i
$wiadczonych ustug. :

Przedsigbiorstwo dazac do zwigkszenia dochodu maksymalizowato produ-
kcje w dotychczasowym asortymencie, oczekujac ewentualnych korzysci tzw.
ekonomii skali.

Stosunkowo mata liczebnie grupe (jedynie 6) tworza spdldzielnie deklaru-
jace realizowanie strategii rynkowej. Realizacja tej strategii polegata na inten-
sywnym poszukiwaniu nowych odbiorcow i eliminowaniu posrednikéw oraz
uruchamianiu nowych lub zwigkszaniu rozmiaréw dziatalnosci juz prowadzo-
nych, ktérych produkty znajdowaly bez wigkszych probleméw odbiorcoéw. Pla-
nowanie dzialalnosci przedsigbiorstwa odbywalo si¢ przede wszystkim na pod-
stawie analizy rynku oraz potrzeb i oczekiwan odbiorcow. Podejmujac dziatania
wewnatrz przedsigbiorstwa, zarzad chetnie podejmowat takze wspolprace z
innymi podmiotami gospodarczymi, poniewaz dziatania te umozliwialy zwie-
kszenie sprzedazy i zmniejszenie ryzyka. i

Efektywno$¢ funkcjonowania, a takze mozliwoéci podejmowania dzialan
przystosowawczych w duzym stopniu zaleza od zasob6w podstawowych czyn-
nikéw produkcji bedacych w dyspozycji przedsigbiorstw.

W latach 1996-1998 w uzytkowaniu ziemi obserwowano nastgpujace pro-
cesy: |

* pozbywanie si¢ przez przedsigbiorstwa igruntéw zbyt oddalonych od

oérodka gospodarczego, ktérych z punktu widzenia intereséw przedsie-
biorstwa nie mozna bylo racjonalnie zagospodarowac;

+ sprzedaz czeSci gruntéw znajdujacych sie w poblizu Waznych drég

komunikacyjnych, zwtaszcza drogi Poznan-Berlin;
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+ wycofanie ziemi wkladowej przez prawnych spadkobiercéw lub pobie-
rajacych renty czy emerytury cztonkéw spéidzielni;

«  wykupywanie przez przedsiebiorstwa uzytkowanych gruntow nie beda-
cych wlasnoscig przedsigbiorstwa;

» wydzierzawianie nieruchomosci produkcyjnych, ktérych dalsze zespo-
towe prowadzenie byto mato efektywne;

» odfaczanie sig w czesci wigkszych spotdzielni zaktadow produkeyjnych
(gospodarstw), ktére w nowych warunkach ekonomicznych postanowily
samodzielnie prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza.

W wyniku tych dziatan w latach 1996-1998 powierzchnia UR przecigtnej
spdtdzielni zmniejszyla si¢ 0 35 ha i w koicu 1998 r. wynosita 489 ha — tabela
2. Tempo zmniejszania powierzchni uzytkdw rolnych w poszczegdlnych grupach
spoldzielni wyodrgbnionych z uwagi na realizowane strategi¢ byto rézne. W
najwiekszym stopniu, bo az 0 32%, tj. 320 ha, zmniejszyly powierzchniguzytkow
rolnych spéldzielnie realizujace strategie rynkowa, w najmniejszym zas spot-
dzielnie o strategii technokratycznej — tylko 2%.

Rowniez zasoby ludzkie w calej zbiorowosci, jak 1 w poszczegdlnych
grupach ulegly zmniejszeniu. Zatrudnienie ogétem w przeliczeniu na jedno .
przedsigbiorstwo zmniejszyto si¢ o 11%, przy czym najwigksza dynamika
zmniejszania zatrudnienia wystapila w spoéldzielniach realizujacych strategie
produkcyjna i technokratyczna — odpowiednio 0 20 1 11%. Z uwagi na specyfike
formy prawnej przedsigbiorstwa zmniejszenie zatrudnienia wywolane byto prze-
de wszystkim przejéciem czesci pracownikow (cztonkow) spotdzielni na emery-
tury i renty oraz odchodzeniem cztonkow do innej pracy, czesto oferowanej w
wydzierzawionych zaktadach. Mimo zmniejszenia zatrudnienia jest ono nadal
bardzo wysokie i wynosi w przeliczeniuna 100 ha UR od 6 0s6b w spdtdzielniach
realizujacych strategi¢ produkcyjna i technokratyczna do 13 oséb w przedsie-
biorstwach realizujacych strategi¢ rynkowa.

Majatek przedsigbiorstwa ogotem, jak rOwniez majatek trwaty w analizowa-
nym okresie wzrdst o 11%. Warto$¢ majatku ogdtem w przeliczeniu na 1 rsp w
1998 r. wynosita 4,0 min zi, a warto$¢ majatku trwatego 2,9 min zt.

Pomimo wzrostu majatku trwatego warto§¢ dokonywanych inwestycji uleg-
fa zmniejszeniu. Udzial inwestycji w majatku trwatym zmalal z 4,3% w 1996
roku do 3,2% w 1998 roku.

Jak wynika z liczb zawartych w tabeli.2, w spétdzielniach realizujacych
strategie rynkowa warto$¢ majatku przedsiebiorstwa ogdtem byta najwicksza i
wynosita w przeliczeniu na 1 rsp 7,0 mln zi. Byla to warto$é 2-krotnie wigksza
anizeli warto$é majatku posiadanego przez pojedyncza spotdzielnie w pozosta-
tych grupach. Odwrotne zjawisko zaobserwowano w poziomie inwestowania.



Tabela 2

Charakterystyka badanej zbiorowosci rsp b. woj. poznariskiego w 1898 roku

Wyszczegdinienie Ogdiem W grupach rsp wg realizowanej strategii
rynkowa technologiczna produkecyjna technologiczno-
-produkcyjna
zmiana zmiana Zmiana zmiana Zmiana
£ |wartogci £ |wartosci £ |wartosci £ |wartosci £ |wartosci
g & |parametru w g g |parametru w g 5 [parametru w g S |parametruw | £ .J |parametru w
& %‘; poréwnaniu | & % poréwnaniu | 5 g poréwnaniu | g % poréwnaniu | 3 & |poréwnaniu
S 21do 1996 roku| 8 £|do 1996 roku| 8 £ |do 1996 roku| 2 2 |do 1996 roku| & £ |do 1996 roku
2| 2 L . 2 | 2
| E2 8 | B 3 |EZ 8|22 § | £2
S | N E S | N E > | N E S, | N E = | N E
o O g < © @ K C o < O o = G o
CRR 3 CHE CHE 3 R 3 &3¢
o] 2D o] 20 o =05 o 2B ® )
Liczba rsp 88 6 42 25 9
Powierzchnia UR [ha] 489 -35,1 93 684 —-320 68 500 -9,7 |98 415 -35,9 | 92,0 |565 -24,8 | 96
Maijgtek przedsigbior-
stwa [min z{] 40 | 04 |111 70 | -05| 94 36 | 03 [110 31 | -01 | 97 28 | 04 |117
w tym majatek
trwaly [min zf] 2,9 0,3 112 4.4 -0,9! 83 2,5 0,3 |111 23 | 01 94 1.7 0,3 |118
Inwestycje [tys. 1] 93 -18,4 | 83 31 -20 61 110 ~-33,4 |77 89 -6,9 | 93 37 -56,0 | 40
Udziat inwestycji
w majgtku trwatym 32 | 1,1 74 0,7 -0,3| 73 4,4 -2,0 |69 39 | ~0,1 98 22 | 43 | 34
Zatrudnienie ogblem 36 -45 | 89 86 1,5]102 33 -4,1 89 27 -6,7 | 80 39 -1,8 | 96
Zatrudnienie na 100 ha
UR 75 | -04 | 95 12,6 4,2 (149 6,5 -0,7 {91 65 | -1,0 | 87 7,0 0,0 |100
Majatek trwaly w min zt
na 100 ha UR 0,6 0,1 |120 0,6 0,1(123 0,5 0,1 113 0,5 0,0 {103 0,3 0,1 |124

Zrodio: Badania whasne.

€L
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Byt on najwiekszy w spotdzielniach realizujacych strategie technokratyczna i
produkcyjna, za§ w spoldzielniach realizujacych strategie rynkowa poziom in-
westycji byt §ladowy i w przecigtnej spoldz1elm tej grupy wynostt w 1998 r.
zaledwie 30 tys. zt.

Oceny kondycji finansowej dokonano napodstawie warto$ci 20 wskaZnikow
finansowych wyliczonych na podstawie danych liczbowych ze sprawozdan
finansowych. Wyliczone wskazniki pogrupoWane w 4 zespoly przedstawiono w
tabeli 3.

Plynno$é finansowa przecigtnej spoldz1elm w badanej zbiorowosci byta
zachowana. Wskaznik biezacej ptynnoéci finansowej wynosit 3,2, wskaznik
szybkiej plynnoéei 1,5. Majatek obrotowy w przecigtne]j spétdzielni byt w 69%
finansowany kapitatem statym, czyli kapitalem wiasnym i zobowigzaniami
dhugoterminowymi. Tak duzy i dodatni kapital pracujacy dobrze $wiadczy o
plynnosci finansowej firmy, czyli mozliwosci terminowego regulowania zobo-
wiazan. Zmiany poziomu tych wskaznikéw, zwlaszcza wskaznika szybkiej ptyn-
nosci, w latach 1996-1998 wskazuja na poprawe zdolnosci przedsiebiorstw do
terminowego regulowania biezacych zobowiazan. W grupie przedsigbiorstw
realizujacych strategie technokratyczna w latach 19961998 nastapito wyrazne
obnizenie poziomu tych wskaznikéw, lecz pomimo tych zmian ptynno$¢ finan-
sowa zostata zachowana. _

Wskazniki zadluzenia informuja o strukturze finansowania majatku oraz
okreslaja zdolno$§é firmy do realizacji catoéci dhugu. Udziat kapitatu obcego
w dziatalno$ci przedsigbiorstwa byt wzglednie niski i wynosit przecietnie okoto
11,7%. Najmniejszym udzialem kapitalu obcego w finansowaniu majatku przed-
sighiorstwa charakteryzowaty sig przedsigbiorstwa realizujace strategie¢ produ-
keyjna — wskaznik zadhuZzenia aktywdw wynosit okoto 9%, najwyzszym zas
spoldzielnie realizujace strategi¢ technokratyczno-produkcyjna — okoto 18%.
Tak niskie zaangazowanie kapitatu obcego z uwagi na niska rentownos$¢ majatku
zaangazowanego w produkcje rolnicza i wzglednie wysokie oprocentowanie
kredytéw nalezy uznaé za korzystne. Strukturg kapitatéw obcych zaangazowa-
nych w dziatalno§¢ przedsigbiorstw ilustruje wskaznik relacji zobowiazan dugo-
terminowych do zobowiazan ogdtem. Zadhuzenia dlugoterminowe maja charak-
ter mniej pilny i stad ich udzial w finansowaniu majatku jest na ogét korzystniej-
szy niz zobowiazan krétkoterminowych. Najmniej korzystna struktura zobowia-
zan charakteryzuja si¢ przedsigbiorstwa o strategii rynkowej. W tej grupie
przedsigbiorstw udziat zobowigzan dlugoterminowych w catosci zobowiazan
wynosit 14,3%, podczas gdy w spotdzielniach realizujacych strategie technokra-
tyczna lub produkcyjna udzial ten byt dwukrotnie wyzszy i wynosit odpowiednio
281 31%.



Tabela 3 .
Wartosé i dynamika wskaznikéw ilustrujgcych kondycje finansowa badanych rsp b. woj. poznariskiego w 1998 roku

Wyszczegdinienie Ogétem W grupach rsp wg realizowanej strategii
rynkowa techno- produkcyjna | technokratycz-
kratyczna no-produkcyjna
eS| RE| 5| §E| 5| §5| 55| §E| &§| §¢
Oow © g O a © o o« o O o O o ©
Ne | 65| No| 65| 38| 85| Y% 85| NE| BS
a=s =5 a = =0 o= =5 Qs =0 o= =T
88 6 42 25 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wskazniki ptynnodci
ptynnosc biezaca [relac.] 32 | 98 34 |11 3,0 | 80 42 1138 2,7 | 92
ptynnoscé szybka [relac.] 1,5 {103 1,8 (117 1,5 | 92 21 |157 0,6 |114
kapitat pracujacy w aktywach [%] 19,0 | 95 26,6 131 20,2 | 87 19,8 |129 245 | 93
kapitat pracujgcy w majatku
obrotowym [%] 68,9 | 99 70,9 (105 67,0 | 91 76,4 {113 63,0 | 96
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenie aktywow [%] ' 11,7 [104 12,7 |114 13,8 |127 8,8 88 18,2 (127
kapitat staty w aktywach [%] 87,1 |103 84,7 | 98 84,9 {100 91,2 |[108 71,8 | 94
kapitat staty w majatku trwatym [%] 120,9 {101 135,4 |110 122,4 | 99 124,8 111 118,0 | 93
zobowigzania ogétem do kapitatow
wihasnych [%] 14,0 [102 15,4 [117 17,1 |129 10,0 | 81 26,7 |141
zobowigzania diug. do zob. ogétem [%] | 27,0 (124 14,3 |105 28,1 (118 30,7 |118 20,9 |438
pokrycie zobow. nadwyzka finansowg
[relac.] 0,8 | 87 0,6 | 80 0,7 | 69 0,9 |108 0,7 | 70

SL



cd. tabeli 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wskazniki obrotowosci
produktywnosé aktywow [%] 42,06 |102 54,1 110 40,9 {108 285 | 99 102,1 |104
rotacji zapaséw [relac.] 3,7 (113 5,1 103 356 (123 2,8 |105 3,7 |110
rotacji naleznosci [relac.] 5,0 89 59 73 52 |104 33 | 82 82 | 50
rotacji naleznosci w dniach 73,6 |12 62,1 137 69,6 96 110,0 (122 443 (202
Wskazniki rentownosci
zyskownosdé sprzedazy [%] 14,4 77 8,8 72 14,8 67 17,0 | 88 88 | 71
zyskownos¢ majatku [%)] 6,05 | 78 4,79 | 79 6,03 | 72 4,83 | 87 9,0 | 74
zyskownosdé kapitatu wiasnego [%] 7,20 77 5,78 81 7,45 73 5,46 | 81 13,2 82
rentownos$é zasobdw ludzkich [tys. z{] 6,58 | 97 3,88 | 73 6,70 | 89 5,52 |106 6,4 | 90
zyskownosé ze sprzedazy [%] 11,81 60 10,08 | 80 12,69 | 50 7,00 | 53 11,5 | 63
rentowno$é gospodarstwa [%)] 12,6 77 6,3 70 14,2 63 11,6 94 89 | 70

Wskaznik dynamiki ilustruje zmiany wartosci wskaznika w 1998 roku w porédwnaniu do 1996 roku.

* Zrédio: Badania wlasne.
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Wskazniki obrotowosci, nazywane réwniez wskaznikami sprawnoéci dzia-
lania, ilustruja efektywno$é wykorzystania zasobow majatkowych przedsigbior-
stwa. Poziom tych wskaznikéw jest najbardziej korzystny w przedsigbiorstwach
o strategii technokratyczno-produkeyjnej oraz rynkowej, najmniej zas korzystny
w przedsiebiorstwach o strategii produkcyjnej.

Najbardziej korzystne kierunek i dynamike zmian wskaznikéw sprawnosci
dziatania obserwowano w spétdzielniach realizujacych strategie technokratycz-
na. Jak wynika z liczb zawartych w tabeli 3, przedsigbiorstwa o strategii rynkowej
charakteryzuja signajbardziej korzystnym wskaznikiem rotacji zapasdw produk-
téw gotowych. Jego warto$§¢ wynosita 5,9 i byla w poréwnaniu do pozostatych
grup przedsigbiorstw ponaddwukrotnie wyzsza. Oznacza to, Ze przedsigbiorstwa
te dzigki swojej aktywnosci i operatywnosci utrzymuja najmniej zapaséw wyro-
bow gotowych.

Wérod zjawisk o zasadniczym znaczeniu dla firm nalezy wymienié rentow-
no$¢, rozumiana jako nadwyzka efektow finansowych nad nakiadami. Rentow-
no$¢ przedsigbiorstw oceniano na podstawie 6 wskaznikéw — tabela 3. Najbar-
dziej korzystnym poziomem tych wskaznikow a tym samym najwyzsza rentow-
noScia charakteryzowatly si¢ spoldzielnie realizujace strategie technokratyczna
oraz technokratyczno-produkcyjna, najnizsza za$ przedsigbiorstwa o strategii
rynkowej.

Uwzgledniajac wszystkie cztery aspekty kondycji finansowej przedsigbior-
stwa stwierdzono, ze najlepsza kondycja finansowa charakteryzowaty sie przed-
siebiorstwa realizujace strategie technokratyczna i technokratyczno-produkeyj-
na. Sa to strategie kompatybilne z aktualnymi wymogami gospodarki rynkowe;j.
Nieco stabsza kondycje finansowa posiadaty spétdzielnie realizujace strategie
rynkowa oraz produkcyjna.

Brak wyraznych r6znic w kondycji finansowej pomlf;dzy przedsiebiorstwa-
mi realizuyjacymi strategie rynkowa a realizujacymi strategi¢ produkcyjng ozna-
cza, ze w odniesieniu do grupy przedsiebiorstw realizujacych strategie rynkowa
nie potwierdzila si¢ hipoteza badawcza.

Wsrdd podstawowych przyczyn takiej sytuaCJ1 nalezy, jak si¢ wydaje, wy-
mienié:

« przeinwestowanie tych przedsi¢biorstw w latach osiemdziesiatych,

» przerost zatrudnienia i brak mozliwosci elastyczne g0 ksztattowania jego

poziomu,

* malaliczebnoé¢ przedsigbiorstw realizuj qcych strategie rynkowa (6 rsp).
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Whioski

1. W badanej zbiorowoéci przedsigbiorstw najbardziej powszechna strategia
funkcjonowania byla strategia technokratyczna— 47,7% spétdzielni, nastep-
nie strategia produkcyjna — 28,4% oraz technokratyczno-produkcyjna —
10,2%. Strategie rynkowa realizuje tylko 6,8% spdtdzielni.

2. Uwzgledniajac rézne aspekty kondycji finansowej przedsigbiorstwa stwier-
dzono, ze najlepsza kondycja charakteryzowaly si¢ przedsicbiorstwa reali-
zujace strategie technokratyczna oraz technokratyczno-produkcyjna. Sg to
strategie kompatybilne z aktualnymi wymogami gospodarki rynkowej.
W odniesieniu do grupy przedsigbiorstw realizujacych strategie rynkowa
hipoteza badawcza nie znalazta wyraznego, jednoznacznego potwierdzenia.

Agri-business Operating Strategy versus Financial
Standing of Agricultural Enterprises — Results
of Empirical Analysis

Abstract

The paper presents the outcomes of the research carried out on 88 agricultural
production co-operatives in the years 1996-1998. The objective of the study were
to (i) determine actual operating strategies applied in co-operatives, (ii) estimate
their impact on financial standing of these co-operatives.

The study findings indicate that the most common was technocratic strategy
(adopted by 47.7 per cent of co-operatives) followed by production strategy
(respectively 28.4 per cent) and mixed technocratic/production strategy (respec-
tively 10.2 per cent). As concerns market strategy it was employed by relatively
small number of examined businesses (6.8 per cent).

Allowing for all business financial standing aspects, the agricultural produc-
tion co-operatives that chose the technocratic or technocratic/production strategy
experienced the best financial standing. In proof of the adopted research hypot-
hesis, these two belong to strategies, which at present suit to domestic agricultural
market conditions. On the other hand, businesses that adopted the market strategy
or production one were in poorer financial condition. The lack of clear difference
in financial standing between co-operatives using market strategy and these
applying production strategy does not allow to state explicitly if it is the market
strategy that is more adequate to the current market requirements.



