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Tendencje i przyczyny zmian w zrddtach
zaopatrzenia zaktadéw mlesnych
W zywiec wieprzowy @

Wstep

Procesy przemian gospodarczych zapoczqtkowane w roku 1989 spowodo-
waly liczne zmiany w funkcjonowaniu rynku migsnego w Polsce zaréwno pod
wzgledem organizacyjnym, jak i podmiotowym. Zmienity si¢ formy pozyskania
Zywca oraz proporcje w skupie zwierzat rzeznych (trzody chlewnej i bydta)
pomiedzy gospodarka uspoleczniona a sektorem prywatnym, na korzys$¢ tego
ostatniego.

Administracyjne przyporzadkowanie jednych podmiotéw innym, jakie mia-
‘o miejsce w gospodarce centralnie planowanej, w gospodarce rynkowej stracito
racje bytu. Teraz producent lub przetworca zywca wieprzowego ma swobode
wyboru kontrahenta (odbiorcy, dostawcy). Coraz wigksza role przy wyborze
przez producentdéw zywca rzeznego kierunkéw sprzedazy odgrywaja przestanki
natury ekonomicznej, tj. cena, premie pieniezne (z tytulu terminowych dostaw,
wyzszej jakosci — migsnosci tucznikdw), czas oczekiwania na zaplate itp., a nie
inne korzysci lub przywileje nadawane przez administracje.

Monopolistyczna pozycja panstwowych zaktadéw migsnych z czaséw
gospodarki centralnie planowanej zostala ograniczona, a zaklady postawione
przed konieczno$cia dostosowania si¢ do nowych wymogdéw rynkowych, opar-
tych na prawach popytu i podazy. Gospodarka rynkowa data licznym podmiotom
gospodarczym, zwlaszcza matym i $rednim, mozliwos¢ zaistnienia, funkcjono-
wania i rozwijania sie. i

Zaktady migsne konkuruja miedzy soba nie tylko o rynki zbytu dla swoich
wyrobdw, ale takze o surowiec do przetworstwa. Jest to szczegdlnie widoczne,
gdy na rynku brakuje zywca. Koszty zywca rzeznego stanowia ponad 60%
kosztéw ogoblnych zaktadéw. Stad jego pozyskanie i zakup powinny by¢ przed-
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miotem wnikliwej analizy ze strony kierownictwa zaktadu oraz osdb zajmuja-
cych sie skupem.

Zmiany, jakie si¢ dokonaty w ciagu ostatnich kilku lat w sposobach zaopa-
trzenia si¢ zaktadéw w Zywiec wieprzowy, zostang przedstawione na przyktadzie
kilku zakladéw branzy migsnej. Podstawg analizy sa informacje pochodzace z
badan przeprowadzonych latem 1999 r. w szeéciu zaktadach!, po wezesniejszym
wyrazeniu zgody przez ich dyrekcje. Badania przeprowadzone w zakladach
dotyczyly sposobu organizacji bazy surowcowej oraz kwestii zwiazanych z
funkcjonowaniem zaktadu na rynku, tj. wielkosci produkcji, powiazan handlo-
wych, w jaki sposéb zaklad oddziatluje na jako$é pozyskiwanego Zywca itp.
Badane jednostki pochodzity z terenu calej Polski, a ich krotka charakterystyke
przedstawia tabela 1.

Struktura i organizacja rynku miesnego w Polsce

Gospodarka centralnie planowana (lata 1945-1989)

Polityka panstwa dotyczaca skupu zwierzat rzeznych po roku 1945 szia
dwoma torami, tj. poprzez obowiazkowe dostawy (lata 1945-1971 z wylacze-
niem lat 1947-1951) oraz system kontraktacji. Z ekonomicznego punktu widze-
nia dla rolnikéw znacznie korzystniejsza forma sprzedazy zwierzat byta kontra-
ktacja, ktora obejmowata gldwnie trzode chlewna, a w pozniejszym okresie bydto
i owce.

Kontraktacje trzody migsno-stoninowej wprowadzono w 1949 r. Prowadzity
janazlecenie zakladéw migsnych gminne spétdzielnie ,,Samopomoc Chiopska”,
trzoda bekonowa kontraktowaly we wlasnym zakresie zaktady miesne.

Kontraktacja stala si¢ narzedziem zapewniajacym dostawy odpowiedniej
wielkosci 1 jakoSci surowca dla rozbudowujacego si¢ przemystu migsnego. Jej
podstawowym celem byto zwiekszenie poglowia trzody chlewnej oraz zwicksze-
nie skupu poprzez sktonienie, zwlaszcza matych i §rednich gospodarstw indywi-
dualnych, do zbytu zwierzat w uspolecznionych punktach skupu. Poglowie
trzody chlewnej zwigkszylo si¢ z 2674 tys. sztuk w 1946 r. do ponad 21 000 tys.
sztuk w roku 1980.

!Oznaczenia sa zupehie przypadkowe i nie nalezy ich utozsamia¢ z nazwami konkretnych
zaktadow.



Tabela 1
Podstawowe informacje o badanych zaktadach migsnych

Wyszczegdinienie Zaktad A Zaklad B Zaktad C Zaklad D Zaktad E Zaktad F
Forma prawna Spotka Akcyina Spétka Akcyina Jednoosobowa Spétka Akeyjna Spdtkaz o.o.  Osoba fizyczna
(SA) (SA) Spétka Skarbu  (SA)
Paristwa
Przychody ze sprzedazy Ponad 200,0 Ponad 200,0  Okolo 90,0 Okolo 35,0 Okoto 35,0 Nieco ponad
przetworéw migsnych 1,0
imigsa w1998 r., w min zt
Stan zatrudnienia 1294 843 765 296 208 13
(sierpient 1999 r.)
Od ilu lat zakiad istnieje 25 7 63 108 9 8
Funkcjonowanie zaktadu Grupa Grupa Samodzielnie, Odniedawna Samodzielnie  Samodzielnie
na rynku kapitatowa kapitatowa w trakcie wspolnie z in-
procesu nym zaktadem
prywatyzagcii
System klasyfikacji za System System System System System Wedtug wagi
dostarczany zywiec EUROP EUROP EUROP EUROP EUROP stoso- zywej
wieprzowy stosowany stosowany stosowany stosowany wany od 1999 r.
od 1997 r. od 1997 r. od 1997 r. od 1997 r. (dla
tych, co chca)
Posiadane systemy HACCP HACCP - - - -
kontroli jakosci 1ISO 9001
Plany zakiadu Modemizacja zaktadu, ubieganie Potgczeniesi Wprowadzenie Wprowadzenie Trudno méwié
na przysztosé sie o certyfikaty jakosci ISO zinnym zakta-  kontraktacji, HACCP, wpro- o dalszym
9001, ISO 9002, by¢ moze dem, moder- obligatoryjnie ~ wadzenie sy-  rozwoju,
rozwdj chowu trzody chlewnej nizacja zakla- EUROP, wdro- stemu EUROP, utrzymad sie
na wiasne potrzeby lub du, rozwoj kon- zyé HACCP, modemizacja  na rynku
(materiatu hodowlanego) dla traktacji, wpro- modermizacja  zaktadu
swoich kontrahentéw (rolnikéw) wadzenie zakiadu
HACCP

Zrodio: Na podstawie badari wiasnych.

Lol
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Tabela 2
Struktura skupu trzody chlewnej z gospodarstw chtopskich wedtug formy dostaw (w %)

Wyszczegdlnienie Rodzaj dostawy Razem

obowigzkowe kontrakiowe rynkowe
1960 1970 1960 1970 1960 1970 1960 1970

Trzoda migsno-stoninowa 28,2 156 635 83,3 8,3 1,1 100 100
Trzoda bekonowa 264 10,3 73,6 89,7 - - 100 100

Zrédto: Pazecki W.: Gospodarka migsna w Polsce — zarys dziejow, tom 1 b, Poznari 1991,
tabela I-78, s. 63.

W gospodarce centralnie planowanej przemyst migsny byt zintegrowany
zaréwno w ukladzie poziomym, jak i pionowym. Podstawowa jednostka gospo-
darcza w tym sektorze byly panstwowe zaktady Iub spétdzielcze przedsigbior-
stwa wielozaktadowe, ktore mialy swoja ,,centrale”. Centrala bezposrednio lub
posrednio zarzadzata przedsigbiorstwami, czesto stosujac metody administracyj-
ne. Byl to uklad o duzym stopniu koncentracji, ktéry dopiero na przetomie lat
80. 1 90. zostat istotnie zmieniony. Brak swobody wyboru odbiorcy i powiazanie
zasilania rolnictwa w przemystowe $rodki produkcji z kontraktacja integrowaty
rolnika z zaktadem przetworczym.

Gospodarka rynkowa (po roku 1989)

Zupelnie inny system funkcjonowania gospodarki rozpoczat sie w wyniku
reformy gospodarczej zapoczatkowanej w roku 1989. Nastapilo wowczas odej-
scie od powszechnej kontraktacji, dekretowania cen, rozdzielania srodkéw pro-
dukeji, systemu subwencjonowania w sferze produkcji i konsumpcji. Zatamanie
sig tego systemu z chwila przejécia na gospodarke rynkowa byto szokiem dla
obydwu stron. Wiezi taczace rolnikdéw z zaktadami miesnymi ulegly rozpadowi.

W procesie transformacji polskiej gospodarki R. Urban wyrdznia dwa etapy
rozwoju przetworstwa miesa’. Pierwszy okres, przypadajacy na lata 1989-1992,
charakteryzowal si¢szybkim rozwojem matych, przewaznie lokalnych przetwér-
ni miesnych i ubojni zwierzat. Bylo to mozliwe dzieki:

» zniesieniu ograniczen wejécia na rynek,

e uwolnieniu cen,

2Identyﬁkacja priorytetéw w modernizacji sektora rolno-spozywczego w Polsce, FAPA
1998, s. 325.
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* popytowi konsumentow, -
* trudnosciom w dostosowaniu si¢ duzych przedsiebiorstw pafistwowych
1 sp6tdzielni do wymogéw rynkowych.

W krétkim okresie powstalo ok. 7 tys. lokalnych rzezni i przetwérni miesa’.
Przejely one cze$é przetworstwa migsnego (ok. 50% ubojéw i ok. 20% produkeji
przetwordw). Struktura przemystu miesnego ze skoncentrowanej zmienita siena
bardzo rozproszona, sprzyjajac odtworzeniu konkurencji i mechanizméw rynko-
wych. Zmiana ta oraz opdznione procesy dostosowawcze sektora panstwowego
do nowych realiéw gospodarczych doprowadzity do glebokiego kryzysu prze-
mystowej czesci przetworstwa miesnego.

Podjete procesy naprawcze i przeksztalcenia wlasnosciowe panstwowych
zakladow doprowadzity do odbudowy ich pozycji na rynku. Efekty podjetych
dziatan daty rezultat w polowie lat 90. (drugi etap) w postaci:

* powrotu tendencji do uprzemystawiania przetworstwa, czego wyrazem

byt wzrost produkcji o ok. 20% w latach 1995-1998,

* przyspieszenia proceséw modernizacji przetworstwa,

» powrotu tendencji do koncentracji i konsolidacji sektora.

Dziatalno$¢ gospodarcza w sferze przetworstwa migsnego prowadzi obecnie
ok. 5500 firm*, w tym:

w czeéel przemystowej — 400 firm zatrudniajacych ponad 50 0séb i ok.

500 mniejszych zatrudniajacych 6-50 pracownikéw,
*  w przetworstwie lokalnym — ok. 4600 ubojni zwierzat rzeznych i masarni.

Struktura producentéw zywca wieprzowego,

W Polsce, wedlug Narodowego Spisu Powszechnego, w 1996 r. chow trzody
chlewnej prowadzito 1090,2 tys. gospodarstw (facznie z dziatkami rolnymi), tj.
36% wszystkich jednostek. Najliczniejsza grupe producentéw trzody, bo az
38,6%, stanowily gospodarstwa mate o powierzchni do 5 ha, a najmniej liczna
gospodarstwa o powierzchni powyzej 15 ha (13,4%). W tej najmniej licznej
grupie gospodarstw znajdowalo sie jednak 48% ogélnego poglowia trzody,
podczas gdy na gospodarstwa do 5 ha przypadato tylko 11% pogtowia®.

Najwiecej gospodarstw, bo az 95%, posiadato stada trzody chlewnej do 49
sztuk, w tym do 9 sztuk w stadzie mialo az 63% gospodarstw (tab. 3).

3Zieba S.: Powodzenie krajowego przemystu migsnego tkwi w koncentracji potencjatu.
Gospodarka Migsna nr 4, 1998, s. 20.
*Obliczenia szacunkowe na podstawie materiatéw GUS.
N arodowy Spis Powszechny. Zwierzeta Gospodarskie, GUS, tab. 20, s. 96, 97. Warszawa
1997.
I

1

'
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W pozostatych 5% gospodarstw znajdowalo si¢ 8217 tys. sztuk, tj. 46,5% calego
poglowia. Prawie 50% poglowia trzody jest skupione w 55 tys. gospodarstw
majacych stada wigksze niz 50 sztuk. Jeszcze wyzszy jest ich udziat w podazy
rynkowej tucznikdw, gdyz maja one szybsza rotacje stada i nizsze samozaopa-
trzenie.

Tabela 3 .

Pogtowie trzody chlewnej w Polsce w czerwcu 1996 r. wedtug skali chowu
Gospodarstwa Liczba gosp.  Strukiura (%) Pogtowie  Strukiura (%)
posiadajace trzode (tys.) trzody (iys.

(wg skali chowu) sztuk)

Ogétem 1090,2 100,0 17676,7 100,0
1-9 sztuk 686,6 63,0 24242 13,71
10-49 348,9 32,0 7034,1 39,79
50-199 49,8 4,5 4058,0 22,96
200-499 3,1 0,3 879,1 4,97
500-999 0,840 0,1 577,5 3,27
1000 i wigcej sziuk 0,871 0,1 2703,8 15,30

Zrédto: Narodowy Spis Powszechny. Zwierzeta Gospodarskie, GUS, s. 104, 105. War-
szawa 1997.

Rozproszenie chowu trzody chlewnej wynika ze struktury agrarnej naszego
rolnictwa, tradycji w chowie tego gatunku zwierzat, upadku bylych PGR-6w,
braku dla wielu gospodarstw innej alternatywy produkcji i zagospodarowania
pasz, stabego oddziatywania innych czynnikéw, ktére prowadzityby do glebo-
kich zmian strukturalnych, np. nowe miejsca pracy poza rolnictwem.

Zrédta zaopatrzenia zakladéw miesnych w surowiec

W swej strategii rozwoju kazdy zaktad musi okresli¢, skad (od kogo) i w jaki
sposob zamierza pozyskiwaé surowiec (zywiec rzezny). Ma to szczegdlne zna-
czenie w przypadku zakladoéw o duzej skali produkcji oraz dynamicznie rozwi-
jajacych sie. Gospodarka rynkowa stwarza zaktadom migsnym wiele mozliwos$ci
pozyskania zywca.

O tym, z ktdrego zrodla zaklad pozyskuje najwiecej surowca do produkc;ji,
decyduje kilka elementéw. Sa to:

* polityka i strategia rozwoju zaktadu,

* pozycja zaktadu na rynku — wielko$¢ produkcii,

» polozenie zakladu wzgledem rynku zaopatrzenia w surowiec,
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+ czas funkcjonowania zaktadu na rynku i'I zwiazane z tym jego doswiad-
czenia.

Pod wzgledem liczby Zrédet zaopatrzenia w zywiec wieprzowy przoduja
zakltady A, BiE (tab. 4).

Tabela 4
Skup i Zrédta zaopatrzenia badanych zakladéw w surowiec do produkeji w 1998 r.

Wyszczegdinienie  Zaklad A Zakiad B Zakltad C Zaklad D Zakiad E Zakiad F
Liczba zakupionych !

sztuk trzody

chlewnej, w tym: 250578 218805 106242 52049 46966 1836
a) punkty skupu X X - - x -
b) kontraktacja X X X - - -

¢) odbidr, dostawy
bezposrednie I
bez kontraktacji

d) posrednicy
(dealerzy)

e) skup obwozZny

f) wilasne tuczarnie - - - - X X

g) =zakup surowca
(pdttusze,
elementy) na
gietdzie tub w
innych firmach
(ubojniach) X X X X X X

h) import - - - - - -

X
X
X
X
X
X

X
X
X
X
X
I

|
!
|
X
1

!

Zrédio: Na podstawie badari wiasnych.
X — 0znacza zrédio pozyskania surowca przez zaktad

Dwa dominujace w tej grupie zaklady A i B maja takie same Zrédta zaopa-
trzenia w zywiec wieprzowy. Réznice w proporcjach zaopatrzenia migdzy nimi
moga wynikaé, m.in. z dtuzszego okresu funkcjonowania zaktadu A na rynku
(ponad 20 lat), przy kilku latach zaktadu B oraz prawie 2,5-krotnie dluzszego
okresu prowadzenia kontraktacji w zakladzie A wynoszacego 9 lat. Kontraktacja
w zaktadzie A byla prowadzona réwniez przed rokiem 1990. Po 2-letniej przer-
wie zostata ona ponownie wznowiona w roku 1991. Oprécz zaktadéw A i B
kontraktacje prowadzi réwniez zaktad C (od 10 lat).

Warunkiem podpisania przez rolnikéw umowy kontraktacyjnej z producen-
tem zywca wieprzowego jest dostarczenie do zaktadow okreslonej (minimalnej)
liczby sztuk trzody. W zaktadzie A okreslono to na poszczegdlne miesiace, a w
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zaktadach B i C na kwartaly. Wymienione zaktady preferuja umowy wieloletnie,
ktére sa aktualizowane pod koniec roku kalendarzowego. Niektére elementy z
umowy kontraktacyjnej przedstawia tabela 5.

Umowy kontraktacyjne w zakladzie E zastgpuje umowa ustna, ktéra jak na
razie zdaje egzamin i, jak twierdza osoby zajmujace si¢ skupem, nie ma potrzeby
tego zmienia¢. Zaklad stawia na rzetelno$é i lojalno§¢ wobec ,,swoich” dostaw-
c6w (producentéw zywca). Przejawia sig¢ to m.in. stosowanym przez zaktad
systemem przedptat. Wzajemne zaufanie oraz dobra opinia u rolnikow o zakla-
dzie sa dla niego wiecej warte niz pissmne umowy.

Nieco inne stanowisko w kwestii kontraktacji reprezentuje zaklad D, ktory
réwniez nie prowadzi kontraktacji, lecz w najblizszym czasie chciatby podpisac
umowy kontraktacyjne.

Najmniejszy sposrod analizowanych 6. zaktadow zaktad F w zdecydowanej
wigkszosci zaopatruje sig¢ w zywiec u okolicznych rolnikéw. Sa oni do§é dobrze
znani wlascicielowi zaktadu. Terminy dostaw, liczba sztuk zwierzat, cena uzgad-
niane sa telefonicznie. Zaplata w wigkszos$ci wypadkéw nastepuje ,,0d reki”.
Niewielka liczba ubijanych tucznikéw na tle innych zaktadow (niespetna 2000
sztuk w ciagu roku) nie wymaga od wla$ciciela podejmowania znaczacych staran
w celu zapewnienia surowca do produkcji. Okresowe braki surowca na rynku sg

Tabela 5

Zasady kontraktacji zywca wieprzowego w zaktadach migsnych A, BiC w 1999 .

Wyszczegdlnienie Zaldad A Zakiad B Zaktad C

Minimalna roczna wielko$¢ sprzedazy

tucznikdw przez gospodarstwo 200 sztuk 200 sztuk 100 sziuk

Rozliczenie za zywiec wg systemu

EUROP (cena bazowa) 47% dla kazdej 48%
migsnosci klasy migsnosci

Czas oczekiwania rolnikéw na zaptate  do 14 dni do 14 dni do 14 dni

Za tuczniki dostarczone w ramach
umowy kontraktacyjnej uwazane
sg sztuki zadeklarowane w umowie

z tolerancjg, +15% bd +10%

Zaldad zapewnia transport w przypadku

odbioru minimum 18 sztuk 20 sztuk nie okresla
sie

Premia za terminowe dostawy zgodne = 3% warto$ci 2% wartosci 2% wartosci

Z umowsa, dostawy dostawy dostawy
w pierwszym
roku, w na-
stepnych 3%

Zrédto: Na podstawie badari wiasnych.
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W pewien sposob tagodzone (uzupehiane) wlashym tuczem trzody chlewnej,
gdyz wiasciciel oprécz zakltadu prowadzi gospodarstwo rolne.

W badanych zaktadach, ktére kontraktuja Zywiec wieprzowy, mozna zaob-
serwowac, Ze ten sposob pozyskiwania zywca zaczyna odgrywaé coraz wieksza
role (wykresy 1, 2, 3). Szczeg6lnie jest to widoczne w zakladzie A (wykres 1).
Na przestrzeni ostatnich lat kontraktacja stanowila ponad 50% zaopatrzenia
zakladu w zywiec, a w roku 1999 blisko 70%. Sukcesywny wzrost udziatu
kontraktacji w skupie ogétem wystepuje w zaktadzie C. Udziat ten wzrdst z 32%
w roku 1996 do 46% w roku 1999.

[%] . |

1985 1986 1997 , 1998 1999

Punkty skupu E1Kontraktacja M Posrednicy (dealerzy) @ Daostawy bezposrednie

Wykres 1 .
Zrodta zaopatrzenia zaktadu migsnego A w zywiec wieprzowy

1996 1997 1998 -1X 1999

Punkty skupu  EKontraktacja  ®PoSrednicy Dostawy bezposrednie
i

Wykres 2 ,
Zrédta zaopatrzenia zakiadu migsnego B w zywiec wieprzowy
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{1 Kontraktacja & Posrednicy Dostawy bezposrednie

Wykres 3
Zrédta zaopatrzenia zaktadu migsnego C w zywiec wieprzowy

Gléwnymi powodami, dla ktérych zaklady wprowadzity kontraktacje na

zywiec wieprzowy (tuczniki) i sukcesywnie ja rozwijaja, byly:

a)
b)

c)

d)
e)
f)

g)
h)

zapewnienie rytmicznosci dostaw,

wplyw na jako$¢ dostarczanych tucznikéw (przez ceng),

préba ,,ustawienia” cyklu produkcyjnego w gospodarstwach rolnych, w celu
zapewnienia stabilno$ci zaopatrzenia zaktadu w surowiec,

zapewnienie stalej bazy surowcowej,

precyzyjniejsze planowanie organizacji i wielkosci produkcji zaktadu,
stabilnoé¢ rozwoju zaktadu,

nizsze koszty transportu,

lepsza jako$¢ (migsnos¢) tucznikéw pozyskiwanych ta droga niz na wolnym
rynku.

Wedlug zgodnej opinii zaktadow prowadzacych kontraktacje, nie chea one,

by ta forma w 100% pokrywata zapotrzebowanie zaktadu na zywiec wieprzowy.
Taka postawa wynika z faktu, iz:

a)

b)

jest mozliwo$¢ zakupu (dokupienia) surowca na wolnym rynku bez wie-
kszych trudnoéci, 4

niestabilna sytuacja na rynku wewnetrznym i zewnetrznym moze powodo-
wac trudnosci w wywiazywaniu si¢ zaktadow z podpisanych uméw kontrak-
tacyjnych w przypadku trudnosci ze sprzedaza swoich wyrobdw.

Zerwanie umowy kontraktacyjnej przez jedna ze stron w trakcie jej obowia-

zywania nie pociaga za soba znaczacych konsekwencji. Najbardziej dotkliwa
kara dla zrywajacego umowe sa pdzniejsze trudnosci w nawiazaniu ponownej
wspOlpracy z bylym partnerem.
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Liczba zawieranych uméw kontraktacyjnych w zaktadach A, B i C syste-
matycznie w ostatnich latach wzrastata, np. w zakladzie C 2,5-krotnie, z 96 uméw
w 1996 r. do 248 w 1999 r. (tab. 6). Na 2000 r. zaktad zawarl takze 4 umowy
z grupami producenckimi. W zaktadach A i C §rednia wielko$¢ zakontraktowa-
nych tucznikéw przypadajaca na jedna umowe ulegala pewnym wahaniom.
Szczeg6lnie jest to widoczne w zaktadzie A (lata 1995 i 1997). Swiadczyé to
moze o tym, iz dostawcami zywca w tym zakladzie sg takze duzi producenci,
ktérzy produkuja tuczniki wykorzystujac pasze przemystowe (kupowane).
Wszelkie niekorzystne relacje cen paszy do cen zywca powoduja ograniczanie
produkcji Zywca wieprzowego w tych gospodarstwach i zmniejszenie liczby
zakontraktowanych tucznikéw badZ mniejsza realizacje uméw kontraktacyj-
nych. Poprawa optacalnosci produkcji powoduje zwigkszenie obsady trzody i
wzrost jej produkcji. |

W kazdym z zaktadéw obok skupu zywca wieprzowego i wolowego byly
kupowane pottusze wieprzowe czy tez poszczegdlne elementy. Wielkos¢ i asor-
tyment czynionych zakupéw zalezaly od potrzeb zakladéw i byly traktowane
jako dorazne uzupehienie surowca do przetworstwa.

W zakladzie A co jaki$ czas organizowane sg spotkania, w ktérych uczest-
nicza przedstawiciele: firm paszowych, firm produkujacych wysokokwalifi-
kowany materiat hodowlany oraz producenci zywca wieprzowego, ktdrzy maja
podpisane z zaktadem umowy kontraktacyjne. Oprécz fachowych porad dla
producentéw zywca z zakresu Zywienia oraz informacji dotyczacych postgpu
hodowlanego, spotkania takie zblizaja wszystkich uczestnikow, czego efektem
moze by¢ ich blizsza wspdlpraca w przysztosci. |

Wstepna analiza Zrédet zaopatrzenia zaktadow w surowiec pozwala sformu-
lowac nastepujaca hipoteze:

Decydujqcq role przy wyborze zrodel zaopatrzenza w surowiec do przetwor-
stwa odgrywa skala produkcji zakiadu. Zaktady o duzej skali produkcji wymagajq
stabilnych i cigglych dostaw zZywca wysokiej jakosci. Sprawdzonym, choc nie
Jedynym sposobem zapewnienia ciqglosci dostaw surowca jest podpisanie przez
* zaklad uméw kontraktacyjnych z producentami Zywca. Oferta wspolpracy takich
firm adresowana jest jednak giéwnie do duzych producentow, zdolnych do
realizacji zamdéwien przetworcy. 1

Udziat punktéw skupu w zaopatrzeniu zaktadow AiB w zywiec wieprzowy
maleje z roku na rok dlatego, ze: |
1) do punktéw skupu trafiaja w wigkszosci niewielkie partie zwierzat od wielu

rolnikow,

2) jako$é zywca jest nie najlepsza,
3) wicksi producenci zZywca maja lepsze mozliwosci sprzedazy,
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Tabela 6
Liczba podpisanych uméw kontraktacyjnych oraz stopien realizacji dostaw zakontraktowanych tucznikéw w badanych zaktadach
Wyszczegblnienie  Rok Roczny skup Liczba Liczba Srednia Faktyczna Stopieri
tucznikéw zakontrakto-  podpisanych wielkosé realizacja realizaciji
[sztuki] wanych uméw zakontrakto- dostaw kontraktaciji
tucznikéw kontrakta- wanych zakontrakto- [%]
[sztuki] cyjnych [sztuki]  tucznikéw wanych
[sztuki] tucznikéw
przypadajaca [sztuki]
na umowg
Zaktad A 1995 138 860 107339 154 697,0 79505 74,1
1996 106 391 101703 187 543,9 64570 63,5
1997 155292 96520 256 377,0 82496 85,5
1998 250 578 168073 378 434,3 160423 95,4
1999 233 676 197919 382 518,1 160917 81,3
Zakitad B 1997 188 355 52000 153 339,9 48600 - 93,5
1998 218 805 61400 202 304,0 50177 81,7
[-1X '
1999 144 009 71785 294 2442 44077 61,4*
Zakiad C 1996 83 469 22610 96 235,5 27000 119,4
1997 88 513 27200 103 264,1 33000 121,3
1998 106 242 43000 152 2829 46300 107,7
1999 123 282 62366 248 251,5 56861 91,2

*Pierwsze trzy kwartaty roku.
Zrédto: Na podstawie badan wiasnych.
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4) cze$é gminnych spdtdzielni upadta badz zaniechata prowadzenia skupu,
5) na funkcjonowanie punktu skupu trzeba ponos1c okreslone koszty (wzgledy
ekonomiczne),
6) budynki i pomieszczenia muszq spetiad okreslone wymogi sanitarne,
7) w ramach dzialalnosci gospodarczej skupem Zywca rzeZnego zajmuja sie
prywatne osoby (posrednicy, zwani takze dealerami).

Osoby zajmujace si¢ skupem w terenie, nie bedace pracownikami zaktadu,
maja podpisane umowy z zaktadem na dostarczanie zywca rzeznego. Dla zakladu
takie rozwiazanie niesie za soba korzy$ci w postaci:

a) nizszych kosztéw pracy, gdyz zainteresowani w ramach prowadzonej dzia-
talnosci musza si¢ sami ubezpieczyé, placié¢ podatki itp.,
b) lepszej biezacej organizacji produkc;i. |

Dochody dealeréw zaleza od ich operatywnosci, tzn. od liczby i wielkosci
dostaw, jakosci dostarczanego zywca. Na wysoko$¢ dochodéw sktadaja sie:

a) premia liczona od wartoéci dostawy, ktorej wysoko$¢ jest okreslona w
umowie z zaktadem, |

b) liczba i wielko$¢ dostaw,

¢) rdznica cen zakupu tucznika u rolnika i sprzedazy w zaktadzie.

Dalsza rola i znaczenie dealeréw w zaopatrywaniu zakladéw w duzej mierze
beda zaleze¢ od: ‘

1) ich operatywnoéci,
2) struktury producentéw Zywca rzeznego oraz stopma ich zorganizowania

(grupy producenckie),

3) struktury zakladéw miesnych na rynku i ich strategii rozwoju.

Rozproszenie chowu trzody chlewnej sprawia, iz ci producenci, ktorzy
produkuja niewielkie ilo$ci zywca wieprzowego, nie sa powaznymi i liczacymi
si¢ partnerami dla duzych zakladéw migsnych, firm paszowych itd. Wedlug
opinii prezesa Zrzeszenia Producentow Trzody Chlewnej w Polance Wielkiej,
wspolne dziatanie rolnikéw jest konieczne®. Dzialanie w grupie pozwala na.
negocjacje cen i termindw platnosci, np. ze sprzedawcami $rodkéw produkcji.
Wspdlnie kupowany po atrakcyjnych cenach i ze sprawdzonych Zrédet materiat
hodowlany pozwala na poprawe jakoSci (migsnosci) produkowanego zywca,
uzyskanie wyrdwnanego i jednorodnego produktu, a takim zainteresowane sa
zaklady przetwoércze. Zwigkszenie dochodowosci produkcji Zywca przez obni-
zenie kosztow produkcji, np. wspdlny zakup mieszalnikdw pasz, pozwala osiag-
naé wyzsza efektywno$¢ produkcji. Mozna si¢ spodziewad, iz uchwalenie ustawy
o grupach producenckich ulatwi rolnikom (tym, ktérzy chca) zespotowe dziala-

nie w celu osiagania wspolnych korzysci. {

SWierzbifiski J.: Grupa producencka to konieczno$é, Agrobazar, nr 1, styczen 2000, s. 12,
|

i
|
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Podsumowanie

Organizacja rynku migsnego w Polsce, obejmujaca swym zasiggiem produ-
centdéw zywca rzeznego, zaktady miesne, rynki hurtowe, gieldy towarowe,
handel detaliczny, jest w fazie tworzenia. Zmiany organizacyjne dotycza takze
skupu zywca wieprzowego, bedacego gtéwnym surowcem do przetworstwa dla
zakladow migsnych.

Badane zaklady stosowaly zréZnicowane metody organizacji zakupu surow-
ca. Decydowaly o tym m.in. nastepujace czynniki: polityka i strategia rozwoju
zaktadu, pozycja zaktadu na rynku (wielko$§é produkcji) oraz potozenie zaktadu
wzgledem rynku zaopatrzenia w surowiec.

Najwigksza dynamike wzrostu pozyskania zywca wieprzowego przez zakta-
dy w ostatnich latach mozemy zaobserwowac w stosunku do kontraktacji (za-
ktady A i C), bezpo$rednich dostaw bez kontraktacji oraz posrednikéw (deale-
réw). Na znaczeniu traca stale punkty skupu. W duzych zaktadach migsnych
kontraktacja staje si¢ gtdwnym zrodlem zaopatrzenia w surowiec.

Powstanie trwatych wigzi migdzy producentami Zywca rzeznego a zaklada-
mi migsnymi bedzie w gtéwnej mierze zaleze¢ od zakladdw, gdyz to one w swej
strategii rozwoju powinny zabiegaé o pewne i stabilne zaopatrzenie w surowiec
wysokiej jakosci. Sprawdzonym, cho¢ nie jedynym sposobem zapewnienia
ciagloéci dostaw surowca jest nawiazanie przez zaktad uméw kontraktacyjnych
z producentami zywca rzeznego. Na rynku migsa mamy do czynienia z tym
zjawiskiem od kilku lat, gléwnie za sprawa liczacych sig¢ na krajowym rynku
zakladow miesnych. Oferta wspdtpracy takich firm adresowana jest glownie do
duzych producentéw, zdolnych do realizacji zamdéwien przetworcy. Dla innych
producentéw oznaczaé to moze konieczno$§é laczenia sie w tzw. grupy produ-
cenckie, by w ten sposéb by¢ partnerem dla zaktadu.

Brak stabilnych warunkéw dla oplacalnosci produkcji zywca rzeZnego
w ostatnim czasie powinien sklania¢ rolnikéw do trwatego wiazania si¢ z
dobrymi i pewnymi kontrahentami (zaktadami). W przyszloéci w procesy inte-
gracyjne moga wilaczy¢ sie zaklady produkujace pasze i firmy produkujace
wysokiej jakos$ci material hodowlany.

O tym, ktére Zrodta pozyskania Zywca wieprzowego beda dominowaé na
rynku, zdecyduje rowniez struktura i liczba producentéw zywca wieprzowego
oraz zakladéw miesnych.
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Tendencies and Reasons of Changing the Sources
of Providing the Meat Processing Plants with Pork
Livestock

Abstract

The paper focuses both on main tendencies in pig livestock supply and
factors causing this supply reorganisation in some investigated meat-processing
plants.

According to the author, the problem of prov1d1ng the meat processing
industry with raw materials of adequate quality and quantity belongs to those
each enterprise must solve itself.

The process of economic transformation in Poland since 1989 resulted in the
following situation — it is the market that assures different sources of the livestock
supplying. The choosing favoured forms of livestock purchasing by specific
meat-processing plant depends on several factors. Amongst them one can indicate
firm development policy and strategy together with firm’s market rank described
by output volume and plant location vis-a-vis potential raw materials suppliers.

In the group of examined meat-processing plants, the bulk of livestock was
purchased in the framework of contracts, directly from producers and from
brokers. However, the ratios between selected sources of supply varied in
surveyed enterprises. Furthermore, the research outcomes show that the impor-
tance of permanent procurement outlets in livestock supplies is decreasing.



