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Sektor mleczarski w Polsce, podobnie jak w krajach Unii Europejskiej, jest
waznym elementem systemu rynku zywnoséciowego. Od 1990 r. przechodzi on
glebokie procesy dostosowawcze do wymogdw nowoczesnego rynku. W pierw-
szym okresie transformacji rynkowej do 1993 r.'procesy te ksztaltowane byty
pod wplywem importu wielu produktéw mleczarskich z krajéw Unii Europej-
skiej oraz inwestycji zagranicznych w tym sektorze. W drugim okresie prze-
ksztatcenia rynkowe wynikaly ze wzrostu aktywnoéci rynkowej i marketingowej
sektora oraz poszczegdlnych firm mleczarskich [2]. Przemiany rynkowe zostaly
wsparte preferencyjnymi kredytami w ramach programu restrukturyzacji i mo-
dernizacji mleczarstwa oraz inwestycjami tych firm.

Wiele spéldzielni mleczarskich w kraju samorzutnie podjeto dziatania re-
strukturyzacyjne, poprawiajace ich konkurencyjnos$¢ na rynku i przygotowujace
spoldzielnie do podejmowania nowych wyzwan i zadan, jakie stawia przed nimi
zarowno konsument, jak i rolnik-spotdzielca. DuZe znaczenie dla toczacych si¢
proceséw ma tez aktywno$¢ 1 wsparcie ze strony Krajowego Porozumienia
Spotdzielni Mleczarskich.

Krajowe mleczarstwo jest jedna z nielicznych dziedzin rolnictwa i gospo-
darki zywnoS$ciowej, ktéra w miarg konsekwentnie i skutecznie restrukturyzuje
swoja dzialalnoé¢, dostosowujac si¢ do warunkéw gospodarki rynkowej. Spekta-
kularnym i przekonujacym dowodem przewartoiciowan i przeksztalcenr w mle-
czarstwie jest speiniajaca oczekiwania konsumentdw atrakcyjno$¢ produktéw
mleczarskich na konkurencyjnym rynku. !

W dziedzinie mleczarstwa osiagnigto juz znaczny postep w poréwnaniu do
sytuacji z lat osiemdziesiatych. Jednak polski rynek mleka rézni od unijnego
wiele elementéw, rodzacych problemy konieczne do rozwiazania, tak aby polskie
mleczarstwo mogto sprosta¢ wolnej konkurencji i wymaganiom jako$ciowym w
ramach UE, a ponadto wykorzysta¢ szanse wlasnego rozwoju, ktére tworzy
integracja z dobrze funkcjonujacymi duzymi rynkami zbytu.
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Dalszy rozwéj polskiego mleczarstwa bedzie uzalezniony od glebokich
przemian strukturalnych w rolnictwie i przemysle mleczarskim. Mozna wyod-
rebnié cztery podstawowe obszary, ktére wymagaja zmian. Sa to [7]:

» restrukturyzacja gospodarstw z chowem bydta mlecznego, wyposazonych w
urzadzenia do mechanicznego udoju i schtadzania mleka,

* koncentracja kapitalu w przemysle mleczarskim w celu zwigkszenia skali
przetworstwa mleka i obrotow wyrobami mleczarskimi, aby uzyskiwaé
wzrost efektywnosci oraz konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa,

* upowszechnienie rezimu jako$ciowego surowca mlecznego i wyrobow prze-
mystu mleczarskiego, utworzenie w tym celu systemu niezaleznych labora-
toridw mleczarskich,

+ wprowadzenie regulacji rynkowych, jakie w drugiej potowie przysziej deka-
dy (2006-2010) beda obowiazywaly w Unii Europejskie;.

Charakterystyka sektora mleczarskiego

Podejmujac rozwazania na temat proceséw dostosowawczych polskiego
mleczarstwa do warunkéw gospodarki rynkowej i proceséw integracji z Unia
Europejska, warto zapoznaé sie z niektérymi danymi dotyczacymi sektora mle-
czarskiego w Polsce i w krajach Unii Europejskiej.

W UE przecigtna wielko$¢ stada krow w 1995 1. wynosita od okoto 4-6 sztuk
w Portugalii 1 Grecji, do okoto 10-15 kréw w Hiszpanii i we Wtoszech, 20-30
kréw w Niemczech, Belgii, we Francji i w Irlandii oraz 4070 w Danii, Holandii
i Wielkiej Brytanii. Poziom koncentracji stad w UE jest wigc wielokrotnie
wyzszy niz w Polsce, gdzie przecigtne stado kréw liczy mniej niz 3 sztuki, a w
stadach liczacych 10 i wigcej sztuk znajduje si¢ nie wiecej niz 15% poglowia
kréw.

Rozdrobnienie produkcji mleka w Polsce taczy sig z duza liczba producen-
téw mleka, przekraczajaca 1,3 mln gospodarstw, z tego okoto 800 tys. gospo-
darstw sprzedaje mleko do zaktadéw mleczarskich [9]. W krajach UE liczba
producentéw mleka waha si¢ od 18-47 tys. w Danii, Belgii, Wielkiej Brytanii,
Grecji, Holandii i Irlandii do okoto 100-170 tys. w takich krajach, jak Portugalia,
Hiszpania, Francjai236 tys. w Niemczech. Liczba producentéw mleka w Polsce
przekracza ich liczbe w calej Unii Europejskiej, w 1995 r. wynosita okoto 1 min
gospodarstw (tab. 1).

Réwnie duze réznice dotycza wydajnoéci kréw, kidra $rednio w UE wynosita
w 1995 r. ponad 5400 1, przy wahaniach od okoto 3800 1 w Grecji do ok. 68001



Tabela 1

Charakterystyka sektora mleczarskiego w wybranych krajach UE i Polsce*

Kraj Przecigine Wydajnosé Liczba Liczba Przecietne Liczba
stado kréw mleczna producentéw przedsig- dostawy mleka  dostawcow
szt./gosp. kréw lkrowe mileka biorstw do 1 mleczarni na jedng
w tys. gosp. mieczarskich w min | mleczarnie

Niemcy* 22,7 5439 236 284 94,9 831
Francja* 27,3 5772 169 815 28,7 207
Wioch* 15,5 4778 147 2182 4,4 67
Holandia* 41,8 6205 43 19 569 2263
Belgia i Luksemburg*® 28,5 5169 26 86 37,8 302
Wielka Brytania* 69,4 5637 40 291 48,3 137
Irlandia* 27,3 4318 47 71 74,7 662
Dania*... - _—— 398 - ---6842 18—- 42 — 106,6 --— - 429
Grecja* 5,6 3760 39 bd bd bd
Hiszpania* 9,3 4482 148 bd bd bd
Portugalia* 3,8 4823 99 bd bd bd
Austria® bd 4524 bd 133 17,2 bd
Finlandia® bd 6020 bd 61 38,8 bd
Szwecja* bd 6784 bd 13 2495 bd
Ogétem UE-15* 22,3 5422 1012** 3997* 28,3** 250**
Polska** 2,7 3260 1,3 min 370 17,2 2100

*Kraje UE rok 1995, Polska rok 1996, **UE-12.
Zrédto: Milk bilanz 1996, ZMP.
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w Danii, Szwecji i w Holandii. W Polsce w 1996 r. wydajno$¢ szacowana byta
na okoto 3260 1, a w 1998 r. przekroczyta 3400 Vszt. [4].

Takze rozdysponowanie wyprodukowanego mleka w Polsce znacznie rézni
si¢ od struktury rozdysponowania mieka w UE. W krajach Unii w 1995 r.
przemyst skupit 87-98% wyprodukowanego mleka. Jedynie w Austrii i w Grecji
udziat ten byt znacznie mniejszy i wahat si¢ od 69 do 76%, a w Polsce wyniost
58% w 1997 r. [5].

Mniejsze rdznice dotycza wielkosci przedsigbiorstw zajmujacych si¢ prze-
tworstwem mleka. Przecigtny skup mleka przez jedna mleczarni¢ w Polsce jest
zblizony do wielkoéci skupu w Austrii, Francji czy Belgii, chociaz jest znacznie
mniejszy niz w Irlandii, Niemczech, Danii, Szwecji, a zwlaszcza w Holandii.
Skup mleka przypadajacy na jedna mleczarni¢ w Polsce jest natomiast znacznie
wigkszy niz we Wloszech czy w Grecji. Duze rozdrobnienie bazy surowcowe;j
polskiego mleczarstwa sprawia, Ze problemy organizacyjne zwiazane ze skupem
mleka w Polsce sa znacznie trudniejsze do rozwiazania, przy obecnym wyposa-
zeniu technicznym gospodarstw i mleczarni. Liczba dostawcow mleka przypa-
dajaca na jedna mleczami¢ w Polsce jest srednio 10-krotnie wigksza niz w UE.
Jedynie w Holandii liczba ta jest pordwnywalna, jednak tam przy duzej koncen-
tracji stad 1 powszechnym wyposaZeniu je w nowoczesne urzadzenia do doju i
schtadzania mleka oraz powszechnym stosowaniu odbioru mleka co dwa dni
przecigtna wielko$¢ dziennej dostawy mleka od jednego producenta wynosi
$rednio okoto 1400 1. W Wielkiej Brytanii wielko$¢ ta dochodzi do 2000 1. Nawet
w Grecji i Portugalii, gdzie rozdrobnienie produkcji mleka jest porownywalne z
polskim, wielkoé¢ dziennej dostawy mleka przekracza 40 /producenta. W Polsce
jest to dwukrotnie mniej, gdyz wielko$¢ przecietnej dostawy wynosi mniej niz
20 V/producenta [5].

Wszystko to wskazuje, jak duze relatywnie trudno$ci maja polskie mleczar-
nie z badaniem czystosci mikrobiologicznej mleka co najmniej 2 razy w miesig-
cu, tak jak tego wymaga norma jakosciowa obowiazujaca od 1 stycznia 1998 1.

Przeobrazenia strukturalne w zakresie rolnictwa

Jak wynika z przedstawionych wczeéniej poréwnan, najwieksze réznice
miedzy Polska a Unia dotycza bazy surowcowej. Polskie mleczarstwo jest
bardzo rozdrobnione, szczegdlnie niekorzystna sytuacja wystepuje w sektorze
rolnym. Przecigtna liczba kréw przypadajaca w Polsce na jedno gospodarstwo
indywidualne posiadajace krowy wynosi mniej niz 3 sztuki. Takie rozprosze-
nie stada uniemozliwia wprowadzenie jakiegokolwiek postepu w chowie
bydta mlecznego.
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Dlatego tez najwazniejszym zadaniem strategicznym stata si¢ rekonstrukcja
bazy surowcowej, jako szczegdlnego kierunku produkcji rolnej, ktéry ze wzgle-
du na wysoka pracochtonno$é, nietrwato$¢ surowca i dtugi cykl produkcji
powinien by¢ kierunkiem oplacalnym.

Poprawa optacalnosci to m.in. zwigkszenie poglowia kréw w gospodarstwie
do 5-20 sztuk, zaleznie od rejonu kraju, wzrostiwydajnosci z 3400 1 do ponad
5000 1 oraz systematyczne powigkszanie obszaru gospodarstwa produkujacego
mleko [7]. Uzyskiwanie coraz wigkszego stopnia koncentracji i wydajnoséci krow
jest warunkiem niezbednym nie tylko z punktu widzenia technicznego wyposa-
Zenia, ale przede wszystkim ekonomicznego (optacalnosci).

W perspektywicznych i strategicznych prognozach przewiduje sig, ze z
obecnych 2 mln gospodarstw pozostanie 800 tys. towarowych; intencja programu
mleczarskiego jest, aby gospodarstw mleczarskich z obecnych 1,3 mln posiada-
jacych krowy mozna byto wyselekcjonowac okoto 300 tys. [9].

Najwazniejsze jest, aby jak najszybciej przystapi¢ do przebudowy bazy
surowcowe] mleka, podobnie jak dokonaty tego Francja i Niemcy: zmniejszyty
liczbe krow, zwiekszyly wydajno$¢ jednostkowa oraz utrzymaty poziom global-
nej produkcji mleka. |

Do osiagniecia wysokiej jakosci i wydajno$ci w produkeji mleka niezbedne
sq okreslone naklady zar6wno samego dostawcy, catego otoczenia producenta,
w tym spdtdzielni, stuzb szczebla wojewddzkiego, budzetu panstwa, jak i §rod-
kow przedakcesyjnych z Unii Europejskie;j.

W programie restrukturyzacji przewiduje sig, ze w pierwszym okresie kazdy
z producentéw podejmujacych produkcje mleka wysokiej jakosci bedzie mial
mozliwo§é zawarcia umowy kontraktacyjnej na dostawe okreslonej iloéci mleka
odpowiadajacego ustalonym kryterium. W drugim etapie — wyzZszej specjalizacji
i znacznie wyzszych wymagan — dostawca powinien uzyskac licencje gospodar-
stwa odpowiadajacego wszystkim warunkom stawianym w dyrektywach UE dla
dostawcow produkujacych mleko wysokiej jakosci. Z drugiej strony, status
licencji powinien zapewni¢ dostawcy poziom optacalnosci i pewny rynek zbytu
oraz zabezpieczyC przed ryzykiem i zdarzeniami losowymi [3].

Gospodarstwa specjalizujace si¢ w produkcji mleka wysokiej jakosci powin-
ny w perspektywie najblizszych 10 lat odznaczad si¢ nastgpujacymi cechami [9]:

e liczba kréw w gospodarstwie powinna by¢ nie mniejsza niz 10 (z

wyjatkiem obszaréw gérskich),

*  obszar gospodarstwa powinien wynosi¢ okoto 20 ha uzytkéw rolnych, z

odpowiednia struktura zasiewow, dostosowana do mlecznego kierunku
produkcii,
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+ wiadciciel gospodarstwa powinien by¢ stosunkowo mtody, posiadad
umiejetnosci korzystania z postepu naukowo-technicznego oraz doradz-
twa fachowego,

+ liczba o0s6b stale pracujacych w gospodarstwie nie moze by¢ mniejsza
niz 2, a samo gospodarstwo powinno si¢ charakteryzowaé dobrym
wyposazeniem w maszyny, Srodki techniczne i1 pozostaly infrastrukture
produkcyjna.

Obecnie wszystko wskazuje na to, Ze proces tworzenia wyspecjalizowanych
gospodarstw mlecznych bedzie sig nasilat 1 bedzie wzrastat udziat dostaw mleka
z relatywnie duzych obdr. Natomiast w gospodarstwach utrzymujacych mata
liczbe kréw stopniowo zmniejszaé si¢ bedzie udziat mleka produkowanego na
rynek, a pozostanie tylko produkcja na samozaopatrzenie gospodarstw.

Restrukturyzacja i modernizacja przetworstwa mieka

Roéznica migdzy Polska akrajami Unii Europejskiej dotyczy takze wielko$ci
przedsiebiorstw zajmujacych si¢ przetwérstwem mleka. W Polsce dominuja
zaklady mate i $rednie, natomiast w UE przedsiebiorstwa o wysokiej skali
przetwérstwa. Wedlug najnowszych szacunkdéw, przyjmujac polskie kryteria
wielkoS$ci zakladow — udziat najmniejszych, przerabiajacych do 20 min 1 mleka
rocznie, wynosi okoto 50%, §rednich, przerabiajacych 20-40 min I mleka— okoto
40%, duzych — nie wiecej niz 10% [2]. Srednia produkcja na jeden zaktad w
Polsce jest wielokrotnie nizsza od §redniej w krajach UE.

W ogdlnej puli przemystowego przerobu mleka zaktady spotdzielni mleczar-
skich przerabiaja 90%, a pozostale 10% przerabiaja mleczarnie i zaktady poza-
spotdzielcze [3].

W Polsce z chwila urynkowienia gospodarki nastapil proces tworzenia duzej
liczby zakladéw prywatnych i zaktadéw stanowigcych prywatna wiasno$é za-
graniczna. Bankrutujace mleczarnie, przewaznie spotdzielcze, sa wykupywane
przez sasiednie spdldzielnie mleczarskie, ktore jednoczesnie przejmuja dostaw-
cow mleka. Obecnie przetwdrstwem mleka zajmuje si¢ okoto 376 podmiotdw
gospodarczych (duzych przedsigbiorstw i matych mleczarni), w tym 288 sp6l-
dzielni mleczarskich (z wylaczeniem spdidzielni znajdujacych si¢ w stanie
likwidacjt), okolo 70 spélek cywilnych i prawa handlowego oraz okoto 18
przedsiebiorstw zagranicznych lub z kapitatem zagranicznym [1]. Struktura taka
wskazuje na bardzo duze zrdéznicowanie przemystu mleczarskiego.

Na podstawie tych danych oraz kondycji finansowej spétdzielczosci mozna
stwierdzi¢, Ze jej udzial w rynku mleczarskim systematycznie zmniejsza sig i
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staje si¢ ona coraz mniej konkurencyjna na tym rynku. W zwiazku z tym nasuwa

sigwniosek, ze nalezy podjaé dziatania, aby zachowaé pozycjepolskiej spotdziel-

czosci mleczarskiej oraz wzmocni¢ sitg polskiego sektora mleczarskiego w

konkurencji z mleczarstwem panstw UE. ‘

Restrukturyzacja polskiego przemyshu mleczarskiego, gléwnie spotdziel-
czego, to [8]: _

» konsolidacja, czyli celowe laczenie wybranych elementéw majatko-
wych i organizacyjnych do realizacji okre§lonych celéw — jest ona
wstepnym etapem do rozwijania procesu koncentracji;

 koncentracja, polegajaca na faczeniu majatku poszczegdlnych sp6tdziel-
ni, organizacji i zarzadzania w jeden organizm gospodarczy.

~Zaréwno jednemu, jak i drugiemu procesowi towarzyszy¢ bedzie proces
specjalizacji, polegajacy na wyeliminowaniu w zintegrowanych zaktadach nie-
ktérych kierunkéw przetworstwa na rzecz zwigkszenia w poszczegdlnych jed-
nostkach skali i rozmiardw produkcji wyspecjalizowanej. Zawezenie profiléw
produkcji przyniesie spodziewane rezultaty, nie tylko jako$ciowe, ale i ekono-
miczne. ‘

Korzysci z konsolidacii i koncentracji jest bardzo wiele, a najwazniejsze to [8]:
1) przejScienaspecjalizacjei wydtuzenie serii produkcji wybranych produktow

wysokiej jakosci,

2) wysoka skala specjalistycznej i dobrej jakosci produkcji, gwarantujaca
obnizenie kosztéw jednostkowych i poprawe rentownosci przetworstwa,

3) mozliwoé¢ wygospodarowania kapitatu na modernizacje i rozwdj poszcze-
gblnych zakladow,

4) kreowanie wiasnej polityki na rynku przetworéw mleczarskich,

5) zapewnienie ciagto$ci dostaw produktéw mleczarskich na rynek, promocja
wlasnych markowych wyrobow i elastyczne dostosowanie si¢ do wymogow
konsumentéw.

Mimo podjecia licznych dziatan restrukturyzacyjnych, przemyst mleczarski
osiaga wyraznie gorsze wyniki finansowe w poréwnaniu z wynikami calego
przemystu spozywczego. O ile w pierwszej potowie 1997 r. rentowno$¢ branzy
mleczarskiej byta zblizona do rentownosci calego przemystu spozywczego, to w
1998 r. wskazniki finansowe w mleczarstwie byly odpowiednio dwukrotnie
nizsze. Na przyktad, o ile w pierwszej polowie 1997 r. rentownos¢ netto calej
branzy wynosita 2% przychoddw netto, to w tym samym okresie 1998 r. zmalata
do 1%. Pogorszyt si¢ rdéwniez wspolczynnik ptynnoéci finansowej — z 1,40 w
1997 . do 1,35 w 1998 r. Zmalata akumulacja — odpowiednio z 4,70% w 1997 .
do 4,01% przychodéw netto w 1998 r. [4].

Polskie mleczarstwo nie jest w stanie wlasnymi zasobami finansowymi
dokona¢ przebudowy bazy surowcowej, a tym bardziej unowocze$ni¢ potencjat
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przetwérczy. W UE rynek mleka nalezy do najsilniej protegowanych, a stuza
temu wysoki poziom wsparcia cenowego, wysokie bariery chronigce rynek
wewnetrzny przed importem z krajow trzecich oraz system subwencji do ekspor-
tuispozyciakrajowego. Poziom cen rynkowych namleko i produkty mleczarskie
nie jest ksztaltowany wylacznie przez podaz i popyt, ale przez wprowadzony
centralnie mechanizm cenowy (sktadajacy sig¢ z ceny kierunkowej, ceny progu
oraz ceny interwencyjnej). ,

W Polsce system regulacji rynku mlecznego sprowadza si¢ obecnie do
doptat do eksportu mieka w proszku i masta w okresach ich sezonowej nadpro-
dukcji oraz ponoszenia kosztow ich okresowego przechowywania, przy wyso-
kim poziomie cel. Uzupeieniem tych dziatan jest subwencjonowanie przez
budzet kredytéw preferencyjnych na restrukturyzacje branzy mleczarskie;j.

Strategiczne cele polskiego mleczarstwa

Okres dostosowania polskiego mleczarstwa do gospodarki rynkowej i wy-
mog6w funkcjonowania wewnatrz struktur europejskiego mleczarstwa powinien
zakoniczy¢ si¢ osiagnigciem réwnowagi rynkowej na wyzszym niz dotychczas
poziomie popytowo-podazowym oraz realizacja gtdwnych celow strategicz-
nych, do ktérych nalezy zaliczyé [1]:

» osiagniecie dlugookresowej optacalnosci chowu bydta mlecznego i ren-
townoéci przetwoérstwa mleka przy zachowaniu umiarkowanych cen i
gwarantowanej jako$ci mleka surowego i produktow mleczarskich, w
celu zapewnienia stabilizacji i regularnych dochodéw cztonkéw spot-
dzielni oraz wzrostu popytu na produkty mleczarskie,

* stworzenie nowoczesnego mleczarstwa, rozumianego jako komplekso-
wy system pozyskiwania i przetworstwa mleka oraz dystrybucji produk-
tow mleczarskich przez tworzenie niezbednej infrastruktury rynkowej,
aktywne dziatania promocyjne, wsparcie dla postepu technologicznego
i poglebiania stopnia przetworstwa mleka,

» stabilizacje rynku mleczarskiego w Polsce przez wzrost popytu i podazy
krajowej oraz stworzenie mozliwosci eksportu produktéw mleczarskich,
przy zachowaniu zasad bezpieczenstwa wyzywienia ludnosci,

* podniesienie zdolnosci konkurencyjnej mleczarstwa z innymi segmen-
tami gospodarki zywnosciowej, przez koncentracje rozproszonego ka-
pitalu w celu optymalnego wykorzystania czynnikéw produkeji i zaso-
béw oraz dostosowanie oferty do potrzeb rynku, a takze zachowania
gospodarczo-spotecznego charakteru mleczarstwa w regionach wiej-
skich.
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Podsumowanie

Rynek mleczarski w Polsce funkcjonuje w warunkach konkurencji podmio-
téw, przewagi podazy nad popytem, przy ciaglej zmianie oferty, rozszerzaniu
asortymentu i wzrodcie stopnia przerobu. Aby zaistnie¢ na wymagajacym rynku
Unii Europejskiej, o wySrubowanym poziomie technologicznym i jako§ciowym,
niezbedne sa dalsze procesy dostosowawcze w polskim mleczarstwie.

Najwazniejszymi kierunkami dziataf warunkujacymi dalszy rozwéj mle-
czarstwa w Polsce sa obecnie [6]:

— poprawa jakosci surowca zgodnie z wymogami nowej polskiej normy

na mleko surowe, '

— zwigkszenie skali produkcji artykutéw mleczarsklch w celu stabilizacji
podazy standardowych wyrobow, odpowiadajacych preferencjom kon-
sumentow,

— konieczno$¢ utworzenia sieci niezalein}}ch laboratoriéw mleczarskich
badz tez wielobranzowych, sw1adcza¢cych ustugi analityczne z zakresu
przetworstwa mleczarskiego.

Wprowadzenie w krajach Unii Europejskiej kwot ograniczajacych skale
produkcji mleka gwarantuje w miarg stabilne i optacalne ceny jego wytwarzania
i powoduje, ze hodowla bydia i produkcja mleka naleza do tych nielicznych
dzialéw rolnictwa w Unii, w ktérych producenci maja niejako zagwarantowane
odpowiednie dochody i bardzo rzadko podejmuja akcje protestacyjne. W Polsce
musimy dazy¢ do stworzenia podobnej sytuacji.
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Adjustment Processes in Dairy Industry into Market
Economy Environment

Abstract

This study analyses the restructuring processes in dairy industry that have
been observed in Poland since 1990 and aimed at adjustment of this sector into
market economy and the European Union requirements.

These are milk producers and dairy industry enterprises that were the most
burdened by mentioned processes of adaptation. Having this fact recognised
earlier, the part of dairy co-operatives made on their own significant efforts to
re-organise the supply basis and to improve raw products® quality.

In dairy sector, the considerable progress was made during the last years in
respect of the situation existing in the eighties. However, dairy products market
in Poland differs from this in the European Union according to some essential
factors. These are in many cases very sensitive and cause some problems, which
need further solutions in order Polish dairy industry could be able to cope with
free market competition and reach quality standards within the European Union.

The paper concludes that further development of Polish dairy sector depends
on deep structural changes in agriculture and in dairy industry.



