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Przemiany w handlu swiezymi owocami
i warzywami w Unii Europejskiej i Polsce

Wstep

Handel detaliczny podlega ciagltym zmlanom wraz ze zmieniajacym sie
otoczeniem. Na rynku Unii Europejskiej nieustannie zmieniaja sie wymagama
konsumentéw, ro$nie konkurencja, trwaja stare i powstaja nowe powiazania
miedzy podmiotami rynku. ;

Handel zmienia swoj ksztalt w wyniku nasilenia konkurencji, otwarcia na
nowe rynki (internacjonalizacja i globalizacja gospodarki) oraz podejmowane;j
wspolpracy. Na strukture handlu wplyw majg zmiany w makrootoczeniu o
charakterze spotecznym, ekonomicznym i technologicznym, z ktérymi zwigzane
sa zjawiska demograficzne majace swoje konsekwencje w strukturze wieku,
stanie posiadania i wykorzystywanych $rodkach lokomocji. Do innych czynni-
kéw majacych wptyw na zmiany handlu naleza wielko$é i struktura konsumpcji,
godziny otwarcia sklepdw, regulacje prawne, ZW}’CZ&JC konsumentéw oraz za-
kres ochrony konsumenta.

Ogrodnicy w pierwszym rzedzie zmieniaja sposob postepowania na rynku,
poszukujac nowych miejsc sprzedazy oraz osdb, ktére pomoglyby im w tych
dziataniach. '

Celem artykuhu jest przedstawienie przemian zachodzacych w handlu swie-
zymi owocami i warzywami w krajach Unii Europejskiej i Polsce.

Zmiany ilosciowe w handlu europejskim

W latach 1986-1990 byto w krajach Unii Europejskiej (UE) zarejestrowa-
nych 3,2 min przedsigbiorstw handlu detalicznego i okoto 3,7 mln jednostek
handlu detalicznego. Wigkszo$¢ sklepow skoncentrowana byla we Wloszech
(26% wszystkich przedsigbiorstw handlu detalicznego), Francji (14,5%), w
Niemczech (14,1%), Hiszpanii (13,9%) i Wielkiej Brytanii (12,4%). W krajach
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UE dominujg prywatni wladciciele, posiadajacy jedna placéwke handlowa. W
Hiszpanii i we Wloszech stanowili oni okoto 90% wszystkich przedsiebiorstw
detalicznych, w Grecji i Niemczech okoto 80%!. :

W krajach UE wyr6zni¢ mozna dwa odmienne typy handlu detalicznego, typ
»pémocny” i ,,§rédziemnomorski”. W krajach Europy péinocnej nastapity pro-
cesy duzej koncentracji w branzy spozywczej. Silna konkurencja spowodowata
procesy koncentracji handlu, wykazujacego wigksza efektywnos¢ i otwartoscé na
innowacje (wprowadzenie kart kredytowych, kodéw kreskowych, elektroniczne;j
wymiany informacji). W krajach Europy potudniowej (Hiszpania, Wiochy) silne
jest rozdrobnienie handlu detalicznego, a procesy konsolidacji handlu przebie-
gaja tam wolnie;j.

Koncentracja i internacjonalizacja handiu owocami i warzywami

Koncentracja podazy okre$lana jest jako proces ciagly i nastepujacy w
sposob dynamiczny. Od lat 50., w miarg wprowadzenia nowych technik sprze-
dazy nastgpowat w krajach EWG silny proces koncentracji handlu hurtowego.

W Holandii w 1957 r. istniato 137 aukcji owocdw 1 warzyw, w 1968 1. bylo
ich 101, aod 1978 do 1991 . ich liczba zmniejszyta o ponad 60%%—z 57 w 1978
do 19 w 1991 r. Gléwna przyczyne koncentracji rynkow aukcyjnych upatruje si¢
w doskonaleniu technik sprzedazy.

W krajach UE nastepuje rozwéj réznych form wspélpracy i koncentracji.
Mali i éredni detaliSci wraz ze wzrastajaca konkurencja ze strony duzych sieci
dystrybucji podejmuja wspolne dziatania. Wspolipracatama charakter dobrowol-
nych taficuchéw, grup zakupu, franchisingu oraz spotdzielni detalistéw. W Niem-
czech zrzeszeni detalisci kontroluja ponad jedna piata rynku. W branzy Zywno-
SClOWCJ kontrola zrzeszen detalistéw obejmuje wspdlne zakupy, siggajace 80%
dostaw®. J ednym z przejawow koncentracji handlu w skali catej Unii Europej-
skiej jest powstawanie grup handlowych. Gléwnym obszarem koncentracji sa

1Dane dotycza roku 1988. ’

2Chmielewska W., Niewiadomski J. , Organizacja rynku produktéw ogrodniczych w Holan-
dii, Sekcja Analiz Ekonomicznych Pohtykl Rolnej (SAEPR), materialy powielone, Warszawa
1994, s. 2.

3Te dwie tendencje stanowia trzon przemian zachodzacych w strukturze handlu detalicznego
w krajach UE juz od poczatkow lat siedemdziesiatych. Patrz szerzej Wojcik K., Kierunki rozwoju
handlu detalicznego w krajach kapitalistycznych, ,;Handel na Swiecie”, 1980, nr 1, s. 67-68.

4Dytman M., Jerczyniska M., Handel detaliczny w krajach Unii Europejskiej, Handel We-
wnetrzny, 1996, s. 56-57.
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kraje Europy pétnocnej, w ktérych grupy handlowe maja swoje siedziby (Fran-
cja, Niemcy 1 Wielka Brytania).

W krajach Unii liczba wielkopowierzchniowych sklepéw wykazuje trwate
tendencje wzrostowe. Sklepy tego typu uzyskuja trwata przewage konkurencyjna
stwarzajac konsumentom dogodne warunki zakupu szerokiego asortymentu
produktéw zywnosciowych i niezywnosciowych. Laczny zakup tych produktow
wplywa na zmniejszenie si¢ liczby matych, wyspecjalizowanych sklepéw spo-
zywczych. Zakup artykuldow spozywczych w supermarketach zwicksza sig¢ w
wyniku poszerzania oferty handlowej oraz przez oferowanie produktéw marko-
wych, a takze wprowadzanie do sklepu produktow z wytworni lokalnych, ktore
maja wysoka jakos¢ i sa oryginalne.

Sprzedazy owocow i warzyw w panstwach UE za po$rednictwem sieci
supermarketow systematycznie ulegata wzrostowi. W latach 60. najwigcej owo-
coéw i1 warzyw w krajach UE sprzedano w Niemczech Zachodnich. Sprzedaz
owocdw i warzyw za posrednictwem supermarketéw siegala tam 50%. W
kolejnych dekadach udziat tej sprzedazy wzrastat, osiagajac w latach 1980-1990
poziom 80%. W innych krajach UE réwniez wzrastat udziat sprzedazy owocow
i warzyw w supermarketach, osiagajac w latach 90. $redni poziom 60% (rys. 1).
Sieci dystrybucji zwigkszaja liczbe swoich punktéw sprzedazy, zwigkszaja kon-
kurencje w stosunku do tradycyjnych sklepéw ogdInospozywczych oraz sklepdw
owocowo-warzywnych. Rézna jest intensywnos$é ich wchodzenia na rynki po-
szczegblnych panstw UE i uzalezniona jest ona przede wszystkim od zachowan
konsumentéw, stopnia ich zmotoryzowania, wyposazenia gospodarstw domo-
wych w lodowki i zamrazarki, przychylnoéci uregulowan prawnych i od prze-
strzennego ukiadu aglomeracji miejskich.

Wraz ze wzrostem znaczenia supermarketéw i1 hipermarketéw zwigksza si¢
udziat sprzedazy w nich owocow i warzyw, przy czym najwiekszy jest w krajach
,,pOmocy” (w Niemczech jest to przecigtnie 70-80%), natomiast w krajach
,,$rédziemnomorskich” (Whochy i Hiszpania) wynosi w granicach 20-30%.

W krajach Unii Europejskiej zachodza réwniez procesy internacjonalizacji
gospodarski, ktére wywotane sa m.in. integracja'ekonomiczna krajéw UE oraz
perspektywa wejécia na rynki krajéw Europy Srodkowowschodniej. Zwigkszona
konkurencja na rynku krajéw Unii Europejskiej doprowadzila do wzmozenia
efektywnosci dziatania, a w konsekwencji do wyboru strategii dziatania opartej
na zasadach specjalizacji, wspotpracy, réznorodnoéci oraz internacjonalizacii.
Kierunki dziatan przedsigbiorstw uzaleznione sg od ich zdolno$ci inwestycyj-
nych. Duze firmy poszukiwaly rynkéw zagranicznych, mate i Srednie przedsie-
biorstwa skupialy si¢ na specjalizacji na rynku krajowym, regionalnym lub
lokalnym.
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Rysunek 1

Udziat supermarketéw w sprzedazy swiezych owocow i warzyw w % ogolnej sprzedazy
Zrédto: Barendse H.F.J., The conditions of successful introduction of the auction system
in horticulture, Central Bureau of Fruit and Vegetables Auction in the Netherlands, za
Kubiak K., Formy hurtowego handlu produktami ogrodniczymi w krajach zachodnich,
COBRO, Warszawa 1995, s. 20.

Najbardziej zaangazowanymi detalistami na rynkach migdzynarodowych
byty firmy: belgijska Delhaize le Lion (72,4%), niemiecka Tengelmann (55,7%)
1 holenderska Ahold (50,6%).

Gloéwnymi przedsiebiorstwami podejmujacymi dziatania ponadnarodowe sa
firmy pochodzace z Francji, Niemiec i Wielkiej Brytanii. Na pafistwa te przypa-
dato tacznie 75% inicjatyw zagranicznych w handlu Zzywnoécia, a tacznie z
detalistami z Belgii i Holandii udzial ten wynosit okoto 90%.

Zmiany w handlu detalicznym w Niemczech

W Niemczech handlem detalicznym owocami i warzywami zajmuja si¢
przewaznie producenci, sprzedawcy na targowiskach, sprzedawcy uliczni, spe-
cjalistyczne sklepy owocowo-warzywne i sklepy ogdlnospozywcze. To, jaki
podmiot zajmuje si¢ sprzedaza danego produktu, zalezy do jego cech specyficz-
nych, mody oraz zachodzacych proceséw koncentracji. W handlu detalicznym
w szybkim tempie zmniejsza si¢ liczba sklepow przy réwnoczesnym wzroscie
powierzchni sprzedazy i asortymentu. W latach 1992—-1996 w Niemczech zmia-
nie ulegly zaréwno liczba, jak i powierzchnia jednostek spozywczego handlu
detalicznego wedhug réznych typdw sprzedazy. Zmniejszeniu ulegla liczba su-
permarketow (z 9,7 tys. w 1992 r. do 9,6 tys. w 1996 r.) ,,pozostatych sklepoéw
samoobstugowych” (z 48,0 do 40,6 tys.) oraz ,,sklepéw tradycyjnych” (z 16,0 do
11,7 tys.). Wzrosta natomiast liczba hipermarketow i ,,rynkdw spozywczych” (z
1854 w 1992 1. do 2097 w 1996 r.). Ogdtem zmniejszeniu ulegla liczba sklepow
spozywczych o 8,3 tys., osiagajac w 1996 r. ponad 75,6 tys.
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Rysunek 2 i
Liczba jednostek handlu detalicznego w Niemczech !

Zrédto: Statistisches Jahresbuch Uber Landwirtschaft, Erehrung und Forsten 1996, s.
291.

l
W tym samym czasie zmianie ulegla wielko$¢ powierzchni handlowe;j
poszczegdlnych typdéw jednostek handlu detalicznego. Pow1erzchma ta ulegla
zwigkszeniu w hlpermarketach i,,rynkach spozywczych” z 3,9 min m? w 1992
do 4,45 mln m® w 1996 r., sklepach dyskontowych odpowiednio z 3,34 min m?
w 1992 do 4,71 mIn m? w 1996 r. oraz supermarketach z 6,7 mln m?w 1992 do
6,85 mln m? w 1996 1. |
W handlu detalicznym owocami i warzywami w Niemczech dominuja duze
organizacje zajmujace si¢ handlem zywno$cia. W 1991 r. na te organizacje
przypadato 62% sprzedazy warzyw, na targowiska 13,8%, na specjalistyczne
sklepy owocowo-warzywne 0,2%, a na rynki producentéw 0,1%. Gléwnym
miejscem sprzedazy warzyw w Niemczech sa duze sieci dystrybucji, super- i
hipermarkety, ktorych udzial w sprzedazy wahat si¢ dla poszczegélnych odmian
warzyw od 42% dla szparagéw i rabarbaru do 82,8% dla warzyw o jadalnych
owocach. Drugim co do waznosci miejscem sprzedazy wedtug jej wartosci sa
targowiska, na ktérych sprzedawano w 1990 r. 17,6% szparagéw i rabarbaru,
15,5% warzyw korzeniowych i 11,4% warzyw lisciastych.
l
',

]
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"Przemiany w handlu $wiezymi owocami
I warzywami w Polsce

W Polsce przez diugie lata system dystrybucji owocdéw 1 warzyw skladal sie
z dwoch sektoréw: sektora panstwowego, w sktad ktérego wchodzily spotdziel-
czo§¢ i przedsigbiorstwa panstwowe, oraz sektora prywatnego gospodarstw
indywidualnych. Sektor spotdzielczy zajmowat sie skupem owocéw i warzyw
na rzecz przemyshi przetwérczego, na eksport i czeciowo na rzecz rynku
wewngetrznego. Sektor prywatny zdominowat rynek krajowy. Po dramatycznym
zatamaniu spétdzielczosci na poczatku lat 90., nastapito zerwanie wezesnie]
funkcjonujacych powiazan. Obecnie powoli budowana jest nowa struktura hand-
lu. Tempo przebudowy systemu dystrybucji owocow i warzyw zalezy zar6wno'
od og6lnego stanu gospodarki’, jak i od inicjatywy producentéw i handlowcow.

Zmiany, jakie zaszly w strukturze rynku ogrodniczego w Polsce, sa nieko-
rzystne z racji silnego rozdrobnienia i wykorzystywania prostych form handiu
owocami i warzywami®. Tendencjom tym sprzyjaja niskie dochody czesci lud-
nosci, ktéra zapewnia zbyt produkcji taniej, stabej jakosciowo i bezposrednio
dostarczonej przez producenta na rynek. Na drugim biegunie znajduje si¢ grupa
konsumentéw o wyZszych niz przecietne dochodach, poszukujaca nowych od-
mian, wysokiej jako$ci produktu i nowoczesnego handlu owocami i warzywami.

Obok wymienionych proceséw zachodzacych w handlu w latach 90., nalezy
zwrdci¢ uwage na dziatalno$¢ inwestycyjna krajowych inwestoréw, ktéra sto-
pniowo zastgpowana jest przez firmy o kapitale zagranicznym i firmy o chara-
kterze ponadnarodowym, wnoszace nowe metody zarzadzania, oferujace nabyw-
com nowe rodzaje ushug, a takze naw1azuj ace nowe kontakty pionowe i poziome
‘zasadniczo zmieniajac strukture handlu’. Do naj jstabszych stron przystosowania
polskiego rolnictwa do integracji z UE naleza staby rozwo¢j zorganizowanych
rynkéw hurtowych (centrow handlu hurtowego) oraz niski stan techniczny
obiektow juz istniejacych.

Dziatajace na polskim rynku rolno-spozywczym przedsigbiorstwa handlowe
w przewazajacej czesci oferowaty asortyment produktéw o charakterze uniwer-
salnym. W duzej mierze uniwersalizacja oferty dotyczyla przedsigbiorstw deta-
licznych i1 produkcyjno-handlowych, a w mnigjszym stopniu przedsiebiorstw

5Marzec—Wo%czyr'lska T., System sprzedazy produktow ogrodniczych wkilku krajach. Ogrod-
nictwo, 1994, nr 1, s. 5.

SKubiak K., Sadownictwo polskie w 2010 r. W: Makosz E., (red.), Strategia rozwoju
polsklego ogrodnictwa do 2010 roku, materiaty konferencyjne, Lublin 11-12 XTI 1997, s. 80-81.

"Struzycki M., Stan i funkcjonowanie handlu w Polsce oraz kierunki jego dostosowania do
tendencji Unii Europejskiej, Handel Wewnetrzny, 1996, nr 2, s. 1-2.
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hurtowych®. Proces ten polegat na rozszerzaniu oferty asortymentowej w sytu-
acji, gdy zmniejszaja si¢ obroty przedsiebiorstwa oraz na dazeniu do poszerzenia
oferty o produkty niezywno$ciowe zaspokajajace codzienne potrzeby. Dziatania
tego rodzaju dotycza zaréwno matych, jak i duzych przedsigbiorstw.

Handel hurtowy owocami i warzywami

W sektorze ogrodniczym hurtownie odgrywaja wazna role w sprzedazy
produkcji. Z racji odgrywania szczegélnej roli i spetianych funkcji handel
hurtowy owocami i warzywami jest waznym elementem systemu dystrybucji
produktéw ogrodniczych. Rozwdj struktur handlu hurtowego wpltywa na zmiany
zachodzace zardwno w sferze produkcji, jak i w handlu detalicznym.

W latach 1989-1990 doszto do dekoncentracji bazy magazynowej, przede
wszystkim spotdzielni ogrodniczo-pszczelarskich, spotdzielczosci pracy, handlu
i ushug oraz samodzielnych spotdzielni powstajacym na bazie ,,Spotem” i ,,Sa-
mopomocy Chlopskiej”. W wyniku tego procesu nastapit wzrost liczby przed-
sigbiorstw hurtowych, przy nie zmienionej powierzchni magazynowej i sktado-
wej. Jako efekt rozdrobnienia bazy magazynowej nastapito pogorszenie spraw-
nosci obrotu hurtowego. Wystegpuja réwniez procesy dekoncentracji funkcjonal-
nej oraz trudnoéci zwiazane z nowo powstatymi spétdzielniami. Rozbicie bazy
magazynowej spotegowalo zerwanie wigzi z dostawcami oraz obnizyto spraw-
nos¢ zmagazynowania duzych partii towaru, a takze utrzymania zapaséw s€zo-
nowych, co jest szczegdlnie wazne przy handlu $wiezymi owocami i warzywarm
oraz wymaga ciaglej dostawy jednolitego towaru do handlu detalicznego’.

Wraz z procesem dekoncentracji handlu hurtowego nastgpowato masowe
podejmowanie dzialalnoéci hurtowej przez nowe przedsigbiorstwa. Do konca
1990 roku nadano numer REGON ponad 36. tys. podmiotow deklarujacych
prowadzenie dziatalnosci hurtowej 1 hurtowo-detalicznej. W nastepnych latach
zostal zahamowany rozpad struktur spétdzielczych, rozpoczat si¢ okres prze-
ksztatcen wlasnosciowych. Cecha wyjatkowa przemian zachodzacych w handlu
hurtowym w Polsce jest znaczne rozdrobnienie podmiotowe. Wsrdd przedsig-

biorstw hurtowych artykutéw Zywnoséciowych dominujacy udziat miaty zaktady
0s6b fizycznych!?.

8Ktosiewicz U., Polityka asortymentowa przedsigbiorstw handlu artykutami zywnosciowy-
mi, Handel Wewnetrzny, 1996, nr 2, s. 9-11; tendencje te potwierdzaja réwniez dane GUS
(zmnlej szenie sie hczby sklepow specj ahstycznych wzrost liczby sklepdw ogdlnospozywezych).
*Patrz szerzej Tajer S., Przemiany struktury podmiotowej handlu hurtowego artykutami
konsumpeyjnymi w latach 1989-1994, Handel Wewnetrzny, 1996, nr 2, s, 35-36.
Zaktadem os6b fizycznych jest przedsigbiorstwo, ktdre jest wlasno$cig osoby fizycznej,
zatrudniajacej ponad 5 0sdb.
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Napodstawie analizy danych zaczerpnigtych z GUS, dotyczacych przemian
zachodzacych w strukturze podmiotowej handlu hurtowego owocami i warzy-
wami, mozna stwierdzié, ze na przestrzeni lat 1992-1999 nastapil znaczny
wzrost liczby tych podmiotéw, siegajacy 118%. Liczba podmiotéw gospodar-
czych nalezacych do osob fizycznych prowadzacych hurtownie owocow i wa-
rzyw wzrosta z 1767 w 1992 r. do 3853 w 1999 r.
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Rysunek 3

Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzgcych hurtowy handel owocami i warzywami
w Polsce w latach 1992-1999

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS wedtug Europejskiej Klasyfikacii
Dziatalnosci (EKD) z lat 1993-1998 (wszystkie dane sg stanem z 23-25 grudnia danego
roku), dane z 1999 roku pochodzg z 15 grudnia.

Na podstawie danych z 1993 i 1994 1. mozna stwierdzi¢ dynamiczny wzrost
liczby podmiotéw zajmujacych si¢ tym handlem. Liczba ta wzrosta w 1993 1. o
56% w poréwnaniu z rokiem poprzednim i odpowiednio o 14% w roku nastep-
nym. Poczawszy od 1995 r. wzrost liczby podmiotéw gospodarczych zajmuja-
cych si¢ w pierwszym rzedzie handlem hurtowym owocami i warzywami byt
ustabilizowany i wynosit §rednio w analizowanym okresie 4% rocznie.

Udziat podmiotéw gospodarczych nalezacych do oséb fizycznych, liczony w
stosunku do liczby wszystkich podmiotéw dziatajacych narynku, dlaktérych handel
hurtowy owocami i warzywami stanowi podstawowe Zrddto przychod6ow, wynidst
w 1992 r. ponad 82% i miat tendencje wzrostowe, osiagajac w kolejnych latach
86,9%, 87,1%, 86,9%, 91,2%, wahajac w latach 1997-1999 w granicach 92,2~
—92,4%. Réwniez udzial podmiotéw nalezacych do o0séb fizycznych, dla ktérych
handel hurtowy owocami i warzywami jest dziatalno$cia drugorzedna, miat tenden-
cje wzrostowe, osiagajac w 1993 roku ponad 83,1%, a w 1999 r. 89,6%.

Na uwagg zastuguje rowniez liczba podmiotéw gospodarczych, dla ktérych
handel ptodami ogrodniczymi stanowi drugorzedne Zrédto przychodéw. W roku
1993 tego rodzaju podmiotéw byto w kraju 842 dla osdb fizycznych i 171 dla
0s6b prawnych, natomiastw 1999 r. podmiotéw tych byto odpowiednio 1340



145

1155. Wlatach 19931999 nastapit wzrost o 59,1% liczby podmiotéw nalezacych
do oséb fizycznych, a o 9,4% spadia liczba podmiotéw nalezacych do o0séb
prawnych. Wsréd hurtowni nalezacych do oséb prawnych nastepowaty znaczne
wahania. W 1994 roku ich liczba wzrosta o blisko 16%, a w roku nastepnym
doszto do spadku siegajacego 8%. Od 1995 roku liczba tych podmiotéw ustabili-
zowala sig, oscylujac w granicach 150-160.

Zmiany w liczbie podmiotéw prowadzacych gtéwnie handel hurtowy owo-
cami i warzywami maja inna dynamike niz zmiany w liczbie podmiotow, dla
ktorych handel hurtowy owocami i warzywami stanowi drugie Zrédto dochodéw.
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0,9 + . . : . .
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
—4A— Sprzedaz hurtowa owocdw i warzyw okreslana jako podstawowa (51.31)
—O— Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw okreslana jako drugorzedna (51.31)
Rysunek 4

Dynamika zmian liczby podmiotéw gospodarczych prowadzacych handel hurtowy owo-
cami i warzywami w Polsce w latach 1992—-1999 (dla os6b fizycznych)

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS wedtug Europejskiej Klasyfikacii
Dziafalnosci (EKD) z lat 1993-1998 (wszystkie dane sg stanem z 23-25 grudnia danego
roku), dane z 1999 roku pochodzg z 15 grudnia.

Na poczatku lat dziewigédziesiatych liczba podmiotéw prowadzacych han-
del hurtowy owocami i warzywami wzrastata, osiagajac 56% w 1993 r., aw latach
1994-1999 liczba podmiotéw wzrastata srednio o 6%.

Centra handlu hurtowego spetniaja role lokalnego lub regionalnego regula-
tora podazy produktéow rolnych. Na rynku hurtowym gospodarstwa ogrodnicze
moga sprzedaé czgsé badz cala nadwyzke, ktdra za posrednictwem instytucji
rynkowych zostanie przesunieta na inne rynki regionalne. Podkresla si¢ takze
role centréw handlu hurtowego jako miegjsca zbytu ograniczajacego ryzyko
dostaw produktéw o niskiej jakosci. Jest to szczegdlnie wazne dla owocow i
warzyw, produktéw latwo psujacych sig.
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W Polsce rynki hurtowe (centra handlu hurtowego) powstaja pod patronatem
MRiRW oraz przy finansowym wsparciu agencjirzadowychi pozarzadowychl I
W ramach programu organizowane sa Ogélnopolska Centralna Gielda Towarowa
— Warszawska Gielda Towarowa SA — funkcjonujaca przy wspotudziale regio-
nalnych gietd towarowych (w Gdansku, Katowicach i Poznaniu), oraz centra
handlu hurtowego o charakterze ponadregionalnym (w Warszawie, Gdansku,
Wroctawiu, Katowicach, Lublinie, Poznaniu i Szczecinie), regionalnym (w
Biatymstoku, Bydgoszczy, Y.odzi, Radomiu, Rzeszowie i Zielonej Gorze) i
lokalnym (w Czestochowie, Gorzowie Wielkopolskim, Kaliszu, Kielcach, Ko-
szalinie, Legnicy, Olsztynie, Opolu, Toruniu, Tarnowie, Sandomierzu — Tarno-
brzegu 1 Wioctawku)!'2. Poza wymienionymi rynkami, powstana réwniez przy-
graniczne centra handlu hurtowego (w Bialej Podlaskiej, Elblagu, PrzemyS§lu,
Medyce, Suwatkach, Watbrzychu i Zgorzelcu).

Zgodnie z planami budowy centréw handlu hurtowego, propagowanymi
przez MRiRW i finansowo wspieranymi sa te inicjatywy, ktérych gldwnymi
uczestnikami sa producenci lub handlowcy, reprezentowani przez organizacje
lub zwiazki branzowe, takie jak spoidzielnie, spotki oraz zrzeszenia. Program
budowy rynkéw hurtowych zaklada zaangazowanie instytucji rzadowych, ktore
maja wspomoc inicjatywe regionalng wkladem rzeczowym w postaci gruntéw z
zasobdw Agencji Whasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, kapitatem w formie kredy-
tu, dofinansowania lub przejecia akcji z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa. Natomiast instytucje pozarzadowe finansuja techniczna strong¢ przed-
sigwzigcia, polegajaca na przygotowaniu planéw architektonicznych i zalozen
organizacyjnych (FAPA), udzielaja finansowej i organizacyjnej pomocy (FAO,
Bank Swiatowy i PHARE oraz projekty krajéw UE).

W Polsce wystepuje duze zréznicowanie infrastruktury technicznej terendéw
wigjskich. Stan ten wpltywa posrednio na mozliwosci produkcyjne i handlowe,
jakimi dysponuja gospodarstwa ogrodnicze, uniemozliwia rozw6j wiezi handlo-
wych w matych i §rednich miastach, powigzanych z obszarami wiejskimi. Brak

11Agencje rzadowe i pozarzadowe zaangazowaty duze Srodki finansowe na realizacjg budo-
wy gietd i centréw handlu hurtowego, przeznaczyty bowiem ponad 100 min zt. Srodki te wptynety
ze strony zagranicznego funduszu PHARE (ok. 1,3 mln ECU) oraz agencji rzadowych: ARIMR
(Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa) i ARR (Agencji Rynku Rolnego). Poza
wymienionymi agencjami, w budowe organizacji rynkowej zaangazowaly sie rzady Holandii,
Taponii, Niemiec i Wielkiej Brytanii; patrz Kubiak K., Sadownictwo polskie w 2010 . W: Makosza
E., (red.), Strategia rozwoju polskiego ogrodnictwa do 2010 roku, op. cit., s. 78, oraz Pizto W,,
Organizacja i funkcjonowanie rynku hurtowego artykutdéw rolno-spozywezych na przyktadzie
»Gieldy Elblaskiej”. W: Adamowicz M., (red.), Przedsigbiorstwa i instytucje rynku rolnego,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 1997, s. 135-136.

12K ubiak K., Sadownictwo polskie w 2010 r. W: Strategia rozwoju polskiego ogrodnictwa
do 2010 roku, op. cit., s. 77.
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wlasciwej infrastruktury technicznej dotyczy réwniez dziatajacych rynkéw
handlu hurtowego. Poziom wyposazenia w infrastrukture na dziatajacych ryn-
kach hurtowych okresla sig jako niski, brakuje drég dojazdowych do plac6wek
handlu hurtowego, parkingdw, zabezpieczenia sanitarnego, magazynéw, chtodni
1 mozliwoéci dokonania operacji finansowych na terenie rynku hurtowego.

Przemiany w handlu detalicznym

Do podstawowych zmian, jakie dokonuja si¢ w tancuchu zywno$ciowym
zalicza si¢ m.in. postgp w racjonalizacji dziatania na kazdym szczeblu ogniw
dystrybucji i koncentracj¢ handlu detalicznego. W pierwszych latach przeksztal-
cen polskiej gospodarki nastapity dynamiczne przeksztalcenia w handlu. Naj-
wicksze zmiany mialy miejsce przede wszystkim w handlu detalicznym, nie
wymagajacym zaangazowania wigkszego kapitalu. Wynikiem przeksztalcen
dokonanych w handlu detalicznym bylo jednak jego znaczne rozdrobnienie.
W poréwnaniu z koficem lat 80. nastapil kilkakrotny wzrost liczby sklepow.

Konsekwencjarozdrobnienia podmiotowego handlu detalicznego i hurtowe-
go jest mala funkcjonalna sprawno$¢ sfery dystrybucji. Na rynku owocdw i
warzyw przewazaja kanaly dystrybucji konwencjonalne (bezposrednie). Naryn-
ku tym dzialaja liczni drobni hurtownicy i detali$ci. Duza cze$¢ hurtownikow
artykuléw zywnosciowych to male lokalne przedsigbiorstwa, ktdre nie dysponu-
jaodpowiednia infrastruktura do wlasciwego magazynowania i przechowywania
towardw. Przedsigbiorstwa te charakteryzuja si¢ rowniez niska zdolnos$cia ptat-
nicza, stad tez znaczna czg¢$¢ operacji handlowych z przemystem, jak réwniez z
producentami owocOw 1 warzyw obarczona jest znacznym stopniem ryzyka.

Analizujac zmiany ilo§ciowe sklepow w Polsce w latach 90. mozna podzieli¢
telatana dwa okresy: do 1995 r. i poroku 1996. Do 1995 r. wzrosta liczba sklepéw
ogdtem, w 1996 roku nastapito po raz pierwszy zmniejszenie si¢ liczby sklepow
0 20 tys.

W branzy ogoélnospozywczej od 1991 do 1994 roku trwal nieprzerwany
wzrost liczby sklepdw, siggajac blisko 132 tys. W 1995 roku nastapit nieznaczny

" spadek ogdlnej liczby sklepéw (ogdtem) o 4,5% i bylo ich ponad 126 tys. Po
jednorocznym zahamowaniu wzrostu liczby sklepéw ogdlnospozywczych, w
1996 roku ponownie zostata osiagnieta maksymalna liczba jednostek handlu
detalicznego siegajac ponad 137 tys. Dynamika zmian liczby tych sklep6w miata
tendencje wzrostowe, osiagajac w 1992 roku ponad 15% w poréwnaniu do roku
1991; liczba ta wzrastata o ponad 18% w 1993 1 30% w 1994 roku. W roku 1995
nastapit nieznaczny, w poréwnaniu ze wzrostem z poprzednich lat, spadek
dynamiki wzrostu liczby sklepéw ogdlnospozywcezych o blisko 4%. W latach
1996-1999 dynamika zmian byta mniejsza i wynosita odpowiednio 8,4%, 2,5%
14,5% w 1998 roku.
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Rysunek 5

Liczba sklepéw ogélnospozywczych w Polsce w latach 1991-1998 (w tys. jednostek)
Zraédto: Dane z publikacji GUS ,Rynek wewnetrzny” z lat 1993—1999.

Po analizie struktury handlu detalicznego w latach 19911998 nalezy stwier-
dzié, ze sklepy ogolnospozywcze stanowily od 23,7 do 33,9% catkowitej liczby
sklepoéw. Natomiast sklepy owocowo-warzywne obejmowaly od 1,6 do 2,9%
liczby sklepéw ogdtem. W tych latach wystapit staly wzrost liczby sklepdw
ogllnospozywczych i staty spadek sklepow specjalistycznych, w tym owocowo-
-warzywnych.

Przemiany w strukturze handlu detalicznego owocami
i warzywami '

Liczba sklepéw owocowo-warzywnych w latach 1991-1998 ulegata state-
mu zmniejszeniu, pozarokiem 1993, w ktérym nastapit gwattowny wzrost liczby
tego rodzaju sklepdw, siggajac blisko 11 tys.
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Rysunek 6

I,iCzba sklepéw owocowo-warzywnych w Polsce w latach 1991-1998
Zrédto: Dane z publikacji GUS ,Rynek wewnetrzny” z lat 1993-1999.
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Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych zajmujacych si¢ handlem detali-
cznym owocami i warzywami (podstawowe Zrodto przychodéw) wykazuje w
latach 1992-1997 znaczny wzrost liczby podmiotéw nalezacych do oséb fizycz-
nych. Liczba tych podmiotéw wzrosta z 2767 w 1992 roku do 7372 w 1999 roku
(przy spadku w latach 1994-1995).
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—&— Sprzedaz detaliczna owocéw i warzyw okreslana jako podstawowa (52.21)
—&— Sprzedaz detaliczna owocéw i warzyw okreslana jako drugorzedna (52.21)

Rysunek 7

Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych handel detaliczny owocami i warzywa-
mi w Polsce w latach 1992—1999 (dla oséb fizycznych)

Zrédto: Dane GUS wediug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (EKD) z lat 1993—-1998
(wszystkie dane sg stanem z 23-25 grudnia danego roku), dane z 1999 roku pochodzg
z 15 grudnia.

Udziat liczby os6b prawnych, ktére prowadzily handel detaliczny owocami
i warzywami, byl marginalny i stanowit mniej niz 1% liczby sklepéw owocowo-
-warzywnych ogdlem, dlatego mozna uznaé, ze nie odgrywaty one wigkszej roli
w handlu detalicznym owocami 1 warzywami.

W latach 19921999 nastapit znaczny wzrost liczby sklepdéw owocowo-wa-
rzywnych nalezacych do 0séb fizycznych i okreslajacych swoja dziatalnos¢ jako
podstawowa, siegajacy w 1993 r. 118%. Po okresie wzrostu nastapity kolejne lata
spadkowe (0 3 1 6%). Od 1996 r. miat miejsce mniej dynamiczny wzrost liczby
tych podmiotow, siegajacy 12% w 1996 1., 7% w 1997 1., 9% w 1998 1. 1 2% w
1999 r. '

W grupie podmiotéw nalezacych do oséb fizycznych, ktérych druga dzia-
lalno$cia gospodarcza byta sprzedaz detaliczna owocow i warzyw, zmiany mialy
podobny charakter. W 1993 1. podmiotdéw tych bylo 1975, a w 1997 1. ten rodzaj
dziatalnosci prowadzilo ponad 60% podmiotéw wigcej, osiaggajac liczbe 3216.
Dynamika zmian struktury podmiotowej wykazala przewaznie tendencje wzro-
stowe osiagajac wzrost 0 14% w 1993 r. (poza rokiem 1995, w kt6rym liczba
podmiotéw zmniejszyta sie o 3%), nastgpowat staly wzrost ich liczby, siggajacy
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33% w 19961 10% w 1997 r. Podmioty nalezace do 0s6b prawnych, prowadzace
handel detaliczny owocami i warzywami, stanowity nikly udzial w ogélnej ich
liczbie, osiagajac w 1994 roku 3,6 % i w kolejnych latach 32,3%, 2,6% 1 2,3%
w 1997 .

Organizacje wplywajace na dystrybucje owocow
i warzyw

Od poczatku lat 90. trwa proces organizowania si¢ nowych grup producen-
tow. Miejscami tworzenia si¢ nowych zrzeszen, zwiazkdw czy tez spoldzielni s
W przewazajacej mierze rejony koncentracji produkcji danego produktu lub
grupy produktéw.

Od poczatku 1993 roku do potowy 1998 roku zostalo w Polsce zarejestro-
wanych ok. 120 organizacji producentéw rolnych, ktére przybieraly trzy formy
organizacyjne: zrzeszenia, spotdzielni i stowarzyszenia. Dzialajace organizacje
producentéw przyjmowaly nastepujace formy organizacyjne: zrzeszenia (42%),
stowarzyszenia (25%), spétdzielni (20%), inne firmy organizacyjne, m.in. sp. z
0.0., spotki akecyjne (12%). Od 1992 roku wzrasta liczba zarejestrowanych
organizacji producentéw. Spoérdd istniejacych grup producentdw najwigksza
liczbg organizacji zawiazali producenci owocow i warzyw, trzody chlewne;,
ziemniakow, jak rowniez wiasciciele gospodarstw prowadzacych dziatalnosé
agroturystyczna.
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Rysunek 8

Liczba zarejestrowanych organizacji producentéw produkiéw rolnych w Polsce w latach
1992-1998

Zrédio: Dane uzyskane z FAPA.
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Spéldzielczosé

W latach 90. najwiekszy wplyw na zmiany w dystrybucji produktow zyw-
no$ciowych, w tym owocoéw i warzyw, w Polsce miaty procesy dekoncentracji
w spoldzielczosci ogrodniczej, rozdrobnienie sieci handlu hurtowego oraz
wzrost liczby sklepéw ogolnospozywcezych w strukturze handlu. Integracja
gospodarcza z krajami nalezacymi do UE wymusza na polskiej spotdzielczosci
odzyskanie zaufania wéréd producentéw i utozsamienie sie cztonkdw spétdzielni
z ich organizacja, a takze usprawnienie zarzadzania, poprawe efektywnosci
ekonomicznej oraz rozwoj powiazan kooperacyjnych umozliwiajacych wspolne
dziatania silnych, wyspecjalizowanych organizacji gospodarczych!3.

Pierwsze lata reformy systemowej wprowadzity spétdzielczo$¢ w stan wiel-
kiego kryzysu zaréwno ekonomicznego, jak i moralnego. Wysokie zaangazowa-
nie inwestycyjne spoldzielczo$ci ogrodniczej sprawilo, Ze i ona popadia w
klopoty finansowe. W pierwszych latach przeobrazen nastgpilo dramatyczne
zatamanie si¢ ruchu spétdzielczego.

W latach 1990-1996 prawie czterokrotnie zmniejszyta sie* liczba cztonkéw
spotdzielni oraz liczba zatrudnionych w spéidzielniach, ktéra spadta z okoto 2,3
mln w 1989 r. do 0,6 mln w 1996. Zmniejszyt sie réwniez majatek w wyniku
procesu likwidacji centralnych i wojewodzkich zwiazkéw spotdzielczych (sza-
cuje sig, ze majatek spoldzielczy zmniejszyt sie o 35-55%). Nastapily procesy
dekoncentracji polskiej spotdzielczosci. Doszio do wzrostu liczby wszystkich
spétdzielni w latach 1989-1993 o 17,7% — do 2968 jednostek!>. Proces ten
nastapil przede wszystkim w wyniku podziatu wigkszych spétdzielni, dziataja-
cych na zasadach federacyjnych, na spéldzielnie mniejsze. Badania przeprowa-
dzone przez Fundacje Spétdzielczos$ci Wiejskiej na grupie 25 spotdzielni ogrod-
niczo-pszczelarskich wykazaty znaczny ich regres'®. W badanych spétdzielniach
stwierdzono siegajacy 63% spadek liczby cztonkow spdidzielni (pracownikdw

Bgtoliniska-Janic J., Polska spétdzielczo$é wobec probleméw integracji z Unia Europejska.
W: Adamowicz M., (red.), Rolnictwo w procesie integrowania Polski z Unig Europejska, tom IIL
Spétdzielczosé rolnicza w procesie przeksztatcent rynkowych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa
1995, s. 40-41.

“Brodzifski M.G., Procesy transformacji i ich wptyw na przeobrazenia w spétdzielczoscei.
Ww: SPé}dzielczoéé wiejska w perspektywie integracji z Unig Europejska, op. cit., s. 19-21.
SPatrz szerzej Struzek B., Transformacja spotdzielczoséi do warunkdéw gospodarki rynko-
wej. W2 Adamowicz M., (red.), Rolnictwo w procesie integrowania Polski z Unia Europejska, tom
II. Instytucje rolnicze w procesie przeobrazen rynkowych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 1994,
8. 27-37.

1%patrz szerzej Kowalak T, Spétdzielczosé wiejska w Polsce 1993. Biuletyn informacyjny.
Wyd. specjalne. ROUS, Kielce 1994.
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0 39,5%, rolnikéw o 60%). Zmniejszeniu o 43,6% ulegla liczba dzialajacych
punktéw skupu (z 304 w 1989 do 199 w 1992 roku), a takze iloé¢ skupionych
owocow (z 82,2 tys. ton w 1989 do 39,9 tys. ton w 1992 roku) oraz warzyw (z
64,4 tys. w 1989 do 17,5 tys. w 1992 roku w badanych spétdzielniach).

Podsumowanie i wnioski

W strukturze handlu (hurtowego i detalicznego) krajéw Unii Europejskiej
nastgpuja procesy koncentracji (aukcji holenderskich) i internacjonalizacji. Za-
chodzace zmiany sa wynikiem pogtebiajacej sie wspdtpracy politycznej i gospo-
darczej. W krajach Unii Europejskiej w ciagu ostatnich trzydziestu lat znacznie
wzrost udziat sprzedazy swiezych owocoéw i warzyw w sklepach wielkopowie-
rzchniowych (super- 1 hipermarketach), siggajacy w Szwecji 90%, a w Wielkiej
Brytanii 55%. Wraz ze zwickszeniem znaczenia duzych sieci dystrybucji prze-
ksztalceniu ulegly powiazania pomig¢dzy producentem a siecia dystrybucji.

W Polsce w ostatnich latach gtéwne kierunki przemian zachodzacych na
rynku owocdw i warzyw dotyczyly zardwno struktury organizacyjnej (m.in.
powstajacych organizacji i samorzadu producentéw), jak i infrastruktury (m.in.
instytucji rzadowych wspomagajacych funkcjonowanie rynku rolnego oraz cen-
trow handlu hurtowego).

Zmiany na rynku owocow 1 warzyw w latach 90. miaty burzliwy charakter.
Na ich dynamike wplyw miaty przeksztalcenie zachodzace w strukturze handlu
hurtowego i detalicznego. Dzialajace na polskim rynku przedsigbiorstwa hand-
lowe, z uwagi na brak trwalych powiazan pomiedzy producentem a poszczegdl-
nymi ogniwami handlu i przemystem oraz rozdrobnienie handlu hurtowego i
detalicznego, w tatwy sposob wchodzily na rynek regionalny i ogélnopolski,
nawiazyjac od podstaw kontakty z producentami. Na przestrzeni lat 90. o 118%
wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych handel hurtowy oraz o
166% handel detaliczny owocami i warzywami. Zmiany zachodzace na rynku
owocdw 1 warzyw dokonujace si¢ pod wpltywem dziatah nowych inwestorow
oraz nowe zachowania konsumentow przyspieszyly zmiany zachodzace w fun-
kcjonowaniu rynku $wiezych owocoéw i warzyw. Pod wplywem tych dziatan
wzrosta liczba sklepdw ogdlnospozywczych (kosztem wszelkiego rodzaju skle-
pow specjalistycznych, w tym sklepéw owocowo-warzywnych) oraz zwigkszyt
sigudzial sklepéw wielkopowierzchniowych w strukturze przedsigbiorstw hand-
lu detalicznego.

Zachodzace zmiany na rynku owocdw i warzyw nie miatyby takiego wy-
miaru, gdyby nie zachodzace procesy w $wiadomosci producentdw i ich przeko-
naniu o koniecznosci wspolnego dziatania dla lepszego dopasowania produkcji
do wymogéw odbiorcéw (handlu i konsumentéw).
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Changes in Fresh Fruit and Vegetable Trade
of the European Union and Poland

Abstract

The paper reviews the main tendencies in trade of Poland and of the European
Union countries in fresh fruit and vegetables.

The general transformations in European trade including among others
processes of trade concentration and internationalisation were presented. Incre-
asing role of large shopping-area stores (hyper- and supermarkets) in reference
to retail trade developments was shown on the basis of relevant statistical data
used in analysis. ‘

Then, the paper examines the transition in trade in fresh fruit and vegetables
at the beginning of economic transformation in Poland. This namely covers
processes of warehouses® decentralisation and strengthening large distribution
networks by considerable injections of capital. The dynamics according to
economic agents which perform in fruit and vegetables wholesale was additio-
nally demonstrated.

Next, the development of organisations of fruit and vegetable producers as
well as changes in co-operatives which took place in the nineties were discussed.



