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KryterFa ekonomiczne, ekologiczne i etyczne
zrownowazonego rozwoju — sprzecznosc,

kompl ementarnos¢ czy synergia?

|
Wprowadzenie

Formufowanie sadéw o rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej jako pew-
nego typu tadzie czy harmonii wielosktadnikowej nie jest nowoscia. Poczatkéw
mozna szukaé w starozytno$ci. Pojecie fadu rynkowego znajdujemy u klasykow
ekonomii (A. Smith, J.S. Mill). Jednak z czasem zauwazalne zmiany w gospo-
darce i nauce spowodowaly dominacj¢ podej$¢ ekonomicznych, tzn. sprowa-
dzanie ztozonych zjawisk tylko do wymiaru ekonomicznego. W. Grabski na-
zwat t¢ tendencje ,,ekonomizimem” i ,,materializmem duchowym”. Uwazat on,
7e nie mozna sit spotecznych redukowaé do dziatania jedynie z pobudek eko-
nomicznych, materialnych, choé¢ maja one spore znaczenie. Pisat: ,,sam proces
ekonomiczny produkeji jest czynnoécia natury materialnej; dobro, do ktérego
zmierza, jest materialne. Wiec naturalna staje si¢ sktonno$é umyshu ludzkiego,
zeby wszystko co z zyciem ekonomicznym jest zwiazane ujmowaé w ramach
czynniké | materialnych, pomimo tego, ze twdrca proceséw ekonomicznych
jest cz%ow‘lek a wiec czynnik obdarzony duchem™. Robert Bellah pisze o tym
podobnym1 stowy: ,,Jezeli (...) w argumentacji uzywa si¢ jedynie pojeé efek-
tywnosci ekonomlcznej i administracyjnej, to czegos tam zdecydowanie brak.
Tego, czego brakuje, nie pominat filozof moralny Adam Smith; jest to miano-
wicie troska o dobro wspdlne, o spoteczenistwo, w ktérym Zzyjemy, i o te cnoty,
ktérym ono sprzyja. Tym tak czesto brakujacym partnerem w dyskusji nie jest
ani gospodarka, ani pafistwo, lecz spoleczenistwo (the public), a w wolnym

spo}eczeﬁ%twie obywatele, ktérzy wnosza swoje intuicje etyczne i religijne do

'w. Grabski:‘?Znaczenie czynnikéw psychicznych w produkcii rolnej, Warszawa 1927.
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wspdlnej dyskusji na temat decyzji gospodarczych i politycznych, ktore powin-
nismy podejmowac po to, by stworzy¢ sw1at w Jaklm checemy zyé™”?

Pojecie ,,rozwdj trwaly, zréwnowazony” pojawilo sie w latach 80.2,
a w latach 90. nabierato coraz wigkszej popularnosci, do czego przyczynity si¢
zapewne raporty Klubu Rzymskiego: ,,Granice wzrostu” (1972) i ,,Przekracza-
nie granic. Globalne zalamanie czy bezpieczna przysztosé?” (1992) oraz Kon-
ferencja w Rio de Janeiro. Pierwszy raport Klubu Rzymskiego nie wywotal
duzego wrazenia. Obok watpiacych w diagnoze, czyli w ograniczone mozliwo-
$ci dotychczasowego rozwoju, krytycy wiazali nadzieje z naukg i technika,
ktére pozwola znalezé w przysztoéci substytuty (np. syntetyczna zywnosc),
odwréci¢ zagrozenia, a przynajmniej je zahamowa¢. Powtorna analiza, doko-
nana po 20 latach przez tych samych autoréw i z zachowaniem metodologii, nie
sktania do optymizmu. Zagrozenia nie zmalaly, a nasility sie. Nieograniczony
wzrost produkcji przemyslowej niszczy sSrodowisko przyrodnicze, rujnuje
spoleczne. Paradoksalnie, mimo pewnych sukcesow w ograniczaniu negatyw-
nych skutkéw uprzemystowienia, w niektorych krajach zachodnich wzrasta
$wiadomo$¢ kryzysu ekologicznego, a on sam sig¢ pogtebia.

Koncepcja rozwoju trwalego, zréwnowazonego jest koncepcja wielostron-
ng o charakterze normatywnym; jest ponadto pewna strategig, ktdra koryguje
dotychczasowy model cywilizacji, bo realizowany model produkeji i konsump-
cji napotyka bariery w postaci skazenia Srodowiska i deformacji systemu spo-
tecznego. Moze by¢ ona wszakze — i jest — krytykowana z dwéch, wzajemnie
si¢ uzupelniajacych stanowisk. Po pierwsze, uwaza si¢ ja za bezpodstawnie
optymistyczna, bo opartg na przekonaniu o dobrych intencjach wszystkich ludzi
i ich gotowosci do wspdlnego dziatania na rzecz jednego celu. To zatozenie ma
raczej watle podstawy empiryczne, podobnie jak stabiej lub mocniej akcento-
wane zatozenie zdolnosci ludzi do sterowania procesami spolecznymi i gospo-
darczymi, co jest drugim, wysuwanym wobec niej zarzutem. Pozostaje ono
w niezgodzie z paradygmatem ladu samorzutnego, ktéry dla znacznej czesci
wspoéiczesnej mysli ekonomicznej nadal stanowi filozoficzna podstawe. Poja-
wia si¢ pytanie: czy koncepcji zréwnowazonego rozwoju blizej w istocie do
catosciowych, filozoficznych projektéw spotecznych w rodzaju marksizmu lub
rozmaitych odmian progresywizmu, czy tez raczej do koncepcji niezbednej
interwencji Smitha, badz koncepcji dobra wspélnego i zasady pomocniczosci
wypracowanych na gruncie personalizmu? |

%za: M. Novak: Poza ekonomia, poza polityka, Filozofia wolnego rynku, Znak, 1994 nr 6.
*ONZ, 1987.
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Ekonorr{ﬁczne i etyczne kryteria zrbwnowazonego
rozwoju

Krytyljga réznych form redukeji ekonomicznej jako zasadniczej przestanki
wspotczesnych probleméw cywilizacyjnych wydaje sie nie podlegaé dyskusji.
Pozostaje pytanie, na ile odnosi si¢ ona do filozoficznych podstaw ekonomii,
ana ile do lich zwulgaryzowanej postaci? ,,Historia gospodarcza — pisze Micha-
el Novak* 7— jest (...) traktowana ideologicznie w dyskursie politycznym. Zanim
nawet zaczniemy czyta¢ dzieta Adama Smitha, jesteSmy juz zwykle nauczeni,
by zle mysle¢ o «niewidzialnej rece», «wlasnym interesie» i «czystym lesefery-
zmie»”. Podobnie ujmuje to Robert Bellah: »Ekonomiczne poglady Adama
Smitha by&y czgscia duzo szerszej koncepcji historii, w ramach ktérej spote-
czenstwo mlaio ewoluowaé ku coraz wyzszemu poziomowi dobrobytu mate-
rialnego 1 p orzadku moralnego [podkr. wtasne]. Jego obrona wolnego
rynku opafta byta na przekonaniu o cnotach «systemu naturalnej wolnosci,
ktore rynek ucielesniat. Ale o ile Smith doceniat role cndt odnoszacych sie do
pojecia W%asnego interesu w gospodarce produktywnej, nigdy nie myslal, by
mogly one przewyzszac te cnoty, ktére maja na uwadze dobro blizniego™.
Brak zrozumienia zasadniczej réznicy miedzy ekonomicznym redukcjonizmem
a ideg hldl‘l samorzutnego rodzi pokuse odrzucenia ekonomii jako istotnego
podejscia s%uzqcego rozumieniu procesow spolecznych. Jest to pokusa podej-
$cia ,,plamFtycznego , negujacego lub przynajmniej lekcewazacego fakt zni-
komego wplywu czlowieka na ewolucje gospodarki i spoteczefistwa; pokusa
patrzenia na gospodarke (i spofeczenstwo) w kategoriach ,,gospodarstwa” tak,
jak okresla“to Friedrich A. von Hayek®, gdy tymczasem sa to uktady w znacznej
mierze chaotyczne quasi-naturalne i przez to z trudem podlegajace ludzkiej
kontroli. Rynek dziata poprzez katastrofy; zazwyczaj sq to katastrofy prywatne,
bankructwa bedace efektem blednych decyzji lub niesprzyjajacych okoliczno-
$ci; takze ‘katastrofy lokalne, kryzysy gospodarek krajowych. Co jaki§ czas
jednak sytuaqa kryzysowa osiaga wymiar globalny; dokonywane ex post anali-
zy takich kryzysow (np. 1929 r., 1973 r.) wskazuja, ze dziatania zapobiegawcze

“Ibidem.
*Ibidem. .
SFriedrich A. von Hayek: Lad rynkowy czyli katalaksja, Filozofia wolnego rynku, Znak 1994, nr 6.

"Ten aspekt rfzeczywistoéci wykorzystuje wspolczesna praktyka rynkowa w dzialaniach zwanych
clientingiem; szerzej: E.K. Geffroy, Clienting, Placet, Warszawa 1997.
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rownie czgsto pogarszaty sytuacje, co stuzyly jej poprawie. Jakkolwiek kon-
statacja ta ma wymiar traglczny, musimy mie¢ ja na uwadze, rozwazajgc moz-
liwosci sterowania procesami rozwoju cywﬂlzaCJl

Zaréwno zwolennicy, jak i krytycy koncepcji zréwnowazonego rozwoju
zgadzaja sig, ze zmniejszenie presji cztowieka na $rodowisko musi odbywacé sig
przez hamowanie nieobliczalnych i nieposkromionych potrzeb ludzkich®. Po-
trzeby ludzi sg teoretycznie -nieograniczone, ale wobec ograniczonych mozli-
wosci nabywczych musza oni dokonywad nieustannie wyboru, dazac do ich
zaspokajania. Dokonujac ich ludzie uwzglqdnlajq nie tylko przestanki ekono-
miczne, lecz takze ograniczani sa przez normy etyczno-prawne. Jednakze pod
wplywem presji niedoboréw myslenie o potrzebie maksymalizowania podazy
(produkcji) stato si¢ nadzwyczaj silnym nawykiem. Tymczasem harmonijny
rozw6j wymaga dostosowywania wielkosci podazy do wielkosci popytu, czyli
czasem $wiadomego, choé nie manipulacyjnego o gramczama produkcp

Koncepcja zrownowazonego rozwoju'jest spojrzeniem ujmujacym zjawi-
ska w skali makro. Jest réwniez spojrzeniem z perspektywy administratora
badz polityka. Czy jest to jednak koncepcja do zaakceptowania na poziomie
pojedynczego podmiotu rynku — firmy, ktora jest takze gospodarstwo rolnicze?
Czy moze by¢ spojrzeniem przedsigbiorcy? ,,Zréwnowazony rozwdj” oznacza
dla niego czesto administracyjne, centralne ograniczanie swobody gospodaro-
wania. Sprobujmy wigc przyjrzeé si¢ pewnej mozliwosci realizowania koncep-
cji zréwnowazonego rozwoju oddolnie, wiasnie na poziomie firmy, gdyz tylko
tam, a nie w obszarze decyzji admmlstracyjnych zaj$¢ moze rzeczywista zmia-
na nastawienia.

Taka mozliwoscig jest wykorzystanie koncepcji clientingu. Polega ona na
zatozeniu poszukiwania przez firmy takiego miejsca na rynku, ktore z jednej
strony pozwala im na wykorzystanie posiadanych czynnikéw wytwdrczych
i osiaganie zysku, a z drugiej zapewnia maksymalizacje¢ korzysci dla klientow.
Zrealizowanie jej jest mozliwe tylko w przypadku zaspokajania rzeczywi-
stych potrzeb ludzkich. Wiasciwie clienting rozumie¢ mozna jako pelng reali-
zacj¢ postulatéw tworcow marketingu. Opcja marketingowa, tak jak si¢ ja dosé
powszechnie rozumie i urzeczywistnia dzisiaj, oznacza co najwyzej eksploato-
wanie narzedzi marketingu mix. Clienting instrumenty te integruje i przeksztat-
ca w nowa jako$¢ na rynku — réwnowage migdzy interesem firmy i klienta.
Zwrot jednak od manipulacji do poczucia wspdlnoty’, oznaczajacej poszano-

8C.P. Tobera: Szanse zréwnowazonego rozwoju. [w:] Rynek a rozwdj spoleczny pod red. R. Partycki,
Wyd. UMCS, Lublin 1998.

’E.K. Geffroy, op. cit., s. 41. '
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wanie osoby ludzkiej i przyrody jako $rodowiska zycia, jest trudny choéby ze
wzgledu na przewage wsrdd uczestnikéw rynku nastawienia na walke i domi-
nacj¢. Mimo to w praktyce rynkowej, na poziomie mikroekonomicznym (firmy,
gospodarsta domowe), w kazdym przypadku mozliwe sg do spetnienia wa-
runki harmonijnego rozwoju. Urzeczywistnia si¢ to dzigki tworzeniu indywidu-
alnych (,,\ﬁv%asnych”) rynkéw, ktére powstaja wskutek zzycia sig firmy z klien-
tem, pozr}awania cenionych przez niego wartosci, motywéw postepowania
i potrzeb. \Takie podejscie jest szczegblnie owocne na gruncie rolnictwa i ryn-
kéw produktéw pochodzenia rolniczego, gdyz zaspokajaja one potrzeby pod-
stawowe cztowieka oraz tworza baze do pojawiania si¢ i zaspokajania potrzeb
WYZSZEego ‘rzqdu.

Do harmonijnego jednak rozwoju potrzebne jest twércze myslenie, faczace
stary i no“wy porzadek oraz r6zne aspekty zycia i dziatalnosci ludzkiej. Jego
fundamentem jest doskonata komunikacja, nastawienie kooperacyjne i zdolnosé
wspotdziatania — budowane na $wiadomosci oraz woli indywidualnej odpowie-
dZialnos'ci‘ za decyzje podejmowane na kazdym poziomie zycia gospodarczego.
Zmianom |takim towarzyszy przewaga modelu przywddztwa opartego na po-
szukiwaniu konsensusu'® oraz doskonate dostosowywanie — stopienie si¢ z oto-
czeniem. Ze spoleczno-ekonomicznego punktu widzenia podstawowymi wa-
runkami sbrawnos’ci sq motywy dziatania, odpowiednia organizacja, informacje
1 drogi iclq przekazywania.

Kryteria ekologiczne i etyczne zrbwnowazonego rozwoju

Koncepcja wzrostu jakosciowego stara si¢ laczyé kryteria ekonomiczne
i ekologic&ne. Rozwdj ekonomiczny nie moze odbywacé si¢ kosztem degradacji
$rodowiska; przetrwanie gatunku ludzkiego i jego pomyslna egzystencja, takze
w przyszﬂos’ci — powinny byé naczelng wartoécia. Zeby zweryfikowaé takie
sady, warto analizowa¢ relacje wzajemne kryteriow ekonomicznych i ekolo-
gicznych, luwzgledniajac trzeci aspekt — etyczny. Sa to wyrazenia o niewspot-
miernej skali warto$ci, a okre$lone kryteria rozumiemy do$¢ swobodnie, zbli-
7ajac si¢ <3lzasem do naczelnych wartosci czy celdw, innym razem do wskazni-
kéw. Wg W. Grabskiego, sily moralne to najbardziej istotny aspekt ducha ludz-
kiego. F. Znaniecki okreslit kulture jako fad aksjo-normatywny i tak wilasnie
traktuje ,,lfcryteria etyczne” — jako zespdt norm i ocen moralnych. Oczywiscie
powstaje I%Wanie, o jaka etyke chodzi. Ze wzgledu na warto$¢ ocen moralnych

|

K. Pieniazck, W. Pieniazek: By¢ liderem w Srodowisku wiejskim — uwagi obserwatora, referat,
Putawy 1997,
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czynu i intencji ludzi dzialajacych warto przyJaLc zasady personalizmu, ktdéry
obejmuje te dwa wymiary.

Zadaniem etyki normatywnej jest reﬂekqa nad rolami réznych grup
uczestnikéw dziatalnos$ci gospodarczej, przedsigbiorcow, politykdéw, konsu-
mentéw, bo kazdej z nich mozna postawi¢ pytania o powinnosci, wartosci,
motywy, pragnienia. Nie sposéb oczywiscie rozstrzygnaé, ani nawet urucha-
miaé w tak krétkim tekscie refleksji nad wszystkimi uczestnikami Zzycia gospo-
darczego, ani tez braé pod uwage mozliwe poziomy: od mikro- do makroskali,
az po globalne relacje migedzy ekonomicznymi, ekologicznymi i etycznymi
wymiarami rozwoju. Mozna najwyzej podjaé probe ustalenia, czy kryteria te sa
sprzeczne, komplementarne, czy pozostaja we wzmacniajacym si¢ wzajemnie
zwigzku? Czy noosfera niszczac biosferg staje si¢ neurosfera?

Przestanie etyczne'' to przede wszystkim odpowiedzialnosé cztowieka za
przyrode, planetg zycia przysztych pokolef, wynikajaca ze §wiadomosci przyna-
leznosci do niej. Tylko my$lacy czlowiek jjest podmiotem moralnym i tylko
w spoleczenstwie ludzkim, obok wartosci witalnych, typowych dla zwierzat,
funkcjonuja takze warto$ci moralne i idealne. Z ideg braterstwa i powinowactwa
pojawia si¢ postulat szacunku do wszelkich form zycia. Jest to poszerzenie trady-
cyjnie pojmowanej etyki, uwzgledniajacej tylko stosunki migedzyludzkie, takze na
formy pozaludzkiego zycia. Nastepng wartoscig jest jakosé zycia, uwarunkowana
czystym $rodowiskiem; kolejna powsciagliwosé, czyli nalozenie ograniczen
w korzystaniu z mozliwosci i pohamowanie demonstracyjnej konsumpcji.

Pierwszy warunek jest stosunkowo tatwy do spetnienia, drugi oznacza ko-
nieczno$¢ modyfikacji stylu zycia, krytykowanego przez Jana Pawla II konsu-
mizmu i zwiazanego z nim marnotrawstwa, gdyz ,,Zycie zorientowane tylko na
posiadanie (konsumowanie) prowadzi do degradacji osoby ludzkiej; do zubo-
Zenia wewnetrznego, az do utraty poczucia sensu zycia pozaekonomicznego
bez poczucia wrazliwosci, godnosci”'. Jak widaé z tych rozwazan, harmonijne
pogodzenie kryteridow ekonomicznych i ekologlcznych nie dokona si¢ bez
wzmocnienia wymagan etycznych. Wysokie wymagania etyczne towarzyszace
produkcji ekologicznej oznaczaja i poszanowanie przyrody, i odpowiedzialno$é
za przyszly los ludzi. Sa one przykladem, ze ,,rzetelna wiedza i jej madre wyko-
rzystanie, dobra organizacja pracy i dobra wola wspdtpracy z przyroda daly nie
tylko zadowolenie z osiagnigé ekonomlcznych ale takze satysfakcje etyczna

1 intelektualng’ 13, |‘

"W, Tyburski: Etyka i ekologia, Polski Kiub Ekologlczny, Torun 1995,
Centessimus annos, 1991, Jan Pawet I,
3M. Gérny: Rolnictwo ekologiczne a praktyka trwalego rOZWO_]u kraju, Ekoland, 1/18 1999,
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Podsumowanie

Komplementarno§¢ omawianych weczesniej kryteriow (ekonomicznych
i etycznych) w rozwazaniu zréwnowazonego rozwoju wydaje sic oczywista.
Jest to bowiem uklad sytuacyjny, gdy wspoldziatanie z przyroda, a wigce takze
jej ochrona i wykorzystanie praktyczne (m.in. ekologia) -podejmowane jest
Z poczuci ‘ powinnosci i odpowiedzialnosci (etyka). W rolnictwie przykladem
uwzgledniania tych refleksji w najbardziej rygorystycznym wydaniu sa systemy
ekologiczr?ej produkcji. Wychodza one z zatozenia, Ze nie cztowiek jest produ-
centem, ale przyroda, sprzeciwiaja si¢ monokulturze, koncentracji chowu zwie-
1zat, uprzemystowieniu rolnictwa. Tym sposobem kryteria ekologiczne kory-
guja aktyv;vnos'é ekonomiczna, przejawiajaca si¢ w nieograniczonym powiek-
szaniu skali produkcji i nadmiernej eksploatacji zasobéw naturalnych.

Przprszczamy, ze wszyscy lub wigkszos¢ polskich rolnikéw podejmuja-
cych obecnie decyzje prowadzenia produkcji metodami biologicznymi kieruje
si¢ zapewne w tym samym stopniu kryterium zysku (wyzsza ceng dobr rzad-
kich), co §wiadomoscig ekologiczng i powinnoscia wynikajaca z petnienia roli
zywiciela.| Na poziomie mikroekonomicznym firmy, jaka jest przeciez kazde
gospodarstwo, wida¢ najwyrazniej konieczno$¢ komplementarnoscei obu typow
kryteriow. To firma bowiem, z calym swoim zakorzenieniem w rynku, jest
miejscem [realizowania si¢ etyki, jest miejscem, gdzie wartosci deklarowane
poddawane sg probie praktycznego dziatania. W firmie nie mozna, pod rygo-
rem wypadnigcia z rynku, zapomnieé o rygorach ekonomicznej racjonalnosci,
o zysku. Jednakze maksymalizowanie produkcji bez rozpoznania na poziomie
mikroekonomicznym rzeczywistych potrzeb oraz nastawienie na uzyskiwanie
ekonomicz‘nych korzysci skali, jak tez mys$lenie w krétkim horyzoncie czaso-
wym stanowi zagrozenie dla przysziej jakosci zycia i tym samym, choé w krot-
kim czasie bardziej ,,zyskowne”, moze by¢ z ta racjonalnoscia sprzeczne.

Czy %awsze mozna te zagrozenia zdefiniowaé, zmierzyé i kontrolowac?
Czy moZ@a administracyjnymi metodami wymoc trwate dostosowanie si¢ do
WymogéM »czystej” produkcji, handlu, przetwérstwa? lle bedzie kosztowat taki
system statej kontroli? Jak wplynie to na koszt Zywnosci? Czy mozna tez liczy¢
na pelng $wiadomoé¢ ludzi takze w gospodarce zywnosciowej i odpowiedzial-
no$¢ nie tylko za dochdd whasny, ale i zwiazana z rola zawodowsa — sprzgzona
bardziej niz inne z przyroda i wptywem na zdrowie i zycie ludzi? Takie pyta-
nia, stawiane choéby dla samej refleks;ji, rzadko prowadza do jednoznacznych
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odpowiedzi i w tym tkwi ich cala warto§¢. Wskazuja bowiem na wieloptasz-
czyznowo$é zycia, prawo jednostki do wolnosci, ktérej nie mozna bezkarnie
realizowa¢ dziatajac na szkodg innych ludzi, co oznacza obowiazek indywidu-
alnej odpowiedzialnos$ci za decyzje podejmowane na kazdym szczeblu.

!
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Economic, Ecological and Ethical Criteria
for Sustainable Development - Inconsistency,
Supplementation or Synergy?

Abstract

This paper tries to show that the sustainable development needs respecting
close ecological, ethical and economic interactions constituting prerequisites
for this phenomenon.

It seems important to decide, if the sustamable development concepts are
in essence closer to comprehensive, philosophical social systems or to the
Smith's idea of desirable intervention of government rather, or maybe to the
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concept oﬁ man's well-being and the principle of assistance worked out on the
ground of Personalism.

There is no contradiction between economic, ethical and ecological aspects
of sustainable development if it is based on the concept of meeting real needs of
the popula:‘tion.

One can consider the problem from the point of view of human activities in
macro and micro scale, centrally governed or based on self-government. In
practice, supplementation of those criteria is real only on the single firm level
because of the better possibility to identify factual internalisation of ethical
principles. It could be reached due to the concept of clienting, i.e. real but not
only instrumental realisation of marketing rules.




