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Controlling jako instrument zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstw rolniczych

Wprowadzenie

Controlling nalezy traktowaé jako zintegrowany system informacyjny.
W rolnictwie zdobywanie i posiadanie informacji nabiera coraz wigkszego zna-
czenia. Tradycyjnie duze znaczenie odgrywaja wielkosci ilosciowe, a wiec wyra-
zone w jednostkach naturalnych. Rolnik cheac efektywnie gospodarowad musi
patrze¢ na swoja dziatalno$é poprzez pryzmat zywych organizméw roslinnych
oraz zwierzgcych i zachodzacych proceséw fizjologicznych i biologicznych.

Jednak w warunkach gospodarki rynkowej i zachowan konkurencyjnych
innych rolnikéw nie mozna si¢ obejs¢ bez ekonomicznej oceny efektywnosci
stosowanych technologii produkcji. Wszystko co robi rolnik powinno by¢ pod-
dawane ocenie pod wzgledem racjonalnosci wykorzystywania posiadanych
zasobéw i podejmowanych dziatan. Planowanie oraz kontrola zasobow rze-
czowych i finansowych stajg si¢ koniecznoscia. Produkcja rolnicza ma swoja
specyfike, polegajaca na pozyskiwaniu materii organicznej z produkcji roslin-
nej, a nastgpnie ich biologicznej i technicznej transformacji w wysokowarto-
$ciowe dobra. Podstawows jednostka produkcyjng funkcjonujaca w sferze rol-
nictwa jest gospodarstwo rolnicze (przedsigbiorstwo), realizujace produkcije
rolnicza jako proces biologiczny. Czlowiek moze w ten proces ingerowaé tylko
poprzez uzywanie $rodkéw produkcji w wymagany sposéb i w wymaganej
ilosci, w odpowiednim czasie i miejscu. Czynnikami wymuszajacymi stata
kontrole w gospodarstwie sa:
1) biologiczny, oparty na zywych organizmach charakter produkcji,
2) inwestycyjny charakter ponoszonych naktadow,
3) zmiennos$¢ warunk6éw przyrodniczych i pogodowych,
4) zmieniajace si¢ szybko otoczenie.

Niewatpliwie jednym z celéw kazdego systemu informacyjnego jest pozy-
skiwanie wiarygodnych informacji, gdyz tylko wtedy jest on w stanie zmniej-
szy¢ obszar niepewnosci co do przysztych dziatan organizacji. Systemem, ktory
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moze by¢ pomocnym w realizacji tak okre$lanych zadan poprzez koordynacje
systemu planowania z biezacym wykonaniem jest controlling (Kondra-
szuk 1997). W opracowaniu przedstawiono koncepcje¢ systemu controllingu na
potrzeby wspomagania procesow podejmowania decyzji w warunkach dazenia
do zréwnowazonego rozwoju.

Przedsiebiorstwo rolnicze jako system socjotechniczny

Controlling moze zaistnie¢ w jednostce, ktora posiada okreslony system
celow i jest w sposdb wihasciwie zorganizowana. Przedsigbiorstwo rolnicze
stanowi skomplikowany system socjotechniczny, w skiad ktérego wchodzi
zaréwno system biologiczno-techniczny, jak i spoleczno-socjalny. Na rysunku
1 przedstawiono uproszczony schemat powigzan pomigdzy poszczegdlnymi
elementami tego systemu. Oprécz prowadzonych dziatalnosci wyrdzniono za-
soby ludzkie i informacyjne, ktdre zwiazane sa z najwazniejszym kapitatem —
posiadang wiedza, oraz zasoby rzeczowe i finansowe, ktore sa zwiazane z po-
siadanymi Srodkami pienieznymi.

Organiczne zwiazki w gospodarstwie powoduja, ze podejmowanie decyzji
jest bardzo trudne i wymaga doskonalej znajomosci rolnictwa. W chwili obec-
nej dochodzi jeszcze jeden bardzo wazny aspekt, a mianowicie wilasciwego
ksztaltowania relacji gospodarstwa rolniczego z otaczajacym go $rodowiskiem.
O zréwnowazonym rozwoju gospodarstw mozna moéwié ograniczajac sie do
systemu biologiczno-technicznego, jak i rozszerzajac rozwazania o system
spoteczno-socjalny. W drugim przypadku zréwnowazony rozwdj bgdzie ozna-
czat realizacj¢ wiasciwych celdéw rolnika i jego rodziny w zgodzie z interesami
spofecznymi. Powinno tak by¢, gdyz podstawa indywidualnego oraz spolecz-
nego dobrobytu w kazdym przypadku sg racjonalnie gospodarujace i nastawio-
ne na satysfakcjonujacy poziom dochodu gospodarstwa rolnicze. Na przetomie
XIX i XX wieku w rolnictwie wyksztalcito si¢ pojecie przedsigbiorstwa rolni-
czego w miejsce gospodarstwa produkujacego na samozaopatrzenie. Od tego
momentu gospodarstwa nalezy traktowaé jako potencjalne przedsigbiorstwa,
a rolnikéw jako przedsiebiorcdw, dazacych do pomnazania swojego majatku
i pomnazania dochodéw. Problemem sg ,,jedynie” mozliwosci rozwoju. Aby
procesy te i ich finansowanie przebiegaty w gospodarstwie bez zaktocen, ko-
nieczny jest staly system monitorowania i kontroli strumieni $rodkéw pieniez-
nych, a takze przeptywu funduszy oraz rachunku strat i zyskéw.
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W warunkach dazenia do zréwnowazonego rozwoju szczegdlnego znacze-
nia nabiera planowanie strategiczne i wlasciwe okreslenie realizowanych ce-
1éw. Cele te wyznaczajg nam miejsce, do ktérego powinnismy staraé sie dazy¢,
i jednoczesnie pozwalaja na wyznaczanie drogi, po jakiej powinni§my podazaé.
Konieczna jest rowniez $cista koordynacja zatozen plandéw rozwojowych z pla-
nowaniem operatywnym i biezacymi dziataniami, jakie podejmowane sa na
rzecz ich realizacji.

Celem gléwnym, a jednoczesnie érodkiem do realizacji innych celéw
w gospodarstwie rolniczym jest wypracowany dochdd rolniczy. Jego poziom
powinien by¢ $ledzony zaréwno przez zainteresowanego rolnika, jak réwniez
przez organizacje rzadowe odpowiedzialne za rozwdj rolnictwa. W krajach Unii
Europejskiej prowadzone sa reprezentatywne badania dochodéw w ramach Sieci
Danych Rachunkowo$ci Gospodarstw Rolniczych (Farm Accountancy Data
Network — FADN). Nasz kraj zobowiazal si¢ réwniez w ramach dwustronnego
przegladu obowigzujacych regulacji prawnych do pelnego wdrozenia zasad
FADN do 31 grudnia 2002 r. Po tym czasie powinni§my by¢ w stanie przygoto-
waé sprawozdanie na potrzeby FADN oraz korzystaé w sposob efektywny ze
zgromadzonych informacji. Jezeli rozwdj zrébwnowazony to taki, ktéry pozwala
na zaspokajanie potrzeb obecnie zyjacej ludnosdcei i ma nie ogranicza¢ mozliwosci
rozwoju przysztym pokoleniom, to konieczne jest réwniez catoSciowe spojrzenie
na rolnictwo w skali kraju i w skali migdzynarodowe;.

Od 1 stycznia 1996 r. rachunkowo$¢ prowadza gospodarstwa, ktore korzy-
staja z kredytow preferencyjnych dla ,,mtodych rolnikéw”. Rachunkowos¢ ta,
znana pod nazwa Zunifikowany System Rachunkowosci Gospodarstw Rolni-
czych (ZSRGR), oparta jest na rozwiazaniach przygotowanych dla FADN.
Wprowadzenie w naszym kraju z dniem 4 wrzesnia 2000 r. podatku VAT na
produkty rolnicze stwarza przestanki rozwoju ewidencji w gospodarstwach cheg-
cych rozliczaé sie na zasadach ogdlnych. We wszystkich krajach to wlasnie po-
trzeby rozliczen podatkowych VAT-u i podatku dochodowego stanowia podsta-
we rozwijania i wykorzystywania ewidencji na potrzeby zarzadzania w skali
pojedynczego gospodarstwa, a takze tworzenia systeméw w skali makro.

Miejsce i rola controllingu w przedsiebiorstwie rolniczym

Rozpatrywanie probleméw zréwnowazonego rozwoju z perspektywy poje-
dynczego gospodarstwa jest koniecznoscia, to one bowiem sg ostatnim ogniwem
wdrazania systemu w praktyce. Podejmowane w gospodarstwie decyzje beda
mialy wptyw na rodzaj i wielko$¢ naktadéw, a takze na ostateczne wyniki. Zasa-
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dy zréwnowazonego rozwoju muszg by¢ wplecione w cele i zadania realizowane
przez rolnika. Na etapie planowania, a nastgpnie realizacji musza by¢ brane pod
uwage wszystkie konsekwencje wynikajace ze zrbwnowazonego rozwoju.

Od wielu lat w naszym kraju trwaja poszukiwania nowoczesnych metod
wspomagania proceséw podejmowania decyzji. W pracy doradcéw zajmuja-
cych si¢ doradztwem ekonomiczno-organizacyjnym zwracano szczegdlng uwa-
g¢ na planowanie, ktére mialo przyczyniaé si¢ do wzrostu efektywnosci zarza-
dzania gospodarstwami. W latach siedemdziesiatych duze nadzieje wigzano
z metodami optymalizacyjnymi potaczonymi z wykorzystaniem techniki kom-
puterowej. W rolnictwie szczegdlnie czgsto do tworzenia projektdw urzadze-
niowych gospodarstw rolniczych bylo wykorzystywane programowanie linio-
we. Podejmowane byly réwniez proby adaptacji tej metody do tworzenia pla-
néw rocznych. Wigzano z tymi dziataniami olbrzymie nadzieje. Roztaczana
byla wizja komputerowych rozwigza optymalnych, ktéra miata zapewniaé
najlepsze wykorzystanie zasobow gospodarstw. Wydawato si¢, ze praktyka
potwierdzi te oczekiwania, stalo si¢ jednak inaczej. Okazato sie szybko, ze
praktyczna przydatno$¢ rozwiazan, jakie mozna bylo uzyskiwaé tymi metoda-
mi, byla niewielka. Owszem, w dydaktyce i badaniach naukowych tak konstru-
owane modele optymalizacyjne pozwalajg na prezentowanie teoretycznych
zachowan si¢ gospodarstw, jednak codzienna praktyka stawia wigksze wyma-
gania. Nawet najlepszy plan nie gwarantuje ostatecznego sukcesu. Planowaniu
powinna towarzyszy¢ stala kontrola jego realizacji.

W literaturze controlling rozumie si¢ jako system kierowania, planowania
i kontroli, a takze dostarczania informacji, systemowo tworzony, powigzany,
koordynowany i w ten sposdb wspierajacy adaptacj¢ i budowe catego systemu.
Jest to system interdyscyplinarny, wykorzystujacy zdobycze wielu nauk i maja-
cy za zadanie w sposob optymalny wykorzystywaé zasoby i potencjat kazdej
organizacji do realizacji jej celow. Bardziej obrazowo system controllingu
mozna postrzega¢ jako proces nawigacji i sterowania dla celéw gospodarczych
za pomocg planu, wyznaczajacego miejsce przeznaczenia. W sposéb najprost-
szy controlling mozna definiowaé jako pordwnanie stanu pozadanego (wyzna-
czonego) ze stanem rzeczywistym. Podstawowym kryterium podejmowania
dziatan korygujacych i dostosowawczych. jest wielko$¢ odchylen wielkosci
zrealizowanych od planowanych. Do najwazniejszych obszaréw stosowania
controllingu w gospodarstwie rolniczym mozemy zaliczy¢:

—  produkcje i jej rozdysponowanie,

~  sprzedaz i zaopatrzenie z uwzglgdnieniem dziatan marketingowych,
— ustalenie poziomu zaangazowanego kapitatu pracujacego,

—  plan finansowy (przeptywy pienigzne) dziatalnosci operacyjnej,
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— plan inwestycyjny,

—  okres$lenie wielkosci spozycia i dochodéw zewnetrznych,
—  okreslenie Zrédet finansowania w wybranych okresach,
—  rachunek zyskow i strat,

—  bilans majatkowy.

Zgodnie z ogblna zasada ekonomii i zasadami zréwnowazonego rozwoju,
system nadzoru jest wiasciwy, kiedy koszty kontroli pozostaja we wilasciwej
proporcji w stosunku do mozliwych do uniknigcia przysztych kosztéw niezna-
nych zaktécen i podniesienia ogdlnej efektywnosci. Koszty budowy systeméw
planowania i kontroli sa wysokie i absorbuja wiele czasu. Czegstotliwo$¢ tech-
nicznego przeprowadzenia kontroli kazdego systemu jest uzalezniona od jego
otoczenia i wystepujacych wielkosci zaktdcajacych. W rolnictwie w celu prze-
prowadzenia kontroli w procesach dynamicznych stany systemu nalezy ujmo-
waé w réznym czasie. Nalezy pamigtaé, ze dla ro$lin jednakze nie jest miaro-
dajny np. czas kalendarzowy, lecz czas fenologiczny, poniewaz decydujace
znaczenie dla dowolnego stadium wzrostu roslin ma caty okres insolacji lub
suma temperatur. Z tego wzgledu terminy kontroli beda bardzo waznym ele-
mentem catkowitej kontroli. Podobnie sytuacja wyglada przy podejmowaniu
decyzji o zastosowaniu herbicydéw. Przyjmujac stale funkcje procesu wzrostu
ro$lin uprawnych i chwastéw, definiujemy przebiegi nieciagle, aby ustalic ter-
miny zabiegdw, ktére sa okreslone przez techniczne mozliwosci ich przepro-
wadzenia oraz glebe i rosliny. Tylko w tych terminach kontrola ma sens. Bar-
dziej zréznicowany bedzie proces kontroli wtedy, kiedy miejsce kontroli nie
jest identyczne z miejscem pomiaru. Dzieje si¢ tak wowezas, gdy stan rzeczy-
wisty systemu nie moze by¢ bezposrednio zarejestrowany lub nie moze by¢
uchwycony w kazdym czasie. W takim wypadku obserwuje si¢ poczatkowy
stan systemu, np. stadium wzrostu roslin lub masy ciat zwierzat, a nastgpnie
stan wazny dla istotnych decyzji, np. jako$¢ zbiorow lub dojrzato$é inwentarza
zywego do uboju. Ten ostatni stan poréwnujemy nastepnie z wartoscia pozada-
na. Decyzje o zastosowaniu §rodkdéw ochrony roslin podejmujemy uwzgled-
niajac warunki klimatyczne oraz stan rozwoju roslin, a takze spodziewany stan
szkodnikéw oraz ich wptyw na plony roélin. Podobnie postepujemy w wypadku
normowania uzycia azotu w czasie wegetacji. Pomiaru rezultatéw zbioréw
mozna dokona¢ dopiero w czasie zniw i dlatego nalezy przeprowadzié¢ ich
wstgpne szacunki. W tym celu nalezy okresli¢ stan rozwoju roslin w réznym
czasie, ktdry jest skorelowany z plonem. Liczba i kolejnos¢ termindéw kontroli
bedzie takze okreslona przez rodzaj planowania.

W produkcji zwierzecej istnieje wiele relatywnie prostych, wymiernych
parametrow, ktore faczy Scisty zwiazek z czastkowymi celami systemu, gtéw-
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nie finansowymi, jak np. plodno$¢ zwierzat, okres miedzywycieleniowy, wy-
dajno$¢ mleczna i migsna czy liczba odchowanych prosiat. Dlatego nie jest
dziwne, ze regulowanie proceséw produkcji zwierzecej osiagnelo juz dzisiaj
wysoki poziom techniczny. W produkcji roslinnej wystgpuje niewiele krytycz-
nych miejsc pomiaru z odpowiednimi wartosciami mierzalnymi.

W produkcji zwierzecej podstawa controllingu bedzie analiza przebiegu
realizacji z parametrami planowanymi z zakresu obrotu stadem i produkcyjno-
§ci poszczegdlnych grup zwierzat. Zywienie zwierzat powinno by¢ uzasadnione
gospodarczo i fizjologicznie. Optymalizacje dawek ' pasz objgtosciowych
w zasadzie mozna odnosi¢ do calego stada, natomiast zuzycie pasz tresciwych
nalezy, na przyklad dla kréw mlecznych, obliczaé indywidualnie. W takim
przypadku potrzebne sg dodatkowe informacje o ilosci mleka udojonego od
kazdej krowy. Podobnie optymalizacja zywienia bydta opasowego i tucznikow
wymaga przyjecia dynamicznej strategii decyzyjnej. Dawki zywieniowe musza
by¢ zmieniane i dostosowywane do aktualnych faz opasu. Powinny by¢ zatem
kontrolowane i w razie potrzeby na nowo ustalane. Zmiany cen komponentéw
pasz, gotowych produktow zwierzecych itd. wymagaja réwniez statej kontroli
i podejmowania whasciwych decyzji przez kierownictwo.

W produkeji zwierzecej wykorzystywane sg systemy do kontroli uzytko-
wosci zwierzat. Przykladowy zestaw informacji dla bydla mozna przedstawié
nastepujaco:

—  organizacja stada,

— raport indywidualny krowy,

—  raport alarm,

— wskaznik powtarzalnosci inseminacji,

—  struktura rozrodu,

—  kontrola ciazy,

—  wykaz kréw nie inseminowanych powyzej 60 dni,
- wykaz kréw powyzej 6 miesiaca cigzy,

—  wykaz kréw o wydajnosci mleka powyzej 4000 litrow,
—  sprzedaz mleka i zywca,

—  $rednie stany zwierzat itd.

Powinny byé to informacje analizowane okresowo przez organy nadzoru.
W systemach biezacej kontroli, gdzie liczba danych wejsciowych szybko wzra-
sta, trudno sobie wyobrazi¢ sprawne ich funkcjonowanie bez urzadzen elektro-
nicznych, automatyzujacych rejestracj¢ analizowanych parametréw i czgsciowo
przejmujacych na siebie cigzar sterowania. Jest to wazny element wykorzysta-
nia techniki komputerowej do wspomagania podejmowania decyzji.



190

Momenty kontroli parametréw zrealizowanych i planowanych w produkcji
zwierzgcej powinny pokrywaé si¢ z momentami kontroli w produkcji roélinne;j,
a wigc co najmniej trzy razy do roku. W przypadkach uzasadnionych, kiedy
spodziewamy sie - wprowadzenia wigkszych zmian w produkcji zwierzece;,
mozna dokonywaé dodatkowych weryfikacji i aktualizacji parametréw. Ponie-
waz najczgsciej istnieja zwiazki pomigdzy produkcja zwierzeca i roslinng, nale-
zatoby postaraé si¢ zweryfikowaé réwniez parametry produkcji roslinnej, aby
obliczenia byly jak najbardziej wiarygodne. Przy wlasciwym prowadzeniu ewi-
dencji ilosciowej w ramach ksiggowosci gospodarczej informacje dotyczace
produkcji zwierzgcej mogg by¢ w zasadzie udostgpniane na biezaco.

W ramach planowania biezacego w systemach biologicznych konieczna
jest kontrola dzienna lub tygodniowa. Natomiast w ramach finansowego mo-
delu przebiegu, ze wzgledu na niewielkie zmiany w czasie, wystarcza jedynie
kontrole miesigczne lub kwartalne. Kontrola §rodkéw pienigznych rozciaga si¢
nie tylko na gospodarstwo rolnicze (przedsigbiorstwo), ale takze na gospodar-
stwo domowe, czyli budzet domowy, jesli ma obejmowaé powstajace dochody
i ich rozdysponowanie. Rozciaga si¢ ona na dwa obszary:

— kontrola techniczna ma ujmowac zobowigzania w okreslonym czasie
i sprawdzaé, czy w ogdle mozna sie z nich wywigzaé; nastepnie ma doku-
mentowaé zrealizowane platnosci, by zapobiec podwdjnej zaptacie;

—  kontrola ekonomiczna $rodkéw finansowych zajmuje si¢ oceng celowosci
alokacji $rodkdw pienieznych i ich wykorzystaniem, przy czym dochodzi
do specyfikacji ogdlnych zasad planowania finansowego, a wigc utrzyma-
nia zdolnosci platniczej, maksymalizacji rentownoS$ci oraz zabezpieczenia
egzystencji (stabilno$ci) przedsigbiorstwa.

Na potrzeby liczenia przeptywéw $rodkdw pienieznych nalezy wprowa-
dzi¢ kategori¢ wptat i wyptat, ktére dotycza Srodkéw finansowych w Kasie i na
rachunku. Oznaczaja one zmniejszenie lub zwigkszenie zasoboéw $rodkéw pie-
nigznych gospodarstwa. Wyplaty i wplaty w danym okresie moga by¢ wieksze
lub mniejsze niz wydatki i wptywy, a takze rézne od kosztéw i przychodéw.

Problemem jest natomiast obliczanie nadwyzek bezposrednich z poszcze-
g6lnych dziatalno$ci gospodarstwa. Rachunek ten pozwala na ocene konkuren-
cyjnosci tych dziatalno$ci i jest bardzo przydatny w podejmowaniu decyzji.
Obecnie proponuje sig¢, aby planowanie i budzetowanie odbywato sie przy wy-
korzystaniu rachunku nadwyzek, natomiast odchylenia wielkosci planowanych
od zrealizowanych obliczaé na poziomie kosztéw rodzajowych w catym go-
spodarstwie. Schematy obliczen przedstawiono na rysunku 2. Rolnik uzyski-
watby informacje o powstajacych odchyleniach na poziomie calego gospodar-
stwa. Jezeli zaistniataby koniecznoé¢ poszukiwania przyczyn odchyles, to do-
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konywatby pozaksiggowego obliczania potrzebnych parametréw. W praktyce
czeg$¢ rolnikéw prowadzi pozaksiegowe urzadzenia ewidencyjne, np. karty po-
la, na ktérych notuje wybrane elementy ponoszonych naktadow.

Kontrola rentownoéci i stabilnosci przedsigbiorstwa przeprowadzana jest
jedynie w wigkszych odstgpach czasu. W wypadku niekorzystnych warunkéw
gospodarczych powinna by¢ przeprowadzana cze$ciej, by mozna bylo wstrzy-
mac¢ decyzje dotyczace produkeji, zakupu i zbytu. Wyzsze nakiady sa uzasad-
nione wtedy, kiedy wystepuje niebezpieczenstwo zagrozenia egzystencji przed-
siebiorstwa.

KSIEGOWOSC
(WARIANTY RACHUNKU KOSZTOW)
Wyszczeg6lnienie Rodzajowy uklad Koszty bezposrednie Pelne koszty
kosztéw dzialalnosci dziatalnosci
R-m | Drzialalno$¢ | R-m | Dziatalno$¢ | R-m | Dziatalnosé
AlB |C A [B]|C A |[B |C
‘Warto$¢ produkcji
Koszty
bezposrednie
R-m koszty bezposred-
nie
NADWYZKA bezpo-
$rednia
Koszty
posérednie
R-m koszty posrednie
ZYSK/STRATA
Rysunek 2

Arkusze kalkulacyjne dla réznych wariantow rachunku kosztéw w ksiegowosci
Zrodto: Kondraszuk 1996.
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Podsumowanie

Controlling to proces rozumiany jako nieprzerwany ciag pojedynczych, in-
dywidualnych rozstrzygnie¢ decyzyjnych w poszczegdlnych fazach podejmowa-
nych dziatan. Konieczno$¢ kontroli stopnia realizacji przyjetych celéw
w warunkach dazenia do zréwnowazonego rozwoju wynika z niedoskonatosci
i niekompletnoéei informacji o przysztym zachowaniu gospodarstwa i jego oto-
czenia, zwlaszcza gdy pojawiaja si¢ zmiany warunkéw gospodarowania. Rézne
obszary prowadzenia przedsigbiorstwa sa nie tylko bezposrednio ze sobg powig-
zane, lecz proces ten zawiera réwniez wzajemne zwiazki miedzy planowaniem,
wdrazaniem i kontrolg. Podstawg tych ograniczonych sprzezen zwrotnych jest
ciagla zmiana parametréw dziatan gospodarczych w przysztosci, tj. cen, norm
prawnych, nowych technologii. Zréwnowazony rozwdj nalezy rozpatrywaé
w kontekscie ogdlnego rozwoju gospodarstw i ich zachowan. W chwili obecnej
wzrasta rola zintegrowanych systeméw informacyjnych, wspomagajacych proce-
sy podejmowania decyzji w gospodarstwach rolniczych, w szczegdlnosci zas
realizujacych cele zréwnowazonego rozwoju. Gospodarstwa te nalezy traktowad
jako przedsiebiorstwa, a ich uzytkownikdw jak przedsigbiorcéw nastawionych na
uzyskiwanie satysfakcjonujacego ich poziomu dochodu.

Controlling poprzez wyznaczanie celéw 1 wieloetapowa kontrole ich reali-
zacji pozwala na podejmowanie wiasciwych dziatan regulujacych i przyczynia
si¢ to skuteczniejszego ich osiggania. Wykrywanie odpowiednio wcze$niej
zagrozen i przewidywanie mozliwych dziatan jest nicodzownym warunkiem
prawidlowego zarzadzania gospodarstwem.
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Controlling as a Tool of Sustainable Development
of Agricultural Enterprises

Abstract

Farm business represents a particularly complex system. Agricultural pro-
duction has a significant impact on the natural environment. One can say that it
is not easy to meet social expectations related to environment protection with
interests of farmers and their families. Sustainable development is the concept,
which proposes satisfying the needs and expectations of both sides. In this case,
both the determining right objectives and control over their realisation are of
great importance.

Controlling constitutes the system that might be used for fulfilling these ta-
sks. Unfortunately, there are many problems to solve, when setting up some
integrated system of information in Poland is taken into consideration, which
result from the lack of developed systems of accounting and evidence at the
farm level.



