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Ksztalcenie rolnicze w aspekcie przemian
na wsi i w gospodarce zywnosciowej

Tio przeobrazen w gospodarce zywnosciowej

Sektor zywnosciowy odgrywa istotng role w polskiej gospodarce, niepo-
réwnywalnie wigksza niz w krajach Unii Europejskiej, w wielu regionach jest
nawet gléwna gatezia gospodarki narodowej. Zywi bowiem ludzi, dostarcza
suroweow i artykutéw zywnosciowych oraz daje zatrudnienie wielu osobom
(Wieczorek 1999, s. 8).

Wydajnosé pracy w polskim rolnictwie (rozumiana jako iloraz wielko$ci
produkecji i liczby zatrudnionych os6b) jest prawie pigciokrotnie nizsza, w po-
réwnaniu do wydajnosci w catej gospodarce narodowej. Jest ona determinowa-
na wieloma czynnikami, migdzy innymi wewngtrznym popytem na produkty
rolne i zZywnosciowe wytwarzane w kraju, eksportem tych produktéw, liczba
0s6b bezposrednio zatrudnionych w rolnictwie oraz ich kompetencjami.

Popyt na krajowe produkty rolne i zywno$ciowe jest na stalym poziomie;
nie ma Zzadnych racjonalnych przestanek ekonomicznych, aby w najblizszym
czasie zwigkszyl sig, nie mozna tez liczy¢ na znaczny wzrost eksportu produk-
téw rolnych do krajéw Unii Europejskiej (Sosnowska 1999, s. 10). W zwiazku
Z powyzszym, wzrostu wydajnosci pracy nalezy poszukiwaé w obnizeniu licz-
by zatrudnionych bezposrednio w rolnictwie. Rolnictwo jest bowiem miejscem
pracy ok. 4, 5 mln. Polakéw, tj. ponad 26% ogotu pracujacych, co daje zatrud-
nienie ok. 23 oséb na 100 ha, podczas gdy w Europie Zachodniej jest 7 min
rolnikéw ($rednio ok. 5% czynnych zawodowo, a w najwyzej rozwinietych
krajach od 2 do 3%) (Duczkowska-Matysz 1999, s. 45). Dla znacznej liczby
0s6b zatrudnionych bezposrednio w rolnictwie nalezy wigc stworzy¢ nowe
miejsca pracy.

Obecna sytuacja gospodarcza kraju nie pozwala jednak na tworzenie w du-
zych miastach dodatkowych miejsc pracy dla ludnosci wiejskiej. Oznacza to
konieczno$¢ zagospodarowania nadwyzek sity roboczej w ramach organizacyj-
nych wsi 1 rolnictwa (Sosnowska 1999, s. 12). Zachodzi wigc potrzeba rozwija-
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nia na terenach wiejskich pozarolniczych dziatéw produkcji oraz matego
i §redniego biznesu wiejskiego (Ktodzinski 1999, s. 37; Wiatrak 1999, s. 19;
Niedzielski 1999, s. 19), zdynamizowania rozwoju alternatywnych kierunkéw
produkcji rolnej, zwhaszcza tych, ktére dostarczajg surowcdw pozarolniczych
(Inu, konopi, wikliny, rzepaku na oleje napgdowe, ziét itd.), mozliwych do za-
gospodarowania w kraju i wyeksportowania na rynki Unii Europejskiej (So-
snowska 1999, s. 12-13) oraz produkcji zdrowej zywnosci. Zréwnowazony
rozw6j wsi i rolnictwa wymaga takiego gospodarowania zasobami naturalnymi,
by wystarczylo ich nie tylko dla obecnie zyjacych ludzi, lecz réwniez dla na-
stepnych pokolen. Stad wazna jest rownowaga ekologiczna na obszarach wiej-
skich, ktéra mozna uzyska¢ migdzy innymi poprzez: ochrong srodowiska przy-
rodniczego, racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi, uzywanie wiasci-
wego sprzgtu do uprawy gleby, umiarkowane stosowanie nawozéw sztucznych
i $Srodkéw ochrony roélin itp.

W $wietle powyzszych stwierdzen mozna wysuna¢ tezg, ze sektor zywno-
Sciowy wymaga powaznych zmian w rozmiarze i kierunkach produkcji, liczbie
0s0b pracujacych bezposrednio w rolnictwie, strukturze obszarowej, infra-
strukturze instytucjonalnej i technicznej na obszarach wiejskich, w ochronie
Srodowiska naturalnego. Do tego potrzebna jest odpowiednia polityka gospo-
darcza i spoteczna, wiasciwa polityka regionalna, a przede wszystkim s$rodki
pienigzne, bez ktérych zadne zmiany strukturalne nie maja szans powodzenia.
Konieczne jest tez zaangazowanie wladz samorzadowych oraz mieszkafcow
WSl W proces przemian.

Na wsi zmiany w sferze dziatan gospodarczych przebiegaja zbyt wolno, za
wolno jak na potrzeby w tym zakresie. Zwigzane jest to z trudng sytuacja go-
spodarcza kraju, niezbyt przychylna wsi politykg spoteczna, a przede wszyst-
kim z niska swiadomos$cia wielu mieszkancow terendw wiejskich, ze od nich
wiele zalezy, Ze oni moga mie¢ wpltyw na swoj los, ze ich aktywnosé, poparta
wiedzg i odpowiednimi umiejgtnosciami, moze zapewni¢ im byt materialny na
spofecznie akceptowanym poziomie. Rézne formy aktywnosci ludnosci lokal-
nej, ksztaltowane przez lata w systemie nakazowo-rozdzielczym, okazaty sie
mato przydatne w warunkach gospodarki rynkowej. Modyfikowanie starych
i uczenie nowych form aktywnosci wymaga od wiadz centralnych, wojewddz-
kich i lokalnych prowadzenia ze spofeczenstwem dialogu, a nie tylko narzuca-
nia mu gotowych rozwiazan.

W procesie przemian na wsi duza rolg moze i powinna odegra¢ szkota rol-
nicza. Z jednej strony, ksztatlcac mtodziez, ktéra w niedalekiej przyszlosci be-
dzie spotecznie dojrzata do samodzielnego podejmowania réznych inicjatyw
gospodarczych, a z drugiej, wspdlpracujac ze srodowiskiem lokalnym w zakre-
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sie prowadzenia réznych szkolen; wiaczajac wiladze samorzadowe, zwiazki
branzowe i izby rolnicze w proces decydowania o rozmiarach i kierunkach
ksztatcenia; udzielajac porad rolnikom; prowadzac przedsiewziecia wspélnie
z os$rodkami doradztwa rolniczego i innymi podmiotami dziatajacymi na obsza-
rach wiejskich.

- Zadania stojace przed szkolnictwem rolniczym
w warunkach gospodarki rynkowej

Do prowadzenia wysokotowarowych gospodarstw rolnych, bo tylko takie
gwarantuja uzyskanie dochodu rolniczego zabezpieczajacego byt rolnikowi
i jego rodzinie, oraz zaktadania i prowadzenia pozarolniczej dziatalno$ci go-
spodarczej dobre checi, cho¢ bardzo istotne, nie wystarcza. Zaréwno rolnicy-
-farmerzy, dla ktérych dochody z rolnictwa stanowia gtéwne zZrédio utrzyma-
nia, jak tez wielozawodowa ludnos$é wiejska, korzystajaca z dochodédw rolni-
czych i pozarolniczych oraz wiejska ludno$é bezrolna, utrzymujgca sie z do-
chodéw pozarolniczych (Wilkin 1999, s. 29), do zapewnienia sobie i swojej
rodzinie spotecznie akceptowanego poziomu zycia potrzebuja odpowiedniej
wiedzy 1 umiejetnosci.

Olbrzymie znaczenie wyksztatcenia uwidocznito si¢ po rozpoczeciu
w 1989 roku transformacji ustrojowej, jako ze w warunkach gospodarki ryn-
kowej bez gruntownej wiedzy i umiej¢tnosci, zwlaszcza ekonomicznych i spo-
fecznych, mieszkancy wsi nie wytrzymajg ostrej konkurencji na rynku rolnym
i zywno$ciowym, rynku surowcow nierolniczych oraz rynku towardw i ustug.
Niestety, poziom wyksztatcenia ludnosci wiejskiej jest bardzo niski. Zaledwie
1,9% mieszkancow wsi ma wyksztalcenie wyzsze (w mieScie prawie 10%),
natomiast az 54% ma wyksztatcenie tylko podstawowe lub niepetne podstawo-
we (w miescie 31,4%). Z ostatniego spisu rolnego (1996 r.) wynika, ze wsrdd
ludnosci pracujacej w indywidualnych gospodarstwach rolnych przygotowanie
zawodowe kierunkowe na poziomie wyzszym i $rednim ma tylko 5,2%, a za-
sadnicze zawodowe — 7%. Z wyksztatceniem podstawowym i niepelnym pod-
stawowym w gospodarstwach tych pracuje az 55,1% ogétu zatrudnionych,
z tego kursy rolnicze ukoniczyto tylko 16,8%. W rolnictwie pracuja rowniez
osoby z wyksztatceniem innym niz rolnicze. W grupie tej 11,2% os6b ma wy-
ksztatcenie wyzsze i §rednie oraz 23% — zasadnicze. Czes¢ z nich (ok. 11,5%)
ma ukoniczone kursy rolnicze (Dabkowski, Kursa 1998, s. 120).

Przed szkotami zawodowymi funkcjonujacymi na terenach wiejskich,
a zwlaszcza przed szkotami rolniczymi stoja wigc obecnie nowe jakosciowo
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zadania. Pierwsze zadanie wiaze si¢ z naborem; do tych szkot powinno sig¢
przyjmowac przede wszystkim miodziez, ktéra chce swéj los zwiazaé z praca
na obszarach wiejskich bezposrednio w produkcji rolniczej lub w jej obstudze,
w obrocie towarami 1 surowcami albo w produkcji pozarolniczej. Drugie za-
danie to przygotowanie do pracy w produkcji rolniczej tych, ktdrzy takiego
przygotowania nie posiadaja, a prowadza samodzielnie gospodarstwa rolne lub
cheg je przeja¢ lub naby¢. Trzecie zadanie ma zwiazek z koniecznosciag naby-
wania przez ucznidéw i osoby doroste kwalifikacji pozarolniczych, niezbgdnych
na obszarach wiejskich, migdzy innymi: rzeznika, masarza, mlynarza, ciastka-
rza, piekarza, kucharza, stolarza, spawacza, mechanika, elektryka, elektronika,
kowala, murarza, malarza, instalatora urzadzen technicznych w obiektach go-
spodarczych, inseminatora, rymarza, operatora urzadzen do przetwarzania pto-
déw rolnych, handlowca, hotelarza oraz specjalisty od zagospodarowywania
odpaddéw, oczyszezania $ciekéw i wykorzystywania niekonwencjonalnych zré-
det energii, a takze, prowadzenia ustug naprawczych, eksploatacyjnych, komu-
nalnych, agroturystycznych, finansowych, doradczych; ustug z zakresu opieki
spotecznej, pielegnacji krajobrazu, przerobu drewna, zarzadzania firma itd.
Czwarte zadanie to doskonalenie funkcji socjalizacyjnej szkét rolniczych
i otwarcie ich na blizsze i dalsze otoczenie. Pigte zadanie to wigczenie do pro-
gramdéw nauczania i wychowania, w szerszym zakresie niz dotychczas, tresci
ekologicznych oraz promowanie koncepcji zrownowazonego i stabilnego roz-
woju wsi i rolnictwa.

Pewne préby unowoczesnienia ksztalcenia rolniczego podjeto w latach
osiemdziesiatych wraz z wprowadzeniem do szkét zawoddéw szerokoprofilo-
wych. Dalsze przeobrazenia w szkolnictwie rolniczym powinny zmierza¢ ku
temu, by absolwent nowoczesnej szkoty byt nie tylko wykonawca, lecz rowniez
menedzerem, a do tego potrzebne sg mu — obok wiedzy biologicznej, technicz-
nej i technologicznej — w szerszym zakresie umiejgtnosci ekonomiczne i orga-
nizacyjne. Szczegdlnie przydatne w pracy zawodowej i zyciu spotecznym staja
si¢ umiejetnosci interpersonalne, takie jak: skuteczne porozumiewanie si¢
z ludzmi, rozwiazywanie konfliktéw i negocjowanie, realizowanie wlasnych
celow bez naruszania cudzych praw, pozbywanie si¢ napigé emocjonalnych
i zapobieganie im itp. Szkota ksztalcaca na potrzeby wsi i rolnictwa powinna
pobudza¢ wielowarstwowy rozwdj miodziezy i przygotowaé ja do tworczej
dziatalnosci w roznych dziedzinach zycia gospodarczego, rodzinnego i spo-
tecznego, do zycia w zgodzie z prawami $rodowiska przyrodniczego; uczy¢
przedsigbiorczosci, nawigzywania kontaktéw kooperacyjnych, rozwigzywania
probleméw zyciowych i zawodowych, podejmowania decyzji, brania odpowie-
dzialno$ci za wlasny los (Wotoszyn 1998, s. 255). Wazne jest tez, aby absol-
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wenci szkét rolniczych potrafili poradzié sobie z tym, co wniést do rzeczywi-
stosci lat dziewigcdziesiatych wolny rynek, tj. z wolnymi cenami i konkuren-
cyjnoscia, by nie bali si¢ ryzyka, ktére jest kluczowym zagadnieniem rozwi-
nigtej gospodarki, by byli przygotowani merytorycznie i psychicznie do zmiany
wykonywanego zawodu, jezeli zaistnieje taka potrzeba. Ponadto, szkota po-
winna stuzy¢ zaspokajaniu okreslonych potrzeb ludzkich, zwlaszcza etycznych,
przyjazni, bezpieczenstwa fizycznego i psychicznego, uznania i szacunku,
osiagnieé itd. Powinna rowniez umozliwiaé uczniom nabywanie wiedzy
i umiejetnosci w atmosferze intelektualno-emocjonalnej aktywnosci, tworzy¢
warunki, aby mtodziez mogta stanowié o sobie i przezywaé szczescie.

Potrzebny jest wigc w szkotach program, taczacy ksztalcenie fachowe
z rozwojem sfery emocjonalnej wychowankéw, program, w ktérym cele ksztat-
cenia osobowosci czlowieka splataja si¢ wzajemnie i dopetniaja z celami spo-
feczno-gospodarczymi regionu. To za§ wymaga: zmiany sposobu myslenia
o szkole oraz jej funkcji edukacyjnej, socjalizacyjnej i kulturotwdrczej; innego
podejécia do doboru i strukturyzacji tresci programowych; innego spojrzenia na
role nauczyciela w procesie dydaktyczno-wychowawczym.

Zarzadzanie szkolnictwem rolniczym po wprowadzeniu
nowej struktury ustrojowej

Przemiany ustrojowe, jakie nastapily po 1 stycznia 1999 r., wprowadzajace
powiaty i wojewddztwa samorzadowe, pociagnely za sobg zmiany w systemie
zarzadzania szkolnictwem ponadpodstawowym, w tym rolniczym. Zgodnie
z postanowieniem Ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o reformie admini-
stracji panstwowej (Dz. U. nr 133, poz. 872) oraz noweli do Ustawy z dnia 7
wrzednia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 1998 r. nr 117, poz. 759), w pro-
cesie dostosowywania systemu edukacji do nowej struktury ustrojowej podjeto
nastgpujace dzialania:

e  Szkoly podstawowe i gimnazja podporzadkowano gminom, a szkoty lice-
alne i zawodowe oraz inne placowki o$wiatowe — powiatom, jako zadania .
wilasne organéw samorzadu terytorialnego.

e (Oddzielono nadzér pedagogiczny i prawny od prowadzenia placéwek
szkolnych i — w przypadku szko6t rolniczych — oddano go administracji
wojewodzkiej (kuratorium oswiaty).

Ustrdj szkolny ulegt glebokim przeobrazeniom strukturalnym. Szkota pod-
stawowa zostata skrécona do 6 lat oraz powotano do zycia 3-letnie gimnazja. Po
ukoficzeniu gimnazjum uczniowie beda mogli uczy¢ si¢ dalej w 3-letnim liceum
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profilowanym lub 2-letniej szkole zawodowej. Nowa struktura szkolnictwa
w Polsce jest prosta a tym samym przejrzysta. Jednak w odniesieniu do ksztalce-
nia rolniczego ta ,,prostota” jest jej wada. Mtodziez wybierajac zawdd zwiazany
z rolnictwem i gospodarka zywnosciowa (z wylaczeniem szkolnictwa wyzszego)
moze swoja edukacje zakonczyé na poziomie zasadniczym lub pelnym srednim.
Brak poziomoéw posrednich, takich jakie sa w krajach Unii Europejskiej. Dla
przyktadu, w Danii sa cztery poziomy ksztalcenia rolniczego i cztery rodzaje
dyplomoéw, we Francji pozioméw ksztalcenia jest co najmniej szes¢, w tym dy-
plom technika rolnika (BTS) i dyplom wyzszego technika (BTSA), w Holandii
ksztalcenie rolnicze odbywa si¢ w dwodch cyklach, z tego cykl drugi pozwala na
uzyskanie trzech pozioméw kwalifikacji. Jeszcze wigcej poziomdw i mozliwosci
wyboru drog ksztatcenia rolniczego ma system niemiecki.

- Pojawiaja si¢ glosy dyrektoréw szkét rolniczych, a przede wszystkim na-
uczycieli przedmiotéw zawodowych, by w liceach profilowanych zwickszyé
liczb¢ godzin na ksztalcenie zawodowe i przyblizy¢ ja do liczby godzin w tech-
nikach. W wypowiedziach tych, cho¢ argumentowane sa troska o jakos$é przy-
gotowania absolwentéw liceéw do pracy zawodowej, wyczuwa si¢ niepokdj
o wlasny los, o to, ze moga nastapi¢ ograniczenia w liczbie godzin ponadwy-
miarowych, a nawet zwolnienia z pracy. Wydaje si¢ jednak, ze zadania dyrek-
toréw'i nauczycieli nie majg merytorycznego uzasadnienia. Idea liceéw: profi-
lowanych nie jest wszak przygotowanie absolwentéw do wykonywania zawo-
du, lecz wyposazenie ich w ogdlng wiedze o danym zawodzie, a wlasciwie —
bloku zawodoéw pokrewnych, ktéra pozwoli im wybra trafnie dalszy tok
ksztatcenia w szkole zawodowej policealnej lub na studiach licencjackich, albo
jednolitych magisterskich. Poza tym, rolg tej szkoty jest wyposazenie uczniéw
w wiedzg niezbedng do dalszej nauki oraz zycia w rodzinie i funkcjonowania
w otoczeniu innych ludzi.

Stworzenie z liceéw profilowanych typowych szkét zawodowych upodob-
nitoby je do liceow zawodowych, ktére nie zdaly egzaminu, zwlaszcza w od-
niesieniu do zawodoéw rolniczych. Z licedw nie mozna tez zrobi¢ technikéw.
Mozna jedynie postulowaé utworzenie ciagéw w pelni uzawodowionych, ze
zmniejszong liczba godzin na nauczanie ogdlnoksztatcace. Jednak absolwenci
takich szkot nie mieliby prawa do zdawania matury panstwowej, a jedynie do
egzaminu z przygotowani zawodowego (matury zawodowej), dajacego, po
odbyciu minimum rocznego stazu, tytut rolnika dyplomowanego. Studiowaé
mogliby dopiero po ukonczeniu specjalnego modutu wyréwnawczego, upraw-
niajacego do zdawania matury pafnstwowe;j.

Dla mlodziezy pracowitej, chcacej podja¢ prace w rolnictwie, a zwlaszcza
w jego obstudze, nalezatoby utworzy¢ 4-letnie szkoty przygotowujace do zdoby-
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cia tytutu technika i zdania matury panstwowej. Takie szkoty istnieja przeciez
w wielu krajach Unii Europejskiej, np. we Francji, w Niemczech, Holandii itd.

Ksztalcenie zawodowe na poziomie zasadniczym, zgodnie z nowym
ustrojem szkolnym, maja przejaé dwuletnie szkoly zawodowe. Dadzg one
swoim absolwentom podstawy do dalszej nauki w liceach uzupehniajacych
konczacych si¢ maturg lub przygotowanie fachowe do pracy zawodowej
i ewentualnej nauki w liceach uzupehiajacych zaocznych lub wieczorowych.

Mozliwosé¢ zdobycia zawodu na poziomie §rednim majg zapewnié szkoty
policealne, ksztatcace od 0,5 do 2,5 roku. Powodzenie tak zorganizowanego
ksztalcenia zalezy jednak od tego, jak szeroka bedzie oferta edukacyjna i czy
bedzie zr6znicowana wedtug potrzeb i zainteresowan mtodziezy. To za$ wy-
maga prowadzenia ksztalcenia zawodowego na dwoch, a moze i trzech pozio-
mach nauczania, dajacych rézne kwalifikacje oraz mozliwos¢ zdobywania ty-
tutdw kwalifikacyjnych (tacznie z tytulem technika) oraz zwigzanych z tym
przywilejow i uprawnien.

W ofercie edukacyjnej wszystkich szkét rolniczych powinny si¢ znalezé
zardwno zawody zwigzane z technologia produkcji, jak tez wspomagajace lub
vzupetniajace produkcje rolna, dajace przygotowanie do pracy w agrobiznesie
i jego nierolniczych ogniwach.

Duza rolg w vaktywnieniu zawodowym ludnosci z terendw wiejskich mo-
ga odegraé centra ksztalcenia ustawicznego. Jak wynika z danych MRiGZ,
w latach 1998-1999 centréw takich powstato 48. Najwiecej w woj. mazowiec-
kim — 7, lubelskim — 5, matopolskim, wielkopolskim i t16dzkim po 4, w pozo-
statych od 1 do 3. Najmniej, bo tylko po jednym, w woj. podlaskim i warmis-
sko-mazurskim. Wchodzg one w struktury organizacyjne zespotéw szkét rolni-
czych. Zasady tworzenia centréw zawarte sg w rozporzadzeniu ministra rol-
nictwa i gospodarki zywnosciowej z dnia 8 pazdziernika 1998 r. (Dz. U. nr 128
z 1998 r.), okreslajacym zakres ich dziatania. Zgodnie z zalozeniami tego roz-
porzadzenia, placéwki te powinny si¢ zajaé- ksztatceniem, doksztatcaniem
i doskonaleniem o0séb dorostych w formach szkolnych i pozaszkolnych oraz
innymi dziataniami na rzecz ludnosci wiejskie;.

Z sondazu, jaki przeprowadzilem w latach 1998-1999, wymka ze oferta
szkoleniowa centrow ogranicza si¢ gléwnie do zawodéw rolniczych lub zwia-
zanych z technikg rolnicza. Brak natomiast programu aktywizacji zawodowej
0s6b, ktére nie pracuja lub nie widzg mozliwosci pracy bezposrednio. w pro-
dukcji rolniczej, lub majg mate gospodarstwo rolne i chea dodatkowo pracowaé
poza rolnictwem.

Nie najlepiej wyglada tez sytuacja z aktywno$cig centréow ksztalcenia
ustawicznego. Nie prowadza szerokiej akcji informacyjnej, nie przedstawiaja
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w sposéb profesjonalny swoich ofert, nie opracowaly atrakcyjnych programéw.
Tylko nieliczne podjety dziatalno$¢ szkoleniows na wigksza skale. Jako powdd
ograniczonych dziatan dyrektorzy podaja brak pieniedzy na tego typu poczyna-
nia. Prowadzenie szkolenia wylacznie za srodki wplacane przez kursantow nie
jest mozliwe. Mieszkanicy wsi, potencjalni kandydaci do przeszkolenia, nie
majg na optacenie kurséw pienigdzy, zwilaszcza gdy sa bezrobotnymi. A oni
wladnie w pierwszej kolejnosci powinni by¢ szkoleni. Niezbedne sg wigc ure-
gulowania prawne pozwalajace, wzorem np. niemieckich DEULA, czerpaé na
ten cel Srodki z instytucji rzadowych, np. z rejonowych urzedéw pracy. Po-
trzebna jest tez aktywnos$¢ dyrektoréw w pozyskiwaniu $rodkdéw z rdéznego
rodzaju funduszy (np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej), agencji (np. Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa) oraz fundacji (np. Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa — FAPA).

Konkluzje

Przemiany spoteczno-gospodarcze w Polsce, zmierzajace do oparcia catej
gospodarki narodowej na ekonomicznych podstawach, ukazaly potrzebg innego
spojrzenia na rozwdj rolnictwa i obszaréw wiejskich. Tradycyjna wies, jako
zbiorowo$¢ rodzin zyjacych gldwnie z rolnictwa, powoli zmienia swoje obli-
cze. Wie$, obok funkcji zwiazanych z wytwarzaniem produktéw rolnych,
przejmuje wiele funkcji nierolniczych.

Dokonujace si¢ (cho¢ bardzo powoli) zmiany strukturalne na wsi i w sa-
mym rolnictwie stawiaja nowe zadania przed szkolnictwem rolniczym; wyzna-
czajg tez nowy sposob zarzadzania nim. Dotychczasowa koncepcja szkoty, jako
specjalistycznego osrodka nauczania rolniczego, nie w petni przystaje do obec-
nej rzeczywistosci. Absolwent wspolczesnej szkoty musi by¢ dobrze przygoto-
wany do prowadzenia dziatalnosci rolniczej, opartej na podstawach ekono-
micznych i prowadzenia réznych form dziatalnoéci pozarolniczej. Ponadto,
szkota powinna umozliwi¢ mieszkancom wsi (mfodziezy i dorostym) zdobycie
zawodOw nie majacych bezposredniego zwiazku z produkcja rolna, ksztattowaé
$wiadomos$¢ ekologiczna swoich wychowankéw oraz rozwijaé rézne formy
aktywnosci.
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Agribusiness Education Managément in the Aspect
of Requisite Transformation of the Countryside
and Agro-Food Economy

Abstract

This paper addresses an important set of main economic and social consi-
derations assigning new tasks for agribusiness schools serving under market
economy conditions and presents influence of State system transformation on
changes in methods of agribusiness education management.

Some important issues are raised as a result of this study. The resolution of
these issues will determine the effectiveness of future agribusiness education.
Firstly, fundamental structural changes in the agro-food sector are needed. Then
agribusiness curriculum, quality of education and range of specialisation must
be fitted into these changes.

The point is that agricultural schools should not only graduate further far-
mers but also prepare the youth and the adults for successful careers in other
sectors such as services provided for agriculture and rural areas, trade and pro-
cessing. It is very important that the graduates besides professional skills
should gain methodical and interpersonal competencies, very helpful in their
work as well as in social and family life. They should also represent high eco-
nomiic activity either on the labour market or in their own businesses. Additio-
nally, they should be aware of the role natural environment plays in their life
and the need to protect and secure this environment for future generations.



