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Ksztaltowanie konkurencyjnosci regionéw
w aspekcie ich zrownowazonego rozwoju

I

Wstep

W studiach nad strategia i polityka rozwoju regionalnego mozna zaobserwo-
waé wzrost zainteresowania problematyka konkurencyjnodci. Stale rozprzestrze-
nianie si¢ zakresu zastosowan pojecia konkurencyjnosci, nalezacego tradycyjnie do
sfery mikroekonomii, sprawito, iz weszto ono do uje¢ mezo- i makroekonomicz-
nych. W nauce i polityce, obok konkurencyjno$ci przedsigbiorstw i ich produktow,
coraz czg¢dciej stosuje si¢ pojgciekonkurencyjnosei regionéw i catych gospodarek
narodowych. Polityka regionalna widziana przez pryzmat budowania podstaw do
konkurowania region6w jest ujeciem nowym i mato jeszcze popularnym.

Nowy sposéb myslenia o rozwoju regionalnym wyraza sie w podejmowa-
niu dziatan sprzyjajacych ksztaltowaniu trwalej przewagi konkurencyjnej re-
gionoéw jako podstawy ich trwatego i zréwnowazonego rozwoju. Budowanie
sity konkurencyjnej regionéw traktowane jest réwniez jako istotny element
podnoszenia ogdlnej konkurencyjnosci gospodarki narodowej. Na tym tle za
podstawowe zadanie polityki regionalnej nalezy uznaé kreowanie szans roz-
wojowych, szczegdlnie w regionach opdznionych i peryferyjnych, ktore jest
konieczne do zredukowania przestrzennych kontrastéw gospodarczych i cywi-
lizacyjnych i wynikajacego z nich ryzyka spoteczno-politycznego.

Niniejsze opracowanie prezentuje wybrane aspekty z zakresu ksztattowa-
nia konkurencyjnosci regionéw jako $rodka kreowania trwatego i zréwnowazo-
nego rozwoju regionalnego. H

Whioski z diagnoz zréznicowan miedzyregionalnych

W okresie transformacji ustroju gospodarczego w uktadzie regionalnym
Polski zaznaczyla si¢ silna polaryzacja, polegajaca na ,,oddalaniu sie” czotéwki
regiondw (tzw. biegunéw wzrostu) od regiondw najstabszych. Zmiana mecha-
nizmu przestrzennego rozmieszczenia potencjatu gospodarczego kraju oraz
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zroznicowanie dynamiki proceséw rozwojowych spowodowaly znaczne prze-
warto$ciowania w hierarchii atrakcyjnosci ekonomicznej regionéw. Nasilajace
si¢ tendencje polaryzacyjne w strukturze przestrzennej gospodarki uwidocznity,
zardwno w ukladzie migdzyregionalnym jak i wewnatrzregionalnym, wyrazny
podziat na obszary rdzeniowe i peryferyjne’.

Poglebieniu ulegaja ,,stare” zréznicowania regionalne, sprzed 1989r.
(m.in. podziat kraju na Polske zachodnig ,,A” i wschodnia ,,B”, podziaty mig-
dzy osrodkami miejskimi i obszarami wiejskimi) oraz zréznicowania ,,nowe”,
bedace efektem réznych skutkéw transformacji systemowej, gtéwnie w zakre-
sie zmian na rynku pracy, rozwoju sektora prywatnego oraz napltywu kapitatu
zagranicznego [Rozwdéj regionalny... 1999].

Narastanie zroznicowan regionalnych jest rejestrowane na trzech plaszczy-
znach: ekonomicznej (wzrost rozpigtosci PKB per capita), spotecznej (wzrost
stopy bezrobocia) oraz przestrzennej (utrzymywanie si¢ peryferyjnosci obsza-
réw potozonych niekorzystnie wzgledem osrodkéw metropolitalnych). Roz-
pigtosci te sa skutkiem zréznicowania zdolnosci adaptacyjnej struktur regional-
nych oraz sity kreacyjnej gtéwnych aktoréw zmian. Efekty przebiegu transfor-
macji ustrojowej wskazujg, iz beneficjentami proceséw rozwojowych staly si¢
regiony wielofunkcyjne zwiazane z duzymi aglomeracjami miejskimi oraz ob-
szary potozone w zachodniej cze$ci kraju. Procesy rozwojowe omijaja nato-
miast regiony najstabsze, znajdujace si¢ w depresji gospodarczej, w ktorych
dominuja przemyst wydobywczy, sektor obronny czy tez tradycyjne rolnictwo.

W Polsce najwyzsza koncentracja zjawisk kryzysowych dotyczy obszaréw
potozonych na wschdd od linii Wistoki i Wisty, tworzacych zwarta przestrzen-
nie grupg regionéw okreslanych mianem ,$ciany wschodniej”. W obecnym
ukladzie administracyjnym sa to cztery wojewddztwa: warminsko-mazurskie,
podlaskie, lubelskie i podkarpackie. Z uwagi na opdznienia w rozwoju gospo-
darczym i cywilizacyjnym oraz podobienstwo ztozonosci probleméw rozwojo-
wych, w tym zwlaszcza narastania procesoOw depresyjnych na obszarach wiej-
skich, do regiondéw ,$ciany wschodniej” nalezy réwniez zaliczy¢ dwa woje-
wodztwa potozone w centralnej Polsce: mazowieckie i $wigtokrzyskie.

Wiyniki licznych badan i analiz (m.in.: ,,Rozwéj regionalny Polski. Raport
diagnostyczny” 1996; Hausner, Kudtacz, Szlachta 1997; Cybulski 1999; Stec,
Wierzbinska 1999) potwierdzaja koncentracj¢ na obszarach tych regionéw réz-

"Wg J. Friedmana, rdzeniami sa trwale zamieszkane i zagospodarowane fragmenty przestrzeni eko-
nomicznej odznaczajace si¢ wysoka zdolnosdcia do generowania innowacji, natomiast peryferiami —
wszystkie obszary poza rdzeniami, ktérych wzrost i zmienno$¢ sg zdeterminowane przez ich zalez-
n0$¢ od rdzeni. Cytat za: R. Domaiiski, Zasady geografii spoteczno-ekonomicznej, Wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 1998.
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norodnych zjawisk depresyjnych. Maja one tzw. kryzysogenne struktury go-
spodarcze, charakteryzujace si¢ profilem surowcowo-rolniczym (dominacja
sektora I), stabym uprzemystowieniem, niedorozwojem sfery ustug, relatywnie
slabym zagospodarowaniem, zwigzanym gldwnie z niedostatkiem wyposazenia
infrastrukturalnego. Strukturalnym problemem ,,$ciany wschodniej” jest zaco-
fanie proceséw urbanizacyjnych oraz niska jakos¢ regionalnych systeméw
osadniczych. Niewielkie i stabo rozwiniete oérodki nie sa w stanie zapewnié ani
wilasnym, ani tym bardziej mieszkaficom okolicznych terenéw wiejskich do-
stgpnosci do podstawowej infrastruktury spotecznej. Przy braku rozbudowanej
sieci $rednich miast i mlasteczek z dobrze rozwinigty infrastruktura, wigksze
miasta nie sg w stanie stymulowac trwatych podstaw rozwoju tych regiondw.
Jednoczesnie osrodki stoteczne tych wojewddztw cechuje niedorozwdj funkcji
metropolitalnych. Sita oddziatywania Lublina, Rzeszowa czy Biategostoku na
obszary stanowigce ich dalsze otoczenie jest duzo mniejsza anizeli Poznania,
Krakowa czy Wroctawia. “

Dla obrazu przestrzennej polaryzacji kraju istotne znaczenie maja zrézni-
cowania wewna;crzwojewédzkié. Wazrost wielkosdei jednostek wojewddzkich,
zwiazany z wprowadzeniem nowej organizacji terytorialnej kraju, doprowadzit
— poprzez prosta agregacje — do wyraznego spadku dysproporcji migdzyregio-
nalnych, za to zwigkszyl skale zréznicowan wewnatrzregionalnych. Zatem
kontrasty rozwojowe staty si¢ przede wszystkim problemem wewnatrzregio-
nalnym, rejestrowanym w ukladzie aglomeracja miejska-otoczenie czy tez mia-
sto-wies. |

Najbardziej zroznicowanym wewngtrznie regionem jest wojewodztwo ma-
zowieckie, gdzie kwitnaca aglomeracja warszawska silnie kontrastuje z powia-
tami dawnych wojewddztw radomsk1ego i ptockiego. Dla przyktadu, wskaznik
zatrudnienia w rolnictwie dla WO_]CWOdtha mazowieckiego, tacznie z Warsza-
wa, wynosi 24%, jest wige nizszy od Sredniej krajowej (26,7%). Jednak wyta-
czenie Warszawy podnosi ten Wskazmk niemal dwukrotnie, co pozwala ziden-
tyfikowad najpowazme_]szy problem regionu. Bieda i stagnacja obszarow wiej-
skich sprawia, iz wojewddztwo mazowieckie bez Warszawy ma poziom do-
chodéw osobistych na 1 mleszkanca podobny do ,,sciany wschodniej” [Suraz-
ska 1999]. Duze kontrasty w standardzw zycia wewnatrz spofeczno$ci regio-
nalnych sg réwniez problemem WO_]CWOdZtW pomorskiego i tédzkiego.

W najblizszych latach w strukturze przestrzennej gospodarki istnieje nie-
bezpieczenstwo utrzymania si¢ f;‘tendencji polaryzacyjnych oraz dalszych prze-
warto$ciowan hierarchii atrakcyjnosci ekonomicznej regiondw. Przewiduje sig,
ze poglebieniu i utrwaleniu ulegnaL zréznicowania i podziaty migdzy [Polityka
regionalna... 1996]:
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e aglomeracjami miejskimi a matymi o§rodkami miejskimi i obszarami wiej-
skimi, '

¢ wielkimi miastami (lacznie ze strefami ich bezposredniego wptywu) a ob-
szarami wchodzacymi w sklad ich dalszego otoczenia,

e obszarami wysokotowarowego rolnictwa a obszarami o rozdrobnionym
i przeludnionym rolnictwie,

e obszarami o $rodowiskach innowacyjnych i zaawansowanych technolo—
giach a obszarami koncentracji tradycyjnych sektoréw gospodarczych.
Przeglad mozliwosci rozwojowych regiondéw Polski pozwala przewidywad,

ze obszarami intensywnego rozwoju beda w najblizszych dziesigcioleciach
przede wszystkim metropolie i regiony znajdujace si¢ w zasiegu oddziatywania
ofrodkéw centralnych, bedace obszarami o ekspansywnych strukturach gospo-
darczych, skupiajace osrodki naukowe, najlepiej przygotowana kadre, posiadaja-
ce dobre powiazania infrastrukturalne i wyksztalcone instytucje otoczenia bizne-
su. Koncentracja proceséw rozwojowych bedzie réwniez nastgpowaé w koryta-
rzach autostradowych. Traci¢ beda natomiast obszary peryferyjne w sensie geo-
graficznym, ekonomicznym i kulturowym, bedace obszarami inercyjnymi o kry-
zysogennych strukturach. Narastajace procesy depresyjne na obszarach wiejskich
moga poglebiad zjawiska przestrzennej marginalizacji Polski wschodniej.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju regionalnego

Strategiczne znaczenie, z punktu widzenia tworzenia trwatych podstaw
rozwoju gospodarczego, ma dazenie do uksztaltowania bardziej zréwnowazo-
nego uktadu regionalnego kraju. Chodzi tu nie o zapewnienie réwnomiernosci
rozmieszczenia gospodarki w przestrzeni, ale o rozmieszczenie proporcjonalne
do potencjalnych warunkéw regionéw i o zapewnienie mieszkaficom wszyst-
kich regionéw zblizonych szans uczestnictwa w rosnacym dobrobycie, a wigc
o redukowanie réznic w poziomie zycia ludnosci kraju i rozpigtosci w stopniu
korzystania z efektéw ekonomicznego rozwoju [Winiarski 1999].

Istota koncepcji ksztaltowania bardziej zréwnowazonego ukladu regional-
nego kraju jest [Polityka regionalna... 1996]:

e redukcja ekstremalnych zr6znicowan regionalnych i wynikajacego z nich
ryzyka spoleczno-politycznego,

e wzmacnianie potencjatu endogenicznego rozwoju w regionach zaniedba-
nych oraz w regionach przezywajacych trudnosci strukturalne w rolnictwie

i przemysle,
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e rozwdj funkcji i powiazan zewnetrznych regionéw peryferyjnych i peryfe-
ryzujacych sie, w tym funkcji i powiazan z otoczeniem w o$rodku metro-
politalnym najstabszych regiondw.

Dla zapewnienia diugofalowego i zréwnowazonego rozwoju gospodarcze-
go kraju, jego spdjnodci spotecznej i terytorialnej, niezbedne jest uruchomienie
mechanizméw przeciwdziatajacych trwalej marginalizacji regionéw o stabych
(potencjalnie  kryzysogennych)  strukturach  spoleczno-ekonomicznych.
W szczegblny sposdb musza byé traktowane procesy rozwoju w regionach pe-
ryferyjnych. Brak odpowiednich dziatan ze strony polityki regionalnej prowa-
dzi do powstania na wielu obs?:arach syndromu ,,zakletego kregu zacofania”
i marginalizacji. spoleczno-ekonomicznej znacznych czgéci kraju. Kreowanie
szans rozwojowych w regionach peryferyjnych jest konieczne do zredukowania
przestrzennych kontrastéw gospodarczych i cywilizacyjnych.

Kierunkowym celem polltykl regionalnej powinno by¢ dazenie do takiego
rozprzestrzenienia czynnik6w rozw01u na wszystkie regiony kraju, aby rozwijana
w nich dziatalno$¢ gospodarcza absorbowata wszystkie zasoby i mozliwosci
rozwojowe, zapewniajac réwnoczesnie mieszkancom wszystkich regiondw po-
dobny poziom warunkéw zycia, zblizone szanse awansu i realizacji zawodowych
i kulturalnych aspiracji. Szczegdlne istotne w tym procesie bedzie silne, pozy-
tywne oddziatywanie najwiekszych miast i zespoléw miejskich na obszary sta-
nowiace ich blizsze i dalsze otoczenie. Spetniajac role ,,regionalnych lokomotyw
postgpu i rozwoju”, poprzez rozliczne pozytywne efekty zewnetrzne, beda wy-,
wieraty wplyw na przyspleszeme rozwoju obszardw peryferyjnych w regionach.

Podejscie do przyspieszenia rozwoju regionéw stabszych dominuje w po-
lityce strukturalnej UE, zorientowanej na wzmacnianie spdjnosci ekonomicznej
i spotecznej. Za priorytetowy cel polityki spdjnosci uznano wspieranie rozwoju
regiondéw opodznionych, szczegblnie w zakresie zwalczania bezrobocia i roz-
woju infrastruktury. Przykladem sq tutaj dziatania w dziedzinie przyspieszenia
rozwoju i poprawy zagospodarowama wschodnich landéw Niemiec czy tez
potudniowych regionéw Wioch. U podstaw takich strategii tkwi przekonanie,
ze sita konkurencyjna kraju czy wspdlnoty krajow bedzie tym wigksza, im wie-
cej regiondw bedzie si¢ charakteryzowaé optymalnymi warunkami do prowa-
dzenia efektywnej dzialalnosci, gospodarczej oraz im wigksza czgs¢ ludnosci
bedzie mogta w takiej dzialalnosci uczestniczy¢. Strategie te mozna nazwaé
strategiami rozprzestrzeniania (dyfuzji) konkurencyjnoéci lub podnoszenia sity
konkurencyjnej regionéw opdznionych [Winiarski 1999].
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Ksztaltowanie konkurencyjnosci regionow

Konkurencyjnos$¢, okreslana ogblnie w ekonomii jako zdolno$¢ do osiaga-
nia sukcesu w gospodarczej rywalizacji, w-dziedzinie rozwoju regionalnego
oznacza ,,zdolnos$¢ regiondw do przystosowywania si¢ do zmieniajacych sie
warunkéw, pozwalajacych utrzymaé lub poprawi¢ pozycje w toczacym sie
wspélzawodnictwie migdzy regionami” [Winiarski 1999] lub tez ,,wypracowy-
wanie przewagi nad innymi regionami w okre§lonych dziedzinach zycia gospo-
darczego i spotecznego” [Bednarz 1997]. Regiony r6znig si¢ atrakcyjnoscia dla
inwestorow, glownie skalg oferowanych inwestorom korzysci zewnetrznych,
i atrakcyjnoscia ta konkuruja miedzy soba.

W literaturze przedmiotu wymieniane sg cechy regiondw o wysokim po-
ziomie konkurencyjnosci. Sa one nastgpujace [Szlachta 1997]:

*  wysoki poziom wyposazenia w nowoczesne czynniki produkcji, ktore daja
relatywna przewage generujaca pozytywne efekty zewnetrzne i korzysci
koncentracji przestrzenne;j;
innowacyjno$¢ — zardwno w ujeciu technologicznym, jaki i spotecznym;
istnienie rozwinietych partnerskich powiazan pomiedzy konkurujacymi
przedsigbiorstwami;
wysoki poziom specjalizacji rynku pracy potaczony z jego elastycznoscia;
bogata sie¢ instytucji o wzglednie przewidywalnych zachowaniach i wy-
sokim poziomie reaktywnodci na nowe wyzwania;

e  wspodldzialanie lokalnych aktoréw zmian i wypracowanie skutecznych
mechanizmdw konsensusu wokdt wspdlnej strategii rozwoju.
Ksztaltowanie konkurencyjnosci regionu jest zlozonym, wielowarstwo-

wym procesem tworzenia warunkow rozwoju jego gospodarki, w ktérym cho-

dzi o wydobycie i uruchomienie regionalnych czynnikéw stymulujacych wzrost
oraz sprzezenie ich z czynnikami makroekonomicznymi, co pozwala uzyskaé

efekt synergii, wzmacniajacy procesy rozwojowe w regionach [Kucinski 1998].

Proces ten ma na celu kreowanie nowych lub poprawe istniejacych:

e cech uzytkowych regionu, tj. adresowanych do regionalnej spotecznosci
waloréw rynku pracy, waloréw zamleszkama oraz dostepnosci do ushug
spotecznych i bytowych; 0

e mozliwosci rozwoju gospodarczego regionu, ksztaltowanych m.in. przez
zagospodarowanie infrastrukturalne oraz aktywna regionalng polityke go-
spodarcza, tworzacych oferte korzysci zewnetrznych adresowanych do
podmiotédw gospodarczych;

e waloréw lokalnego ekosystemu i fadu przestrzennego.
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Efektem tak rozumianego rozwoju regionalnego sa powstajace w regionie
nowe warto$ci. Sa nimi nowe (firmy i miejsca pracy, zasoby mieszkaniowe,
urzadzenia i instytucje sektora ustug publicznych, nowe dobra i ustugi zaspo-
kajajace popyt regionalny i pOnadregionalny Te nowe wartosci to réwniez
atrakcyjne lokalizacje, oferujqce tzw. twarde czynniki lokalizacyjne w formie
nieruchomosci i urzadzen infrastrukturalnych, a takze wysokiej jakodci §rodo-
wisko przyrodnicze. Warto$ciami tymi sa rowniez tzw. migkkie czynniki loka-
lizacyjne, do ktérych mozna zaliczy¢: wiedze, kwalifikacje zawodowe i umie-
jetnosci spotecznosci regionalnej, a takze jej kreatywna aktywno$¢ i sktonnosei
innowacyjne [Szlachta 1997]. |

Z istoty wdrazanej w Polsce koncepcji rozwoju ,,od dotu” wynika, iz
o mozliwosciach osiagania przez regiony trwalej przewagi konkurencyjnej
w krajowym i migdzynarodowym uktadzie regionalnym beda decydowaty uwa-
runkowania endogeniczne. Kluczowe znaczenie ma tu pobudzenie ,,uspionego
potencjatu rozwojowego” poprzez identyfikacje i aktywizacje ukrytych, nie
wykorzystanych dotychczas zasobéw i mozliwoséci rozwoju. Starannego zbada-
nia wymaga zatem to, co regiony maja specyficznego do zaoferowania, czym
si¢ w istotny sposéb réznia, co z ich cech charakterystycznych warto wyekspo-
nowaé, co za§ wymaga wyeliminowania, rekonstrukcji czy rewitalizacji, by
uzyskaé konkurencyjna strukture spoteczna, ekonomiczng i przestrzenna po-
szczegblnych regionéw [Kucinski 1998]. Diagnoza rezerw rozwojowych regio-
nu powinna dotyczy¢ zwlaszcza identyfikacji tzw. obszaréw ,,wysokiej szan-
sy”, obejmujacych dziedziny posiadajace w warunkach danego regionu naj-
wyzsze predyspozycje rozwojowe (tzw. przedsigwziecia mobilne przestrzen-
nie), tj.: silnie generujace nowoczesnos$¢ i modernizacjg technologiczna, majace
istotne lub decydujace znaczenie dla poprawy struktury gospodarki regionu.

W stymulowaniu wzrostu: konkurencyjnosci regiondw, szczegdlnie eko-
nomicznie stabszych, nleszdne jest zaangazowanie panstwa, ktére w ramach
polityki interregionalnej powinno wspomaga¢ te regiony w ich wysitkach,
zmierzajacych do mobilizacji posiadanych zasobéw i wykorzystania wlasnych
sit i atutow rozwojowych. Wzmacnianie konkurencyjnosci tych regiondéw po-
winno dotyczy¢ gtéwnie zwigkszenia zréznicowania ich struktur gospodar-
czych (polifunkcyjnosci), poprawy dostepnosci komunikacyjnej, rozwoju za-
plecza naukowo-badawczego oraz ,,otoczenia okotobiznesowego”. Cechy te
bowiem sprzyjaja rozwojowi pizedsiqbiorczos’ci, za$ ich niedostatek przesadza
o zacofaniu i depresji rozwojowej regionéw. Ponadto, regiony stabsze ekono-
micznie nie s miejscami generowania innowacji, wobec czego ich rozwdj wa-
runkuje takze zdolno$¢ do absorpcji innowacji. Polityka regionalna na tych
terenach powinna wigc dazy¢ do zachowan sprzyjajacych wprowadzaniu inno-
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wacji oraz organizowa systemy transmisji dla jak najsprawniejszej dyfuzji
innowacji z obszaréw centralnych, m.in. poprzez rozwijanie regionalnych cen-
tcéw transferu technologii, uruchamianie inkubatoréw przedsigbiorczosci,
wspieranie powiazan o§rodkéw naukowo-badawczych i uczelni z ,,biznesem”.
Jest to kluczowa sfera polityki rozwoju regionalnego, przede wszystkim ze
wzgledu na to, ze umozliwia oddziatywanie na jako$¢ szeroko rozumianego
kapitatu ludzkiego.

Podstawowe znaczenie dla budowania sity konkurencyjnej regiondéw
opdznionych ma wspieranie rozwoju infrastruktury biznesowej w postaci takich
instytucji, jak: towarzystwa i izby gospodarcze, agencje i fundacje rozwoju
regionalnego, fundacje inicjatyw lokalnych, gieldy, osrodki szkoleniowe i do-
radcze w zakresie biznesu, szkoty zarzadzania i biznesu, inkubatory przedsig-
biorczoscei, banki oraz instytucje udostepniajace kapitat podwyzszonego ryzyka
(venture capital). Istnienie bogatej sieci podmiotéw tego typu, tworzacych tzw.
$rodowisko dla dziatalnosci gospodarczej, jest warunkiem lokalizacji inwesto-
réw zagranicznych oraz sprzyja rozwojowi sieci wspdlpracy podmiotéw .go-
spodarczych wspierajacych si¢ nawzajem (tzw. clusters) [Szlachta 1997].

Istotne znaczenie majg powigzania o charakterze integracji pionowej, wy-
ksztalcajace si¢ miedzy firmami wiodacymi a firmami zaleznymi. Firmy wioda-
ce, ktére dziataja w zaawansowanych technologicznie, ekonomicznie i cywiliza-
cyjnie obszarach rdzeniowych, decydujac o typie produktu i stosowanych tech-
nologiach, narzucaja firmom wspdtpracujacym wysokie wymagania jakosciowe,
przez co posrednio przyczyniajg si¢ do budowania srodowiska innowacyjnego.
Ten typ integracji ma duze znacznie dla budowania sity konkurencyjnej regio-
nbéw, poniewaz pozwala regionom peryferyjnym i peryferyjnym czgsciom po-
szczegoblnych regionow wiaczy¢ sie do gospodarki narodowej i wykorzystywac
atuty, jakie daja pojedyncze konkurencyjne zasoby, posiadane przez te regiony
lub podregiony [Kucinski 1998]. Wyksztalca to powiazania i przeptyw dobr,
$rodkoéw finansowych, oséb i informacji, ktére moga staé si¢ podstawa do pod-
noszenia konkurencyjnosci tych miejsc takze w innych dziedzinach wytworczo-
Sci. Pojawienie si¢ nowoczesnej technologii i organizacji pracy oraz uruchomie-
nie zmian w zasobach ludzkich moga w znaczny stopniu przyczyni¢ si¢ do nada-
nia tym regionom nowych impulséw rozwojowych oraz zmiany ich oblicza.
Przyczynia si¢ to jednoczednie do budowania spdjnosci wewatrzregionalnych
uktadéw gospodarczych, pomagajacych budowaé site konkurencyjna regiondw
dzigki sprzgzeniu ich czgsci rdzeniowych z peryferyjnymi.

Koniecznos$¢ oddzialywania na zmniejszenie zréznicowan miedzyregional-
nych oraz stymulowanie wzrostu konkurencyjnosci regiondéw sprawiajg, iz na
nowo powraca problem mozliwosci zdynamizowania rozwoju regionéw polskiej
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»Sciany wschodniej”. Istotny element przysziego rozwoju gospodarczego regio-
néw peryferyjnych, w aspekcie wzrostu ich konkurencyjnoéci, powinna stanowic
koncepcja rozwoju struktur pozarolniczego zatrudnienia, gtéwnie nowoczesnego
przemystu, handlu ze wschodnimi sasiadami, rozwoju infrastruktury techniczne;j,

zwlaszcza komunikacji i transportu o znaczeniu ponadregionalnym. Preferowa-
nym kierunkiem rozwoju, wykt&rzystujaccym wysokie walory $§rodowiska przy-
rodniczego obszardw wiejskich, powinna by¢ dziatalno$é ushugowa zwigzana
z utrzymaniem i poprawa stanu zdrowia spoleczenstwa, tj. ustug uzdrowisko-
wych, sanatoryjnych, lecznictwa klimatycznego. Wazny jest przy tym rozwdj

ustug zwiazanych z ochrona i konserwacja Srodowiska naturalnego.

Whnioski

1. W zwiazku z nasilajaca siqﬁ polaryzacja przestrzenng Polski strategiczne zna-
czenie, z punktu widzenia tworzenia trwatych podstaw rozwoju gospodarcze-
go, ma dazenie do uksztattowania bardziej zréwnowazonego ukladu regional-
nego kraju. Ekonomicznie uzasadniona strategia realizacji tego rodzaju zatozen
i celéw polityki regionalnej jest rozprzestrzenianie (dyfuzja) warunkéw wyso-
kiej konkurencyjnosci z obszaréw rdzeniowych do obszaréw peryferyjnych.

2. W podnoszeniu sity konkurencyjnej regionéw stabszych ekonomicznie
niezbedne jest pobudzenie ich ,udpionego potencjatu rozwojowego” po-
przez identyfikacje¢ i aktywizacje ukrytych, nie wykorzystanych dotych-
czas zasobow i mozliwosci rozwoju. Przyszty rozwdj gospodarczy tych re-
gionéw powinien bazowaé na obszarach tzw. wysokiej szansy.

3. Kluczowymi sferami wzmacniania sily konkurencyjnej regionéw peryfe-
ryjnych sa: zwigkszenie zréznicowania ich struktur gospodarczych, rozwdj
infrastruktury technicznej, zaréwno jej tradycyjnych sektoréw, jak i sekto-
réw najnowoczesniejszych (sieé¢ telekomunikacyjna, infostrady), rozwdj
zaplecza naukowo-badaw “zego, rozwoj $rodowiska biznesowego.
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Creating Competitiveness of the Regions in the Aspect
of their Sustainable Development

Abstract

This paper has been concerned with selected aspects of forming the com-
petitive position of regions as a tool to create steady and sustainable regional
development.

The process of growing competitiveness of regions based predominantly
on endogenous conditions determining development constitutes one of the most
important elements of regional development mechanism. Some of prerequisites
for possible increase in this competitiveness include size and structure of endo-
genous endowment and its functional and spatial coherence.

In principle, regional policy, above all interregional government policy,
should be directed at tending to diffusion of development processes from exi-
sting core areas (growth centres) into other areas of the country, particularly
those becoming more and more peripheral.



