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Wybrane aspekty strategii zrownowazonego
rozwoju sektora zywnosciowego gmin
kampinoskich

Wstep

Dotychczasowa polityke budowy strategii rozwojowych dla uktadu ze-
spotéw gmin w Polsce cechuje malta efektywnosé, co wynika ze skromnych
srodkdw przeznaczanych na ten cel z puli budzetu centralnego. Duze nadzieje
na poprawe tego stanu budzito przekazanie kompetencji z tego zakresu na po-
ziom wojewodztw i urzedéw marszatkowskich [Klodzinski, Siekierski 1997].
Praktyka pokazata jednak, ze niewiele si¢ zmienitlo w tym zakresie w 1999 ro-
ku. Coraz wigksza role odrywa dziatalno$¢ samorzadow terytorialnych, tworza-
cych celowe zwiazki do realizacji wybranych przez te zwiazki gmin celéw
strategicznych. Szczegdlng inspiracjg dla wielu prac organizacyjnych i progra-
mowych stanowilo ogloszenie zasad i warunkéw realizacji programéw prze-
dakcesyjnych Unii Europejskiej SAPARD oraz ISPA [Siekierski 1998].

W nowych warunkach funkcjonowania gmin i wojewddztw wazne staje si¢
wspoldziatanie w kreowaniu strategii rozwojowych gmin oraz ukladéw po-
nadgminnych o wyodrgbnionych cechach rozwojowych i mozliwosciach wyni-
kajacych z podobnych warunkéw i lokalizacji. Sytuacja taka zaistniala miedzy
innymi w wojewddztwie mazowieckim, gdzie w 1999 roku zostaty podjete
wspélne prace strategiczne nad rozwojem gmin rejonu kampinoskiego [Kra-
jewski 1 in. 2000a].

Prace nad przygotowaniem strategii zrbwnowazonego rozwoju gmin rejo-
nu kampinoskiego wynikaty z prac programowych Wydziatu Rolnictwa 1 Infra-
struktury Technicznej Mazowieckiego Urzedu Wojewoddzkiego w Warszawie
oraz inicjatywy Zwiazku Gmin Kampinoskich podjetej w 1999 roku. Dotyczyty
poszukiwania mozliwosci wsparcia dla rozwoju rejonéw gmin rolniczych Ma-
zowsza o odrebnej i uksztaltowanej specyfice rolniczo-$rodowiskowej, ktdrych
szansg jest wlasnie rozwdj zrdwnowazony.
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Cel, zakres i zalozenia metodyczne pracy

Cel pracy stanowi analiza sytuacji w gléwnych segmentach sektora zywno-
$ciowego, jako przygotowanie do opracowania zatozen strategii zrownowazonego
rozwoju wiejskich gmin kampinoskich i obszaréw chronionych tego rejonu. Wy-
magalo to oceny sytuacji spolecznej, warunkéw produkcji rolniczej, infrastruktury
technicznej i gospodarczej, waloréw przyrodniczo-$rodowiskowych rejonu kampi-
noskiego oraz warunkéw funkcjonowania Kampinoskiego Parku Narodowego.
W pracy prezentowane bedg tylko wybrane aspekty rozwoju gléwnych elementéw
lancucha zywnosciowego: produkcji rolniczej, przetworstwa spozywczego, gastro-
nomii i handlu. _

Podjety w pracy problem badawczy zostatl opracowany na podstawie do-
stepnych wewnetrznych zrédet danych pierwotnych (WUS, Mazowiecki Urzad
Wojewddzki, poszczegdlne urzedy gmin) oraz wywiadéw bezposrednich i tele-
fonicznych, przeprowadzonych z wiadcicielami zakladéw gastronomicznych,
przetwérezych, handlowych i gospodarstw rolnych, a takze materialu empi-
rycznego zebranego metoda ankietowg w urzedach gmin. Badania przeprowa-
dzono na przetomie 1999 i 2000 roku.

Analiza objeto 9 gmin potozonych na terenie wojewddztwa mazowieckie-
go w rejonie Kampinoskiego Parku Narodowego: Czosnéw i Leoncin (powiat
nowodworski), Brochéw i Mlodzieszyn (powiat sochaczewski), Izabelin, Kam-
pinos, Leszno, Stare Babice, Lomianki (powiat warszawski zachodni). Gminy
te cechuja odrgbne warunki przestrzenne i gospodarcze (tab. 1).

Dziatania dotyczace opracowania strategii zrbwnowazonego rozwoju gmin
rejonu kampinoskiego prowadzone byty w formie cyklicznych prac mieszanych
zespotow eksperckich (ze sfery nauki) oraz przedstawicieli administracji samo-
rzadowej (gminnej) i rzadowej (wojewddzkiej). Ich motywem bylo poszukiwa- -
nie mozliwosci wsparcia dla rozwoju rejonéw gmin rolniczych Mazowsza
o odrgbnej i uksztatltowanej specyfice rolniczo-$rodowiskowej. Do$wiadczenia
tego procesu pozwalaja tez na sformutowanie zatozen metodycznych progra-
mowania zréwnowazonego rozwoju gmin wiejskich, przydatnych dla innych
uczestnikéw podobnych dziatani (Krajewski i in. 2000b).
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Tabela 1
Powierzchnia ogétem, w tym uzytkdéw rolnych i laséw oraz liczba podmiotow go-
spodarczych dziewigciu gmin potozonych na terenie KPN

Gminy Po- Powierzchnia Liczba Liczba pod- Liczba pod-
wierzchnia uzytkéw  laséw  podmiotéw miotéw gospo-  miotéw go-
ogdtem rolnych w % gospodar- darczych spodarczych
w km? W% czych z udziatem na 1000
ogélem  kapitatu zagra- mieszkaricow
nicznego
Izabelin 65 12,3 75,0 719 - 94,3
Kampinos 87 71,3 18,4 237 - 62,5
Leszno 125 51,0 42,0 924 - 120,7
Stare Babice 63,5 70,1 19,3 960 - 83,6
Czosnéw 128 56,4 27,5 620 15 80,7
Leoncin 159 37,7 50,3 230 - 46,4
tomianki 38,8 45,4 21,1 3110 77 193,8
Brochdéw 117 51,3 32,5 201 - 47,4
Miodzieszyn 1171 66,2 24,9 276 - 48,1

Zrodio: Mazowiecki Urzad Wojewddzki, 1999.

Istota zrownowazonego rozwoju rolnictwa i sektora
zywnosciowego

Globalne teorie rozwoju rolnictwa podlegaly ewolucji na przestrzeni XX
wieku. Rozwijato si¢ ono od tradycyjnego systemu produkeji (do lat 50.), przez
er¢ zielonej rewolucji (lata 60.), koncepcje systeméw rolniczych (lata 70.) do
kreowanego pod koniec lat osiemdziesiatych stadium rozwoju zréwnowazone-
go (sustainable development) (Conway, Barbier 1990; Wos§ 1992). Istnieje
wiele niejednoznacznych definicji pojecia zrdéwnowazonego rozwoju rolnictwa
(sustainable agricultural development), zwanego niekiedy ,,zdrowym” (Hunek
1991); bogaty ich przeglad przedstawit Wos (1992). W niniejszej pracy zosta-
nie wykorzystana definicja wedtug FAO (1989), ktéra w najwiekszym stopniu
oddaje istote filozofii takiego rozwoju dla sektora zywnosciowego na poziomie
zespotu gmin wiejskich (rejonu).

W jej rozumieniu zréwnowazony rozwdj rolnictwa to takie wykorzystanie
oraz zachowanie naturalnych zasobdw, tworzenie technologicznych i instytu-
cjonalnych rozwigzan, ktére zapewnialyby odpowiednie zaspokojenie potrzeb
obecnej i przysztych generacji. Rozwdj taki oznacza ekonomicznie i spolecznie
racjonalne techniki produkcji oraz wykorzystania zasobéw naturalnych (ziemi
rolniczej, gleby, wody, roslin i zwierzat) i zasobéw pracy ludzkiej, ktére nie
degraduja i nie naruszaja réwnowagi $rodowiska naturalnego (FAO 1989). Na-
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lezatoby tez doda¢ Srodowiska spotecznego, jako ze waznym elementem roz-
woju zréwnowazonego jest zréwnowazony rozwoj spoleczny (sustainable so-
ciety) (Brown 1981).

W rezultacie oznacza to budowe strategu rozwoju sektora zywnoscmwego
gdzie szeroko rozumiana ochrona $rodowiska naturalnego (i spotecznosci wiej-
skich) staje sie gldwna, spotecznie akceptowang przestanka tych strategii, gdyz
jest zbiezna z dazeniem do zachowania zasobow przyrodniczo-rolniczych rejo-
néw wiejskich. .

Warunki produkcji rolniczej a potrzeby rozwoju
zrébwnowazonego

Rejon kampinoski, obejmujacy 9 gmin potozonych na zachdéd od Warsza-
wy, zajmuje obszar 780 km? (co stanowi 2,2% powierzchni wojewédztwa ma-
zowieckiego), jest zamieszkiwany przez ponad 70 tys. oséb, w tym ok. 60 tys.
na terenach wiejskich (co stanowi ok. 3% ludnosci wsi wojew6dztwa). Srednia
gesto$é zaludnienia w gminach wiejskich wynosita 90 oséb/km? (wobec
142 0s6b w wojewddztwie) i byla zréznicowana: od 45 oséb w gminie Bro-
chéw do 121 oséb w gminie Izabelin. Taka gesto$¢ zaludnienia spelnia jedno
z kryteriow wysokiej wartosci wiejskiej przestrzeni turystycznej. W gminach
typowo rolniczych wskaznik bezrobocia, mimo bliskosci warszawskiego rynku
pracy, jest wysoki i wynosit $rednio 17%. Przy niskiej jakosci gleb w rejonie,
nie pozwalajacej na rozwdj intensywnej produkcji rolniczej, tworzenie alterna-
tywnych miejsc pracy w obstudze ruchu turystycznego i rekreacji, w opinii
uczestnikéw procesu tworzenia strategii, stanowi¢ moze jedyna mozliwosé
rozwoju rejonu kampinoskiego (Krajewski i in. 2000a).

W ogdlnej powierzchni rejonu 50% stanowia uzytki rolne, 35% lasy i 15%
pozostate grunty. Powierzchniowo najwiekszy udzial maja gminy Leoncin
(17%), Czosnéw (13%), Leszno (13%), Miodzieszyn (12%), Brochéw (12%)
1 Kampinos (9%).

Stosunkowo dtugi okres wegetacji oraz znaczna ilo§¢ opadéw zapewniaja
mozliwo$é uprawy wszystkich roslin na lepszych siedliskach glebowych. Na-
tomiast na glebach lekkich (piaszczystych) i przepuszczalnych, gdzie zaznacza
si¢ niedobdr wilgoci, mozliwosci uprawy sa ogranlczone a produkcyjnos¢ tych
gleb jest stabsza.

W rejonie kampinoskim obserwuje si¢ na ogdt korzystny mikroklimat, gtow-
nie na terenach potozonych w sasiedztwie lasow. Natomiast na wigkszych, wyle-
sionych obszarach przejetych pod uprawe rolng stwierdzono niekorzystne zmiany



215

mikroklimatyczne (wigksze wahania temperatur, mniejsza wilgotno$¢ powietrza
1 gleby, szybki sptyw wdd, wigksze nasilenie proceséw erozji wodnej itp.).

Nalezy tez stwierdzié, ze w rejonie tym wystepuje powierzchnia 16 921 ha,
tj. 52% uzytkéw rolnych o glebach bardzo stabych i stabych, ktéra moze byta
przeznaczona na cele rekreacyjne, turystyke wiejska, przemystowo-handlowe
itp., a wiec na inne cele niz produkcja rolnicza.

Struktura powierzchni ogdlnej analizowanych gmin kampinoskich jest sil-
nie zréznicowana. Udzial uzytkéw rolnych w powierzchni ogdlnej zawarty jest
w przedziale od 12,3% (Izabelin) do 71,3% (Kampinos). Udzial uzytkéw rol-
nych w pozostalych gminach wynosi ok. 50% i jest typowy dla gmin rolni-
czych. Niski udziat uzytkéw rolnych w gminie Izabelin jest rezultatem wyso-
kiego udzialu laséw, ktéry w tej gminie wynosi 75%. Udziat laséw w po-
wierzchni ogdlnej w pozostalych gminach zawarty jest w przedziale 18,4—
—50,3%. Trzy gminy, tj. Stare Babice, Lomianki i Kampinos, charakteryzuja si¢
niskim udziatem laséw w powierzchni ogdlnej. Gminy Mlodzieszyn i Czosnéw
pod‘wzgledem lesistosci okresli¢é mozna jako $rednie, tj. odpowiednio 24,9
127,5%. W pozostatych gminach (Brochéw, Leszno i Leoncin) poziom lesisto-
$ci okreslic mozna jako wysoki. Kolejnym czynnikiem przesadzajacym o malej
przydatnosci tych gmin do rozwoju produkcji rolniczej jest niski udzial tak
i pastwisk, ktéry nie przekracza 10%. ,

Ogo6lna liczba gospodarstw w analizowanych gminach regionu kampino-
skiego wynosi 6296. Najmniej gospodarstw wystepuje w gminach Izabelin (79)
i Lomianki (338). W pozostatych gminach liczba gospodarstw wynosi-od 590
do 1050. Zrbznicowana jest takze powierzchnia gospodarstw. Najmniejsze go-
spodarstwa o pow. 3,2 i 3,6 ha UR wystgpuja w gminach Lomianki i Izabelin.
W gminie Stare Babice srednia powierzchnia gospodarstw jest réwniez niska
1 wynosi 3,9 ha.

Na podstawie przeprowadzonych badain wiasnych, studiéw literatury,
a przede wszystkim opinii zainteresowanych rolnikéw i przedstawicieli samo-
rzadéw gminnych mozna stwierdzié, ze w rejonie gmin kampinoskich nie jest
mozliwa (w wigkszo$ci gmin) intensywna produkcja rolnicza. Oznacza to, ze
strategia zrownowazonego rozwoju rejonu, ukierunkowana na zachowanie za-
sobdéw przyrodniczych i rozwéj turystyki, jest w pelni uzasadniona i znajduje
spoleczne poparcie.
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Rozwdj przetworstwa spozywczégo w gminach
kampinoskich '

Lokalne przetwdrstwo spozywcze w gminach wiejskich stanowi sposob
aktywizacji tych rejonéw, zaopatrzenia lokalnego, ale tez zaopatrzenia turystow
(szczegdlnie indywidualnych) oraz obstugi ruchu turystycznego — gastronomii
i hoteli.

Sposrdéd dwudziestu branz (sektorow) przetworstwa spozywcezego sklasy-
fikowanych przez GUS, w badanych 9 gminach sasiadujacych z Kampinoskim
Parkiem Narodowym wystepuje tylko osiem (rys. 1). Najpowszechniej w bada-
nym regionie wystgpuje dzialalnosé zwiazana z przetworstwem miesa, wypie-
kiem pieczywa, produkcja cukiernicza i zywnosci wygodnej, a wigc kierunkami
przetworstwa wytwarzajacymi produkty nietrwale na potrzeby lokalne i potrze-
by ruchu turystycznego. Najwigksza liczbe jednostek gospodarczych grupuja:
cukierniczy i piekarski (po 17), przemyst miesny (10) i zywnosci wygodnej (3).
Z pozostatych funkcjonuje przetworstwo owocowo-warzywne, zbozowe (kasza
gryczana), produkcja wod mineralnych, tluszezéw specjalnych (do produkeji
wyrobow piekarniczych) czy barwnikéw spozywcezych (po 1 jednostce) [Tul,
Kotakowska 2000].

barwnikéw spozywczych

wod minerainych B
zbozowa [E
owocowo-warzywna (&

zywnosci wygodne] [Fiiee

miesna

cukiernicza BE

piekarska [

Branze przetwérstwa spozywczego

Liczba zaktadow

Rysunek 1
Struktura branz przetwérstwa spozywczego funkcjonujgcych w gminach kampino-
skich w latach 1999-2000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z badanych gmin.
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Wzrost liczby jednostek gospodarczych w ogéle, w tym i przemystu spo-
zywczego, w ostatnich latach, jest wynikiem wprowadzenia w 1989 r. ustawy
o podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Skutkiem tego byt duzy zakres
inwestowania w budowe matych i §rednich rzezni i masarni, piekarni, wytworni
wyrobéw cukierniczych i garmazeryjnych (tzw. zywno$é funkcjonalna, wy-
godna) czy rozlewni wéd naturalnych.

W badanych gminach funkcjonujg 54 zaktady przemystu spozywczego,
przy zréznicowaniu od 9 zaktadéw w gminie Lomianki, 7 w gminie Stare Babi-
ce, 6 w gminie Czosnéw, 3 w gminie Leszno, 3 w gminie Izabelin, do 1 zakta-
du w gminach Kampinos, Leoncin i Brochéw. W gminach Mtodzieszyn i Le-
oncin nie odnotowano zadnej dziatalno$ci przetworczej czy przechowalniczej.

Na terenie poszczegdlnych gmin potozonych w sasiedztwie Kampinoskie-
go Parku Narodowego brakuje przede wszystkim takich kierunkéw przetwor-
stwa spozywczego, ktore sg zwigzane gtéwnie z produkcja zywnosci wygodne;j
przeznaczonej dla turystow i malej gastronomii, pracujacej dla potrzeb ruchu
turystycznego. Nalezg do nich zaklady wytwarzajace:

e soki i napoje bezalkoholowe (owocowe i warzywne),

e przetwory warzywne (satatki wielowarzywne, suréwki, mieszanki wa-
rZywne mrozone),
przetwory owocowe (mieszanki owocowe, mrozonki, susze, kompoty),
przetwory maczne (gotowe dania mrozone — pyzy, kopytka, paszteciki,
kluski, pierozki),
ziemniaki mrozone (kopytka, frytki), suszone (placki ziemniaczane, purée),

e przetwdrstwo migsa — gloéwnie drobiowego (gotowe dania migsne i mig-
Sno-warzywne),

e przetwory mleczarskie (koktajle, maselka smakowe, sery twarogowe
i twarde, desery mleczne, lody, sosy jogurtowe, dressingi, puddingi itp.).
Wydaje si¢ celowe uruchomienie zaktadéw przetworczych wytwarzaja-

cych te produkty, przede wszystkim z uwagi na potrzeby rozwijajacego sig

ruchu turystycznego oraz osadnictwa sezonowego (domy letniskowe). Istnieje
tez potrzeba wykreowania produktéw regionalnych.

Rozwdj gastronomii w rejonie kampinoskim

Oddziatywanie gastronomii na rozwdj gmin w rejonie kampinoskim jest
istotne. Niedostateczny poziom ushug gastronomicznych stanowi podstawowa
przeszkode w rozwoju ruchu turystycznego i rekreacji na terenie gmin rejonu
kampinoskiego.
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1

W dostepnych danych WUS placowki gastronomiczne zakwalifikowane sa
wedtug sekcji EKD do kategorii ,,hoteli i restauracji”. Z tego powodu analizg
zmian w liczbie tych zaktadoéw przeprowadzono tacznie z hotelami.

W latach 19941998 nastepowaly istotne zmiany w liczbie tych placowek
w gminach zlokalizowanych na obszarze bylego wojewddztwa warszawskiego.
We wszystkich gminach nastgpowaty w latach 1994—1997 wahania w liczbie
tych zaktadéw. Przelomowym rokiem okazat si¢ rok 1998, w ktérym we
wszystkich gminach (z wyjatkiem Brochowa) nastapit gwaltowny, ponad 9-
-krotny wzrost liczby tych placéwek. W roku 1999 otwarto kilka zaktadow
gastronomicznych, co z kolei moze oznaczaé, ze niekorzystna tendencja w tej
dziedzinie zostata opanowana, a przychody z dziafalnosci gastronomicznej po-
zwalaja na rozwdj i zachg¢cajg do inwestycji.

Struktura zakladéw gastronomicznych w badanych gminach rdzni sig
w poréwnaniu ze strukturg tych zakladéw w Polsce. Réznice sq skutkiem tego,
ze w gminach tych jest mata liczba zakladéw gastronomicznych i nie wszystkie
ich typy wystepuja w kazdej gminie. Najpopularniejsza forma placowek ga-
stronomicznych w gminach kampinoskich sa bary, ktére wystepuja we wszyst-
kich gminach i stanowig ok. 50% catkowitej liczby zakladéw gastronomicz-
nych (w Polsce ok. 40%). Restauracje nie wystepuja we wszystkich gminach
kampinoskich, $rednio stanowia ok. 22% catkowitej liczby placéwek gastro-
nomicznych (w Polsce ich udzial wynosi-ok. 8%). Analizowane zaklady ga-
stronomiczne w gminach kampinoskich sg zakladami malymi, najczgsciej pro-
wadzonymi tylko przez wilascicieli, a jedynie trzy placéwki zatrudniaja wiecej
niz 5 0séb i mozna uznac je za srednie firmy sektora.

Gminy, na obszarze ktérych znajduje si¢ Kampinoski Park Narodowy,
analizowane pod wzgledem stanu ustug gastronomicznych mozna podzieli¢ na
dwie charakterystyczne grupy.

Do pierwszej grupy zaliczaja si¢ tzw. gminy podmiejskie, potozone blisko
Warszawy — Lomianki, Stare Babice, Izabelin. Duze znaczenie dla rozwoju tych
gmin ma fakt, ze znajduja si¢ w bezposredniej strefie wpltywdw stolicy oraz przy
gtéwnych szlakach komunikacyjnych. Ponadto, gminy te posiadaja atrakcyjne
walory przyrodnicze. Wszystko to powoduje, ze moga one petnié¢ funkcje obstugi
ruchu turystyczno-rekreacyjnego (gldwnie sobotnio-niedzielnego).

Do grupy drugiej, tzw. wiejskiej, mozna zaliczy¢ gminy: Leszno, Leoncin,
Kampinos, Brochéw, Mtodzieszyn, ktore nie znajduja si¢ tak blisko Warszawy
i nie sg polozone przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych (wyjatek stanowi
Leszno). Walory przyrodnicze zwiazane z obecnoscia KPN' sa niewatpliwg
zaleta tych gmin i dlatego maja one szansg staé sig¢ atrakcyjnym miejscem wy-
poczynku dla turystéw. Jednym z warunkéw rozwoju turystyki jest dostosowa-
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nie ushug gastronomicznych do oczekiwan klientéw, ale infrastruktura gastro-
nomiczna tych gmin znajduje si¢ niestety na do$é niskim poziomie.

Gminy podmiejskie naleza do lideréw pod wzgledem liczby zakladow ga-
stronomicznych, jak i poziomu $wiadczonych tam ustug w poréwnaniu z pozo-
statymi gminami rejonu kampinoskiego. Pomimo tego.liczba placéwek gastro-
nomicznych w podmiejskich gminach jest stosunkowo niewielka, z wyjatkiem
gminy Lomianki, w kt6rej ich liczba jest okoto 10-krotnie wigksza niz w pozo-
statych gminach.

Stan infrastruktury handiowej w gminach
kampinoskich

Zaopatrzenie regionu kampinoskiego w produkty zywnosciowe oraz arty-
kuly przemystowe odbywa si¢ w systemie sprzedazy detalicznej poprzez sie¢
sklepéw i punktéw sprzedazy. Gminy kampinoskie sg bardzo zréznicowane
w zakresie rozwoju infrastruktury handlowej. Najwigcej placowek handlowych
znajduje sie na terenie gminy Lomianki, ktéra ma raczej charakter tranzytowy
niz stricte turystyczny. Sposrod gmin znajdujacych-si¢ na terenie Kampino-
skiego Parku Narodowego, najwigcej placowek handlowych znajduje si¢ na
terenie gmin Izabelin, Leszno oraz Leoncin. Najmniej sklepéw funkcjonuje na
terenie gmin Brochdéw i Kampinos. Charakterystyczny jest rdwniez nieporéw-
nywalnie wigkszy rozwdj infrastruktury handlowej na terenie gmin przylegaja-
cych do Kampinoskiego Parku Narodowego. Sklepy ogélnospozywcze stano-
wia zdecydowang wigkszo$¢ (39%) placéwek handlowych na terenie gmin
kampinoskich. Najwigcej sklepéw spozywcezych znajduje si¢ na terenie gmin
Lomianki (24%), a takze Leszno (13%) i Stare Babice (12%). Najmniej skle-
pow spozywezych znajduje si¢ na terenie gminy Kampinos (zaledwie 6%).

Z pozostatych placéwek handlowych na terenie gmin kampinoskich
punkty sprzedazy pojazdéw mechanicznych stanowia 6%, a sklepy z odzieza
4% wszystkich sklepéw. Pozostale branze sg reprezentowane przez mniej niz
3% wszystkich placéwek handlowych.

Szans¢ dla rozwoju handlu rejonie kampinoskim stanowi wykorzystanie
waloréw przyrodniczych Kampinoskiego Parku Narodowego, np. sprzedaz
zywnosci ekologicznej z lokalnych gospodarstw ekologicznych.
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Podsumowanie

Analiza zebranych informacji oraz wywiadéw z wlascicielami firm wyka-
zuje, ze wystepuje sprzezenie zwrotne pomiedzy rozwojem poszczegblnych
sktadowych infrastruktury gospodarczej a zréwnowazonym rozwojem na tere-
nach rejonu kampinoskiego. Podstawowym celem strategicznym rejonu,
w powszechnej opinii respondentéw, nie bedzie rozwdj towarowego rolnictwa
i przetwérstwa, a wlasnie zintegrowany rozwdj poszczegdlnych elementow
lancucha zywnosciowego, ukierunkowany na wsparcie podstawowe]j misji rejo-
nu — rozwoju zréwnowazonego turystyki. Oznacza to takze zréwnowazony
rozwdj sektora zywnosciowego.

Pojety tak szeroko zréwnowazony rozwdj rejonu kampmosklego bedzie
czynnikiem umozliwiajacym rozwdj przedsigbiorczosci wiejskiej z zakresu
ustug turystycznych, przetwdrstwa spozywczego i handlu, przede wszystkim ze
wzgledu na wzrost popytu na te ushugi. Dodatkowym podnoszonym w dyskusji
aspektem jest potrzeba komplementarno$ci $wiadczonych ustug.

Jednym z podstawowych czynnikdw osiagnigcia stanu zréwnowazonego
rolniczo-przyrodniczo-turystycznego rozwoju gmin kampinoskich bedzie pod-
jecie szeroko rozumianej edukacji i doradztwa z zakresu organizacji, turystyki,
produkeji ekologicznej, przedsigbiorczosci, prowadzenia obiektéw turystycz-
nych, ochrony przyrody itd. Pozwoli to na zrozumienie potrzeby podjecia
dzialalnosci produkcyjnej i ustugowej przy zachowaniu specyficznych dla rejo-
nu kampinoskiego wymogdéw ochrony $rodowiska naturalnego.
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Selected Aspects of Strategies for Sustainable
Development of Agro-Food Sector in the Kampinos
Communes

Abstract

The paper provides an analysis of situation in the main segments of agro-
food sector. This analysis represents early stage in preparation of strategy for
sustainable development of Kampinos rural communities and protected areas of
this region. The purpose of the study required the examination of social situ-
ation, agricultural production conditions, technical and economic infrastructure
and natural values in Kampinos region alongside the general evaluation of cir-
cumstances the Kampinos National Park operates under.

The paper presents chosen aspects concerning the development of principal
elements of food chain, as follows: farm production, food processing, catering
and trade.

In addition, it has been suggested that the region's sustainable development
directed toward the tourism expansion would guarantee the more appropriate pre-
servation of natural resources together with the progress in agricultural production.



