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Grupy producentéw rolnych jako czynnik
doskonalenia produkcji i obrotu produktami
rolnymi

Sposéb, w jaki producenci rolni patrza na swojg dziatalno$é zalezy w du-
zym stopniu od ich pogladdw i aspiracji. Mozna wyrdzni¢ dwa skrajne stano-
wiska:
® rolnik ukierunkowany na produkcje,
® rolnik ukierunkowany na marketing.

Rolnik ukierunkowany na produkcje koncentruje si¢ na produkeji, nie
przykladajac wigkszej wagi do tego, czy swéj produkt bedzie mogt sprzedaé.
Stad jego decyzje oparte sg na tradycji danego gospodarstwa, powielaja decyzje
sasiadow lub sa oparte na biezacych sygnatach ptynacych z rynku. Ukierunko-
wanie na produkcje moze przynosi¢ efekty w warunkach istnienia rynku produ-
centa. Taka sytuacja w rolnictwie wystepuje jednak bardzo rzadko.

Rolnik ukierunkowany na marketing stara si¢ wyprodukowaé towary, na
ktore jest zapotrzebowanie i ktore bedzie mogt sprzedaé. Wystgpujace w Polsce
dos$¢ powszechnie zjawisko oczekiwania sprzedazy tego, co si¢ w gospodar-
stwie wyprodukuje, nie znajduje uzasadnienia w znanych i stosowanych defini-
cjach marketingu, a takze w praktyce dziatan na rynku.

Struktura produkcyjna rolnictwa w Polsce odznacza sie duza liczba malych
gospodarstw. Jednoczes$nie gospodarstwa te w zdecydowanej wigkszosci pro-
wadza produkcje wielokierunkowa. Z rozdrobnionej struktury gospodarstw
wynika kilka ograniczen dla marketingu gospodarstw rolniczych:
® bardzo mata sita finansowa wigkszosci gospodarstw nie pozwala na zasto-

sowanie instrumentéw marketingu oraz ogranicza mozliwos¢ zdobywania

waznych dla marketingu informacji,

® stosunkowo niska wiedza i male umiejetnosci marketingowe oséb zatrud-
nionych w gospodarstwach utrudniajg stosowanie kompleksowych koncep-
¢ji marketingowych,

e maly potencjal produkcyjny pojedynczych gospodarstw powoduje, ze,

w odniesieniu do wiekszych odbiorcdw produktow rolnych ich zabiegi

marketingowe nie pozwalajg osiaga¢ oczekiwanych rezultatéw.
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W kazdym z powyzszych przypadkéw pozycia rolnika poprawia sie, jezeli
dziata on w grupie. Oczywiscie im grupa swoja oferta jest w stanie lepiej od-
powiedzie¢ na zapotrzebowanie odbiorcy i im lepiej potrafi spetnia¢ swoje
funkcje marketingowe, tym efekty jej pracy sa lepsze. Nie bez znaczenia jest
tutaj stopien koncentracji podazy na poziomie grupy (wielkos¢ produkcji
sprzedawanej przez grupe a powstate] w gospodarstwach jej cztonkow).

W europejskim i §wiatowym rolnictwie, ktdrego czescig staje si¢ rdwniez
polskie rolnictwo, w gospodarstwach rolnych coraz bardziej zanika produkcja
zywnosci na wlasne potrzeby na rzecz produkcji towarowej, nastepuje $ciste
powiazanie z rynkiem, a rolnik produkuje to i w taki sposoéb, jak oczekuje kon-
sument.

Urynkowienie i umigdzynarodowienie polskiego rolnictwa i gospodarki
zywnosclowej sprawia, ze polscy rolnicy z jednej strony maja lepszy dostep do
rynkow zagranicznych, z drugiej jednak strony zaréwno na rynku krajowym,
jak i na rynkach zewnetrznych muszg sprosta¢ konkurencji, dostosowaé si¢ do
wymagan i zasad handlu ustalonych przez ugrupowania gospodarcze, np. Unig
Europejska czy Swiatowa Organizacje Handlu (WTO).

Pojedynczemu gospodarstwu coraz trudniej jest sprosta¢ oczekiwaniom
odbiorey, ktdry poszukuje duzych partii jednorodnego produktu, o Scisle okre-
slonej jakosci, odpowiednio przygotowanego. Jezeli odbiorcg jest handel, to
bedzie on oczekiwal rowniez ciaglosci dostaw w ciagu catego roku. Chcac
sprosta¢ oczekiwaniom, rolnik stosuje nowoczesne technologie i nowoczesne
wyposazenie techniczne, a na etapie przed- i poprodukcyjnym wspdlpracuje
z innymi rolnikami, obnizajac w ten sposdb koszt produkcji oraz oferujac
wigksze partie jednorodnego produktu. Tak prowadzone gospodarstwo staje sig
integralng czesdcia agrobiznesu.

Rolnicy gospodarujacy w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej
z reguly nie dziataja w pojedynke. Zorganizowani sa oni w wiele réznorodnych
podmiotow reprezentujacych i bronigcych ich zawodowych intereséw. Do podmio-
tow tych naleza m.in. spétdzielnie, odgrywajace w niektorych krajach bardzo duzg
rolg (tab. 1).

Spotdzielczos¢ znajduje swoje miejsce we wszystkich istniejacych obecnie
gospodarkach §wiata. Chociaz powstata ona w Srodowisku miejskim, to szcze-
golnie korzystne warunki dla swojego rozwoju znalazta na wsi. Organizacje
spotdzielcze majg silng 1 ustabilizowang pozycje na rynku rolnym Unii Euro-
pejskiej. Odgrywaja one wazng rolg w zakresie doskonalenia struktury agrar-
nej, jak tez w organizowaniu i funkcjonowaniu rynkéw poszczegdlnych pro-
duktow i grup produktéw rolnych.

Jednym z typow spétdzielni sa spétdzielnie zrzeszajace producentéw rolnych —
zwane powszechnie ,,grupami producentéw rolnych”. Termin ten nie oznacza
formy prawne]j zorganizowania si¢ producentéw, a jedynie wskazuje na cha-
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rakter i funkcje spetniane na rynku przez taka organizacje. Grupy zrzeszaja
producentéw produkujacych na skalg towarowa dany produkt (np. ziemniaki,
trzode chlewna, truskawki itp.) lub. grupe produktéw (zboza, warzywa, owo-
ce). Przyjmuja one rdzne formy prawne, dopuszczone prawem danego panstwa,
Jednak w praktyce sa to spétdzielnie, poniewaz w swoim dziafaniu stosuja pod-
stawowe zasady okreSlajace istote organizacji spotdzielczych. Musza mie¢ one
na celu koncentracj¢ i ujednolicanie podazy, dostosowywanie jej do potrzeb
rynku, szczegdlnie pod katem jakosci i ilosci, a tym samym pozytywne od-
dziatywanie na organizacje¢ rynku. Grupy musza dostarczaé na rynek produkty
rolnicze, to znaczy te, ktore sa nie przetworzone lub tylko wstepnie przetwo-
rzone. Wykaz produktow rolniczych stanowi zatacznik numer Il do Traktatu
Rzymskiego ustanawiajacego Wspdlnote Europejska.

Tabela 1

Udziat w rynku spotdzielczosci wiejskiej w Unii Europejskiej

Kraj Mleko Owoce Mieso Zboza | Zaopatrzenie

i warzywa

Austria 90 - 50 60 -
Belgia 50 7090 20-30 - -
Dania 93 20-25 66-93 87 64-59
Finlandia 94 - 68 - 40-60
Francja 49 35-50 27-88 75 50-60
Grecja 20 12-51 5-30 49 -
Hiszpania 35 15-40 20 20 -
Holandia 82 70-96 35 - 40-50
Iandia 100 — 30-70 69 70
Luksemburg 80 - 25-30 70 75-95
Niemcy 55-60 60 30 - 50-60
Portugalia 83-90 35 - - -
Szwecja 99 60 79-81 75 75
Wik. Brytania 098 35—-45 +20 20 20-25
Whochy 38 41 10-15 15 15

Zrédio: Onno-Frankvan Bekkum, Agricultural Co-operatives in the European Union —
Trends and Issues on the Eve of the 21* Century. Van Gorcum 1997, s. 29.

Istota spoldzielni zrzeszajacych producentéow rolnych. (grup producentéw
rolnych) jest to, ze sg one swoistym ,,przedtuzeniem gospodarstw” czionkdw,
pozwalajacym im uczestniczyé w dalszych ogniwach obrotu produktami rol-
nymi { poprawia¢ dochodowos¢ gospodarstw przez przechwytywanie marz
handlowych.
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Grupy producentéw rolnych w Polsce

W Polsce od poczatku lat dziewieédziesiatych trwa proces organizowania
si¢ w grupy producentdw rolnych produkujacych na skale towarowa. Mozna
szacowaé, ze obecnie mamy w Polsce okoto 400 zarejestrowanych grup. Naj-
wiecej zorganizowali ich producenci owocdw 1 warzyw, nastepnie trzody
chlewnej. Znacznie mniej grup utworzyli producenci podstawowych produktow
w polskim rolnictwie, takich jak zboza czy ziemniaki. Z szacunkowych wyli-
czen wynika, ze zorganizowani producenci dysponujg zaledwie kilkoma pro-
centami produkcji towarowej sprzedawane]j rocznie w skali kraju. Procent fak-
tycznej sprzedazy dokonywanej poprzez grupy jest jeszcze nizszy. Stan ten
sprawia, Ze na obecnym etapie rozwoju grupy producentdw rolnych odgrywaja
malg role w organizacji rynku produktéw rolnych, aczkolwiek istnieje wiele
przyktadow wskazujacych na ewidentne korzySci wspdtpracy rolnikow w ra-
mach grup. Nalezy oczekiwaé, ze podobnie jak w innych panstwach o rozwi-
nigtym rolnictwie, ta forma spotdzielczosci bedzie dominowata na polskiej wsi.

Dziatajace grupy napotykaja wiele probleméw finansowych, organizacyj-
nych, marketingowych czy wreszcie zwiazanych z mentalnos$cig samych rolni-
kéw i otoczenia. Przezwyciezanie tych probleméw wymaga, podobnie jak
w innych pafistwach, wsparcia szkoleniowo-doradczego, ale réwniez finanso-
wego. Pewne szanse w tym zakresie stwarza uchwalona 15 wrzesnia 2000 roku
ustawa o grupach producentdéw rolnych i ich zwiazkach, pozwalajaca grupom
spetniajacym ustawowe wymagania korzystaé z dotacji, kredytow preferencyj-
nych i w pewnym zakresie ze zwolnienia z podatku od nieruchomosci.

Korzysci wspélpracy w grupie

Dziatalno$¢ w grupie przynosi produceritom korzysci czyniac ich prace
bardziej efektywna. Wyraza si¢ to gtéwnie w:
® poprawie konkurencyjnosci i budowie partnerskich kontaktéw z innymi
uczestnikami rynku,
® poprawie ckonomicznych efektdéw gospodarowania przez:
— ograniczenie liczby posrednikéw,
— dostosowanie produkecji do wymogéw rynku,
— wspdlne inwestycje stuzace magazynowaniu, przechowywaniu i przy-
gotowaniu produktéw do handlu,
— wspdlng promocje oraz umieszczanie produktéw na rynku — oparte na
zatrudnionych specjalistach,
® wieloletnich powiazaniach kooperacyjnych z odbiorcami, pozwalajacych
na minimum stabilizacji pojedynczych gospodarstw.
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Grupa producentéw rolnych przez zwigkszenie skali oferty towarowej
wzmacnia swoja pozycje rynkowa, moze wynegocjowaé korzystniejsze warun-
ki zaopatrzenia i zbytu. Dziatalno$¢ w grupie prowadzi tez do znalezienia od-
biorcy i zwigzania si¢ z nim umowami. Dzieki temu rolnicy lepiej znaja ocze-
kiwania rynku w zakresie asortymentu, ilosci i sposobu przygotowania pro-
duktéw do handlu. |

Wielu odbiorcéw-handlowcow oczekuje ciagtosci dostaw w ciagu catego
roku. Skala produkeii jednego gospodarstwa tego nie gwarantuje. Rolnik sam
nie dysponuje (poza nielicznymi wyjatkami) odpowiednimi urzadzeniami do
przygotowania produktu do sprzedazy. Moze to gwarantowa¢ grupa, a wiasci-
wie dopiero kilka grup ze soba wspdtpracujacych (zwigzek grup). Moga one
zapewni¢ swoim czionkom mozliwosci zainwestowania w przetwarzanie i od-
powiednie przygotowanie produktéw do handlu, co zmniejszy jednostkowe
koszty sktadowania, przetwarzania i zbytu. Grupa umozliwia latwiejszy dostep
do informacji rynkowej i w miare potrzeb profesjonalne doradziwo.

Podejmowanie dziatan na rynku coraz czgsciej jest zwigzane z konieczno-
scig posiadania wiedzy i umiejetnosci, szczegolnie z zakresu marketingu i ne-
gocjacji. Przecigtny producent z reguly ich nie ma. Stad tez w grupic nalezy
zatrudnic (choc¢by na czg$¢ etatu) osobe do tych prac.

Na zorganizowanym rynku produktéw rolnych cztonkostwo w grupie jest
istotnym warunkiem funkcjonowania gospodarstwa na rynku i poprawy eko-
nomicznej efektywnosci jego gospodarowania.

Gtéwne funkcje spelniane przez grupy na rynku

W pafistwach o dobrze zorganizowanym rynku produktéw rolnych grupy
producentdw sg podstawowym elementem struktury tego rynku. Speiniajg
wiele waznych funkcji, w tym przede wszystkim realizuja zadania w zakresie:
® planowania i dostosowywania produkciji do popytu pod wzgledem asorty-

mentu, ilosci i jakosci,
® Lkoncentracji podazy, co jest odpowiedzia na wystepujaca na rynku kon-

centracje popytu,
® budowy powigzan rynkowych (grupa — przetworca — handel) sprzyjajacych
planowaniu i stabilizacji podazy oraz stabilizacji cen.

Nie mozna jednak zapominaé, ze dobrze zorganizowany rynek produktow
rolnych to rdwniez wymierne korzysci dla konsumentéw, ktorzy w ten sposodb
otrzymujg jednorodny, spetniajacy standardy jakosciowe, dobrze zapakowany
1 oznakowany produkt.
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Zmiany zachodzace w przetwéfstwie

Z badan przeprowadzonych przez G. Morkis wynika, ze ponad polowa
przedsigbiorstw przemystu spozywczego ma problemy z pozyskaniem potrzeb-
nych do produkcji surowcow. Najwieksze problemy wystgpuja w zakresie
oczekiwanej jakosci surowca, kolejnym problemem jest zbyt duze rozdrobnie-
nie bazy surowcowej powodujace mate, jednorazowe dostawy. Wsréd proble-
mow zwigzanych z zaopatrzeniem w surowce zakladéw przetwérczych wymie-
nia sie jeszcze: brak rytmiki dostaw, wysokie i niestabilne ceny surowcow,
duzg sezonowo$é i zbyt duza ptynno$é dostaw, problemy z firmami transpor-
towymi, niedotrzymywanie terminow dostaw. Jednoczesnie z tych samych ba-
dan wynika, ze w 90% dostawcami surowcow do ankietowanych zakladow
przetworczych byli rolnicy indywidualni. Ich udzial w zaopatrzeniu w surowce
nie ulegl istotnej zmianie w latach lat 1992—1997.

W ostatnim dziesigcioleciu nastapily istotne zmiany z zakresie organizacji
bazy surowcowej zakladow przetworczych, chociaz wystgpuja istotne rdznice
miedzy branzami. Ogodlnie zmiany dotycza kanatéw dystrybucji oraz ich
uczestnikdw. Przestata funkcjonowaé wickszos¢ panstwowych gospodarstw
rolnych i central handlu zagranicznego, znacznemu ograniczeniu ulegla rola
wiejskich spoidzielni zaopatrzenia i zbytu (spotdzielnie gminne oraz ogrodni-
czo-pszczelarskie). Ich miejsce zajely wiclkoobszarowe prywatne gospodar-
stwa rolne, prywatne firmy marketingowe posredniczace w zaopatrzeniu
W surowiec, a takze rozwijajace si¢ grupy producentéw rolnych.

Wiele zaktadéw przetworczych przywiazuje coraz wigksza wage do two-
rzenia trwatych powigzan z producentami. Jakkolwiek obecnie dominuje bez-
posredni kanal dystrybucji surowca, sktadajacy si¢ z producentow i zakladu
przetwoérezego, to nalezy oczekiwac, ze coraz wiekszego znaczenia bedzie na-
bierat posredni kanat dystrybucyjny, skladajacy si¢ z producentéw surowca,
posrednikdw i zaktadu przetwdrczego. Zaleta tego kanatu jest redukeja ogdlnej
liczby dostawcdw (Morkis 2000). Swego rodzaju posrednikami w takim fancu-
chu dystrybucyjnym sa grupy producentéw rolnych.

Najczescie] wystepujaca forma wspdipracy przemystu przetworczego
z rolnikami jest kontraktacja. Stosuje ja ponad 60% zaktadow, a wérdd zakta-
déw wstepnego przerobu ponad 80% (Morkis 2000). Zawierane umowy kon-
traktacyjne okreslajg ceny, terminy i formy ptatnosci, ale réwniez zobowiazuja
producenta do stosowania okreslonej technologii uprawy, wskazanego rodzaju
materiatu siewnego, okreslajg oczekiwang jako$¢ surowca oraz sposob jego
przygotowania do sprzedazy.

Sytuacja w zakresie stosowania tej formy wspolpracy jest rézna w po-
szczegOlnych branzach. Na rynku zb6z coraz powszechniejszy staje sie skup
wolnorynkowy. Z roku na rok maleje udziat zboza dostarczanego na podstawie
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umoéw kontraktacyjnych. Wynika to gtéwnie z faktu, ze umowy nie gwarantuja,
producentom zadnych korzysci finansowych, a przede wszystkim nie gwaran-
tuja ceny (Trebacz, Hetpa 2000).

Zaklady przetworcze wszystkich branz konkurujac na rynku muszg spro-
sta¢ wymogom jakosciowym oczekiwanym przez konsumentdw. Dobry jako-
$ciowo produkt o wysokiej i powtarzalnej jakosci zalezy wprost od jakosci
surowca. Wystepuje wzajemna zalezno$¢ miedzy jakoscia produktéw a jako-
$cig surowca: zaktad przetwérczy nie wyprodukuje dobrego jakosciowo wyro-
bu bez dobrej jakosci surowca, z kolei produkcja dobrej jakosci surowca jest
niecelowa przy braku zapotrzebowania na nig ze strony zaktadu przetworczego.

Baza surowcowa w przypadku wigkszosci produktéw jest mocno rozdrob-
niona. Utrudnia to rolnikom stosowanie nowoczesnych technologii, a tym sa-
mym cze¢sto uniemozliwia uzyskiwanie produktu wiasciwej jakosci.

Powigzania grup z odbiorcami checgcymi tworzy¢ swojg baze surowcowq
moze mie¢ rowniez ten wymiar, ze odbiorca zaangazuje si¢ w rozne formy
wsparcia producentéw. Moze to by¢ kredytowanie zakupu $rodkéw do produk-
cji, zakup sprzetu specjalistycznego, fachowe doradztwo itp. Taki -sposéb
dziatania odbiorcy jest szczeg6lnie wazny w sytuacji braku kapitalu w rolnic-
twie. '

Zmiany w handlu detalicznym

Godnym zauwazenia przez producentéw jest nowy odbiorca produktow
rolnych, jaki pojawit si¢ w ostatnich latach na polskim rynku. Odbiorcg tym sa
sieci supermarketow. W USA i wigkszosci panstw europejskich supermarkety
opanowaly handel detaliczny w znacznym procencie — od 51 w Niemezech, do
80 we Francji i prawie 100 procent w Szwajcarii. Wymagane przez nie ciaglos¢
i terminowos$¢ dostaw oraz okre$lony sposob przygotowania produktu, tak by
nadawat si¢ bezposrednio na pdtke sklepowa, sprawia, ze polscy producenci
czesto moga ustepowaé miejsca zagranicznej konkurencji.

Gléwne przeobrazenia zachodzace w handlu zywnoscig w panstwach wy-
soko rozwinietych zwiazane sa z dostosowywaniem sie handlu do wyzwan
stawianych przez szybko zmieniajace si¢ otoczenie spoteczno-ekonomiczne.
Do najwazniejszych z tych wyzwan nalezy zaliczyé:
® nasilajaca si¢ konkurencje, globalizacje i koncentrancjg przedsigbiorstw,
® rosngce Wymagania konsumentow,
® coraz smslejsze i bardziej zlozone pownagama migdzy producentami,

plzetworcaml 1 dystrybucja,

e rozwdj informatyki (Pilarski, Koztowski 2000).
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Zdaniem tych samych autoréw, w polskim handlu detalicznym wystepuje
w dalszym ciagu duze rozdrobnienie, chociaz nastgpuje powolny proces kon-
solidacji rynku, a takze wzrasta systematycznie liczba wielkopowierzchnio-
wych jednostek handlowych 1 skala koncentracji handlu.

Nalezy oczekiwaé, ze w Polsce, podobnie jak to miato i ma miejsce
w panstwach Europy Zachodniej, nastapia przemiany w dystrybucji produktéw
zywnosciowych, polegajace glidwnie na: '

L rozwoju wielkopowierzchniowych jednostek handlu detalicznego (sieci
super- i hlpermarketow)

® nasileniu si¢ proceséw koncentracji i konkurency w handlu detalicznym,
co moze doprowadzi¢ do likwidacji i zmiany profilu dziatania wielu firm,
szczegblnie prowadzacych matg liczbe specjalistycznych sklepow, przy
jednoczesnym zwiekszaniu szans sieci sklepow,

e rozwoju matych jednostek handlowych o korzystnej lokalizacji (sklepy
osiedlowe, na stacjach benzynowych itp.),

® konsolidacjt hurtu,

® rozwoju nowoczesnych form handiu hurtowego i gietd towarowych (Pilar-

ski, Koztowski 2000).

Jakkolwiek nalezy oczekiwaé, ze w przysziosci na rynku bedzie miejsce
dla réznej wielkosci sklepow, to zaklada sig, ze sklepy wielkopowierzchniowe,
réwniez w Polsce, beda mialy dominujacy udzial w rynku. Spowoduje to zmia-
ny w systemie zaopatrzenia handlu i dystrybucji produktéw rolnych i zywno-
sctowych na korzys¢ tych przedsigbiorcow, ktorzy bedg w stanie zaoferowaé
duze partie towar6w o wyrdwnanej, oczekiwanej przez odbiorcg jakosci, za-
pewni¢ ciagloé¢ dostaw i wlasciwe przygotowanie produktéw do handlu.

Zorganizowanie rynku produktéw rolnych w Polsce

Dotychczas w Polsce mamy do czynienia ze stabo zorganizowanym ryn-
kiem produktdw rolnych, ktdry charakteryzuje si¢ matg liczba trwatych powia-
zafh migdzy producentami a odbiorcami plodéw rolnych. Inng jego cecha jest
postepujaca z kazdym rokiem koncentracja popytu przy ciagle bardzo rozpro-
szone] podazy. Na rynku mamy coraz mniejsza liczbe odbiorcow poszukuja-
cych coraz wigkszych partii jednorodnego produktu oraz bardzo duza liczba
rolnikow-dostawcow.

Zorganizowany rynek swiezych produktéw rolnych musi by¢ oparty na
rynkach pierwotnych oraz rynkach wtérych (dystrybucyjnych). Produkcja
surowca dla przetwérstwa powinna byé oparta na wieloletnich umowach kon-
traktacyjnych, pozwalajacych rolnikom wilasciwie planowa¢ produkcje.

Terminem ,,rynek pierwotny” okresla sie podmioty lub organizacje gospo-
darcze, ktore sa zarzadzane przez producentdw, posiadajace znaczny potencjat
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towarowy i wyposazone w urzadzenia techniczne do przechowywania i przy-
gotowania produktéw do handlu (w tym uszlachetniania). Gtéwnym celem ich
dziatalnosci jest doprowadzenie do koncentracji jednorodnej produkcji, wytwa-
rzanej w roznych gospodarstwach, ale wedhug ujednoliconych technologii. Do-
prowadzenie do koncentracji podazy stwarza mozliwosci wypracowania warto-
sci dodanej przez uszlachetnianie towardéw, mozliwo$ci wspdlnego magazyno-
wania, przechowywania oraz wspolnej sprzedazy produktow. Powstaja wtedy
mozliwosci poprawienia ciggtosci i rytmicznosei dostaw produktow.

Wigkszo$¢ zorganizowanych grup producentéw rolnych ma ograniczony
potencjat produkcyjny oraz matly kapital wlasny. Dodatkowo majg one trudny
dostgp do zewnetrznych Zrddet finansowania, ktére moglyby mie¢ wplyw na
poprawienie pozycji grupy producentdéw jako partnera na rynku. Wynika stad
konieczno$¢ wspbtpracy grup i tworzenia formalnych zwiazkow, ktére poza
rynkowymi moga petni¢ wiele innych funkeji. Szanse takie stwarza utworzony
w czerweu 2000 roku krajowy Zwiazek Grup Producentéw Rolnych, zrzeszaja-
cy kilkadziesiat grup z calej Polski.

Budowane rynki hurtowe (dystrybucyjne) sa miejscem spotkania dostawcy
produktu z hurtowym odbiorca. W zasiggu rynku hurtowego powinno powstaé
kilka grup producentdw (zwiazkdw grup) — rynkoéw pierwotnych. Nieodzowng
forma wspolpracy powinno by¢ przekazywanie grupom informacji rynkowej
oraz $wiadczenia ushug doradczych. Grupy producentéw moglyby stac sie sil-
nym i trwatym operatorem rynku hurtowego, dostarczajacym produkty, ktére
zardwno co do ilodci, jak i jakosci spelnia¢ beda wymagania odbiorcow.

Do$wiadczenia zagraniczne wskazuja, ze tylko silne grupy producentéw
zdolne sg do samodzielnego uczestnictwa na rynkach dystrybucyjnych. Obec-
nie istnieje duza dysproporcja pomigdzy zorganizowaniem rynkow wtérnych
a zorganizowaniem rynku pierwotnego, na niekorzy$¢ tego ostatniego.

Organizacje i porozumienia miedzybranzowe

Organizacje i porozumienia migdzybranzowe, zwane tez interdyscyplinar-
nymi, w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej maja rézne formy prawne
i rzny zakres zadan. Wspolnym mianownikiem ich dziatalnosci jest koordyna-
cja pozioma w danej branzy, dajaca w konsekwencji przewage tej branzy
w danym kraju nad konkurentami.

W czesci panstw europejskich istnieja przepisy prawne regulujace dziatal-
nos$¢ organizacji interdyscyplinarnych. W Hiszpanii ustawe o organizacjach
interdyscyplinarnych wprowadzono w 1994 roku, chociaz juz przed 1986 ro-
kiem istniato tam kilka takich organizacji. W Holandii organizacje te dziataja
od poczatku lat pigédziesiatych.
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Organizacje migdzybranzowe zrzeszaja producentéw, handlowcow, prze-
tworcow, same nie zajmuja sie produkcja, przetworstwem czy handlem, ogra-
niczajac si¢ do dziatan koordynacyjnych, badawczych, szkoleniowych, infor-
macyjnych, promocji i marketingu.

Organizacje interdyscyplinarne realizujg wiele dzialan w jednym lub kilku
regionach Wspolnoty, uwzgledniajac przy tym interesy konsumentow.

Organizacje migdzybranzowe, w Polsce obecnie nie wystgpujace, powinny
sta¢ sie kolejnym etapem wspdlpracy i porozumiewania si¢ ré6znych uczestni-
kéw rynku po zorganizowaniu si¢ producentdw. Szanse powstania takich orga-
nizacji stwarza ustawa o grupach .producentdw rolnych i ich zwigzkach, ktora
zaklada, ze co najmniej 10 grup producentéw rolnych i ich zwigzkéw oraz
przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$é handlows lub przetworczg moze
utworzy¢ na poziomie regionu, a 20 na poziomie kraju, izb¢ gospodarcza, kto-
rej podstawowym celem powinno by¢ dostosowywanie produkcji, przetwdr-

stwa i handlu do wymogow rynku, w szczegdlnosci w zakresie ilosci i jakosci
produktow.

Podsumowanie

Mata skala produkeji pojedynczego gospodarstwa wymaga od rolnikdw
wspdtpracy w ramach grup producentow roinych umozliwiajacych zwigkszanie
ich sity na rynku i stawanie si¢ partnerami dla odbiorcéw produktéw rolnych.
Oczekiwania odbiorcow dotyczg giéwnie jakosci, wielkosci i jednorodno$ci
partii towaru, sposobu jego przygotowania do handlu, cigglosci i rytmicznosci
dostaw, stabilnosci cen surowca. 7

Przemiany zachodzace w przetworstwie i handlu oraz koniecznosé sprosta-
nia rosnacej konkurencji wymuszaja zmiany sposobu dziatania zaréwno po
stronie odbiorcodw, jak i producentéw produktow rolnych. Wszyscy musza
spehi¢ oczekiwania finalnego odbiorcy, ktdrym jest konsument, i produkowaé
pod jego potrzeby.

- W panstwach o dobrze zorganizowanym rynku produktdéw rolnych grupy
uznawane sa za podstawowy element struktury tego rynku, miejsce koncentra-
cji popytu. Sg one tez traktowane jako wazny czynnik restrukturyzacji produk-
cyjnej i obszarowej rolnictwa przez fakt, ze producenci — cztonkowie grup po-
dejmuja decyzje produkeyjne na podstawie informacji z rynku. Decyzja, co
produkowa¢, musi by¢ podejmowana po analizie oczekiwan odbiorcow. Od-
powiadanie na zapotrzebowanie odbiorcy powoduje niejednokrotnie koniecz-
nos¢ zmian w strukturze produkcji w gospodarstwie, odchodzenie od produk-
tow nie znajdujacych nabywcy lub przynoszacych niskie efekty ekonomiczne
na rzecz produktéw oczekiwanych przez odbiorce i przynoszacych producen-
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towi satysfakcjonujace efekty ekonomiczne. Prowadzi to wprost do przemian
w strukturze produkcji gospodarstw, a w dalszej kolejnosci do restrukturyzaciji
obszarowej gospodarstw zachodzacej w wyniku powiekszania ich powierzchni,
by zwigkszaé produkcje oczekiwang przez odbiorcow.

Wraz z postgpujaca koncentracja popytu musi nastepowaé koncentracja
podazy, a takze zmiana kanatow dystrybucyjnych. Miejsce dziatajacych obec-
nie wielu firm posredniczacych powinny w znacznie wiekszym stopniu zajacé
grupy producentdw rolnych i ich zwiazki. Rozwdj rynkdéw hurtowych sprzyja
rozwoju firm-operatordw, ktére profesjonalnie zajmuja si¢ handlem, wspdtpra-
cujac m.in. z grupami producentéw rolnych. Nalezy oczekiwaé, ze sieci super-
marketow beda w coraz wigkszym stopniu zaopatrywac sie poprzez centra logi-
styczne, w ktorych tworzeniu aktywna rolg mogg spetnié grupy i ich zwigzki.

Podejmowanie trafnych decyzji produkcyjnych na poziomie gospodarstwa
wymaga informacji, ktére rolnikowi trudno pozyskaé, gdyz dotycza one nie
tylko sytuacji na rynku, ale rowniez decyzji produkcyjnych innych producen-
tow, a takze eksporteréw i importeréw zywnosci. Dopiero dobre zorganizowa-
nie rolnikdw produkujacych na rynek w grupy, a nastepnie utworzenie miedzy-
branzowych organizacji skupiajacych grupy producentdw rolnych i ich zwigzki
oraz przedsigbiorcdw prowadzacych dziatalnos¢ handlowa lub przetwodrcza
pozwoli dostosowaé produkcje, przetworstwo i handel do wymogdéw rynku,
w szczegdlnosci w zakresie iloci i jakosci produktow, a wszystkim uczestni-
kom tancucha dystrybucyjnego, tacznie z konsumentami, przyniesie korzysci
ekonomiczne.

Oczekujac jednak ze wszech miar pozadanych przemian w polskim rol-
nictwie i gospodarce zywnosciowej, nalezy jednak pamigtad, ze w zadnym
panstwie rolnictwo nie dokonato restrukturyzacji wlasnymi $rodkami finanso-
wymi sektora. Wszgdzie do przeprowadzenia niezbgdnych zmian prorynko-
wych w rolnictwie potrzebne byly i sg srodki spoza sektora. Wiasciwe ich wy-
korzystanie i osiagniecie oczekiwanych efektéw wymaga systemowych i trwa-
tych rozwiazan w polityce rolnej panstwa.
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Agricultural Producers’ Groups as an Factor
Improving Production and Trade in Agricultural
Products |

Abstract

The introduction a functioning market economy, both into Polish agricul-
ture and food sector, arose many new, unexplored yet challenges experienced
by agricultural producers, processors and traders. Progressing demand concen-
" tration, economic globalisation, world trade in food liberalisation as well as
growing competition need new efforts and methods of activity being under-
taken by all economic operators in the system of distribution of agri-food pro-
ducts.

An ensuring the anticipated financial and social results to the economic
operators requires not only further progress in the sectoral market organisation
but also the existence of balanced relations and co-operation between its par-
ticular participants. Agricultural producers’ groups are regarded as the integral
part of agricultural market organisation. Without their presence, it would be
difficult to reach expected improvements both in farm production quality and
quantity as well as in trade in agricultural products.



