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Zmiany w organizacji rynku zb6z w Polsce

Uwagi wstepne

Wprowadzenie regut gospodarki rynkowej w sferze rolnictwa spowodo-
wato konieczno$¢ zmiany orientacji gospodarstw i przedsigbiorstw rolnych
z nastawienia produkcyjnego na rynkowe, okreslane réwniez marketingowym.
W tym systemie rolnicy sa zmuszeni dostosowaé asortyment i rozmiary swojej
produkcji do sytuacji rynkowej, a wiec do tego, co moze byé zaakceptowane
przez potencjalnych odbiorcéw. Maja réwnocze$nie mozliwoséé ksztattowania
strategii marketingowej gospodarstwa rolnego.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie i analiza 3ednego
z podstawowych elementéw determinujacych wybdr i ksztatltowanie strategii
marketingowej przedsigbiorstw i gospodarstw rolnych, ktérym jest otoczenie
strukturalne. Przez sity strukturalne rozumiemy tutaj zewnetrzne uwarunkowa-
nia dziatalnosci przedsigbiorstw wynikajace ze struktury podmiotowej rynku.
Organizacja rynku, liczba, rodzaje i wielkos¢ firm w poszczegdlnych ogniwach
tancucha marketingowego decyduja o wyborze strategii marketingowej przez
gospodarstwa rolne.

W niniejszym opracowaniu przedstawiona zostanie struktura i organizacja
rynku zb6z!.

Organizacja rynku zb6z w Polsce

Produkcja i zuzycie zho6z

Rynek zbdz powszechnie uznawany jest za jeden z najwazniejszych i naj-
bardziej zlozonych segmentdw rynku rolnego. Dane dotyczace zrddet podazy
i wielkosci zuzycia zb6z w Polsce w latach 1990-1998 przedstawia tabela 1.

! Opracowanie wykonano w ramach projektu badawczego 5P06J01117.
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Z danych tych wynika, ze produkcja zb6z w Polsce ksztattuje sie wokot
poziomu zréwnowazenia krajowego bilansu. Charakteryzuje si¢ ona jednak
okresowymi nadwyzkami lub niedoborami w stosunku do krajowego popytu.
Polska jest niestabilnym eksporterem zbdz i statym ich importerem. Oprocz
importu wynikajacego z okresowego, ogdinego niedoboru podazy krajowej,
Polska stale sprowadza pewne ilosci pszenicy konsumpeyjnej wysokiej jakosci
1 kukurydzy paszowe;.

Tabela 1
Bilans zbéz w Polsce w latach 1990-1998
Wyszczegdinienie Srednio w latach 1990/91-1997/98 [%)]
zboza ogdtem | pszenica zyto jeczmien
Zrodta podazy
Zapasy poczatkowe 9 11 11 7
Produkeija 85 81 87 84
Import 6 8 2 9
Podaz ogblem 100 100 100 100
[tys. ton] 28 950 10 317 6 222 4146
Zuzycie :
Spasanie, wysiew 63 42 58 75
Spozycie 20 41 20 5
Zuzycie przemystowe 3 0 8 6
Ubytki i straty 4 4 4 5
Eksport 1 2 1 1
Zapas koncowy 9 11 9 8
Zuzycie ogbtem 100 100 100 100
[tys. ton] 28 950 10 317 6 222 4 146

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gloéwny element podazowej strony rynku tworza w Polsce producenci rolni.
Stanowia oni poczatkowe ogniwo taricucha marketingowego zbdz. W 1996 r.
produkcja zbdz zajmowato si¢ ponad 1,8 min gospodarstw rolnych, tj. 85,6%
ogblnej ich liczby”. Najwigkszy odsetek zbdz uprawiany byt w grupach gospo-
darstw o powierzchni UR od 5 do 10 ha i powyzej 50 ha.

Gospodarstwa w tych grupach charakteryzowaly si¢ jednoczes$nie zblizo-
nym udzialem zb6z w powierzchni zasiewéw. Srednia powierzchnia zasiewéw

zbdz przypadajaca na jedno gospodarstwo wynosita w 1996 r. w rolnictwie
polskim 4,6 ha.

* Powierzchnia zasiewéw sadow, fak i pastwisk. Powszechny Spis Rolny. GUS, Warszawa
1997,
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Oproécz niskiej przecigtnej powierzchni zasiewéw nalezy podkreslié dosé
znaczne rozdrobnienie produkcji zbéz w Polsce. Ponad potowe zboz (okoto 5
mln ha) uprawia si¢ w gospodarstwach o powierzchni UR do 15 ha. Gospodar-
stwa te moga zatem dostarczac na rynek mate jednorazowe partie ziarna zbdz.
Konsekwencja tego s ograniczone dla tych gospodarstw mozliwosci uczestni-
czenta w rynku zbo0z, sprowadzajace si¢ do wykorzystania lokalnych kanatow
zbytu. Z drugiej jednak strony mozna zaobserwowaé w sferze produkgji rolnej
powstawanie wyspecjalizowanych wielkoobszarowych gospodarstw zbozo-
wych (péinocna i zachodnia Polska) uprawiajacych zboza na powierzchni kil-
kudziesieciu lub nawet kilkuset hektaréw. Blisko 2 mln ha zb6z jest uprawia-
nych w gospodarstwach o powierzchni powyzej 50 ha UR. Przecietny udziat
zb0z w strukturze zasiewodw tych gospodarstw wynosi ok. 70%. Skala operacji
i wielkos¢ jednorazowych transakcji w przypadku tych gospodarstw jest duza.
Stwarza to tym samym wigksze mozliwosci w zakresie ksztattowania strategii
sprzedazy i wyboru kanatow rynku dla tych gospodarstw.

Charakteryzujac popytowq stronq rynku zbdz nalezy zwrdci¢ uwage na
wiele kierunkow zuzyc1a ziarna: pasze artykuly zywnosciowe, eksport, zuzycie
przemys’(owe siew 1 koncowe zapasy Jak wynika z danych tabeli 1, zyto,
jeczmien i inne zboza sa w Polsce zuzywane w wigkszosci na pasze. Najcze-
sciej odbywa si¢ to w gospodarstwie, w ktoérym zostaly wytworzone. Alterna-
tywnie ziarno moze by¢ sprzedane bezposrednio innym gospodarstwom rol-
nym. Innym rozwigzaniem w przypadku zagospodarowania ziarna paszowego
jest zakup przez mieszalnie pasz. Zboza w postaci mieszanek przemystowych
wracaja do gospodarstw rolnych rozwijajacych produkcje zwierzgca. Rozwdj
gospodarstw wyspecjalizowanych, o duzej skali produkcji zwierzgcej, tworzy
nowy rynek dla zbdz paszowych.

Pszenica w wiekszo$ci jest konsumowana na krajowym rynku zywnoscio-
wym lub w niewielkich ilosciach podlega procedurom eksportu. Pszenica moze
by¢ roéwniez zuzywana na pasze, zwlaszcza w warunkach nadwyzki podazy
ziarna lub niskiej jakosei. Zuzycie konsumpceyjne pszenicy obejmuje wykorzy-
stanie jej do produkcji pieczywa (pszenice chlebowe), wyrobdéw cukierniczych
(ciastka, ciasta, krakersy) i produkcji makaronow.

Konsekwencja rozdrobnienia produkeji zbdz jest znaczne rozproszenie po-
dazy. W 1996 roku, wedtug danych GUS, sprzedaz zboz deklarowato 933,4 tys.
gospodarstw rolnych, tj. 50,8% ogoélnej liczby gospodarstw prowadzacych pro-
dukcje zboz. Srednio na gospodarstwo przypadato 3,4 ha powierzchni uprawy
zb6z, 7 ktérej produkcje przewidywano skierowaé do sprzedazy”’.

® Powierzchnia zasiewéw sadéw, tak i pastwisk. Powszechny Spis Rolny. GUS, Warszawa
1997.
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Rolnictwo polskie charakteryzuje si¢ generalnie niskim poziomem towa-
rowodci produkeji zbéz. Wskaznik towarowosei zb6z' wykazywat w calym
okresie 1990-1998 tendencje spadkows (tabela 2). Dotyczylo to zaréwno zbdz
ogoblem, jak i poszczegdlnych ich gatunkdw.

Tabela 2
Towarowosé produkcji zbdz w wybranych latach
Wyszczegdinienie Lata

1990 1995 1997 1998
Zboza ogdtem 28,3 226 26,9 24.6
Pszenica 40,7 35,3 42,2 38,6
Zyto 29,4 21,6 26,3 23,3
Jeczmien 23,4 16,9 18,2 16,7

Zrodio: Jak w tabeli 1.

Relatywnie niska towarowos$¢ zboz oznaczata, ze podstawowa ich czgsé
byla wykorzystywana w gospodarstwach, ktdre je wytworzyty. W 1998 roku
mniej niz Y%, a w przypadku pszenicy ok. 38% wyprodukowanego w rolnictwie
ziarna trafilo do obrotu rynkowego. Wskaznik ten w pordwnaniu z innymi kra-
jami, szczegdlnie Unii Europejskiej, nalezy ocenic jako bardzo niski.

Wysoki udziat zuzycia wewnetrznego wynika ze stosunkowo stabych po-
wigzan gospodarstw rolnych z przemystem paszowym. Zmniejszenie udziatu
wykorzystywanych w gospodarstwach zb6z, ktére nie sa poddawane uszlachet-
nianiu w przetworstwie paszowym, moze nastapi¢ w sytuacji wzrostu zakupow
kompletnych mieszanek paszowych, specjalizacji gospodarstw w produkeji
zwierzgce] oraz specjalizacji gospodarstw w produkcji rynkowej zb6z.

Kanaly marketingowe zb6z

Rynkowa czes¢ zboz trafia do obrotu przy wykorzystaniu réznych kanatéw
marketingowych. Organizacja rynku ziarna zb6z i nowoczesno$é kanatéw dys-
trybucji surowedw rolniczych jest w Polsce niska, szczegdlnie w pordwnaniu
z organizacjg obrotu zbozami w wielu krajach.UE czy USA. Miara, ktéra cha-

* Udziat warto$ci produkeji towarowej w wartosci produkeji globalnej. Wedtug GUS, produkcja
globalna obejmuje zbiory z danego roku. Produkcja towarowa stanowi sume sprzedazy produk-
tow rolnych do skupu oraz na targowiskach. Produkcja towarowa nie obejmuje natomiast obro-
téw miedzy poszezegbinymi podmiotami gospodarczymi zaliczanymi do tej samej grupy pod-
miotow i sprzedazy produktéw rolnych przez spoidzielnie produkeji rolniczej cztonkom tych
spotdzielni.
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rakteryzuje kanaly rynkowe zboz w Polsce moze byé udziat skupu zb6z’
w produkcji towarowej zbdz (tabela 3). Zaprezentowane w tabeli dane wska-
Zuja, ze coraz wieksza czes¢ zbdz trafia na rynek za posrednictwem niesforma-
lizowanych kanatéw rynkowych, gldéwnie poprzez zakupy przez rdznych po-
$rednikow na targowiskach lub bezposrednio z gospodarstw rolnych. Tego typu
transakcje stanowity w 1998 roku okoto 17% obrotéw rynkowych zbozami.
W przypadku zyta stanowily one ponad 30% rynku. Rynek targowiskowy dla
wielu drobnych producentow zbéz jest najbardziej dostepnym i podstawowym
kanatem rynkowym. Umozliwia on sprzedaz wszystkich gatunkéw zbdz. Brak
na nim jednak jakichkolwiek standardéw jakosciowych i iloSciowych.

Tabela 3
Udziat skupu w produkcji towarowej zbdz w wybranych latach [%]
Wyszczegdinienie Lata

1990 1995 1997 1998
Zboza ogdtem 96,8 85,7 84,4 83,3
Pszenica 98,3 89,7 89,3 89,1
Zyto 98,6 86,0 73,1 69,8
Jeczmien 94,0 79,0 83,1 77,8

Zrédto: Jak w tabeli 1.

Podstawowe typy kanatéw rynkowych w gospodarce zbozowej przedsta-
wia rysunek 1. Oprocz sprzedazy innym rolnikom (obrot sgsiedzki, obrét tar-
gowiskowy), producenci rolni mogg wykorzysta¢ takie kanaty rynku, jak: lo-
kalne magazyny zbozowe, elewatory, jednostki skupujace Agencji Rynku Rol-
nego w ramach programéw interwencyjnych, mogg tez dostarczyé zboze bez-
podrednio do przetworstwa (mlyny, zaklady paszowe, przemyst gorzelniczy
1 piwowarski).

O wielkosci obrotéw realizowanych w formalnych kanatach rynku infor-
mujg dane GUS zaprezentowane w tabeli 4.

7 danych tych wynika, ze przez kanaly rynku ewidencjonowane przez
GUS przeplywato w roku 1997/98 okoto 19% zb6z wyprodukowanych w rol-
nictwie. Blisko 80% obrotéw stanowity pszenica i zyto.

Jednym z gltéwnych kanatow rynkowych zboz jest sprzedaz ziarna przez
rolnikéw lokalnym magazynom zbozowym. Magazyny te sa zlokalizowane w
miejscach produkeji zb6z. Charakteryzuja sie one stosunkowo niewielkimi
mozliwosciami przechowalniczymi. Najczesciej sa to magazyny plaskie lub
zbiorniki metalowe.

> Wedtug GUS, skup produktéw rolnych obejmuje ilosé i wartosé produktéw rolnych skupio-
nych przez podmioty gospodarcze bezposrednio od producentéw rolnych.
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Tabela 4
Skup zb6z w Polsce w latach gospodarczych
Wyszczegdlnienie Lata

1990/01 | 1994/95 | 1996/97 | 1997/98

Skup w tys. ton
Zboza ogdtem 5902,6 4107,7 4 587.8 5143,0
Pszenica 3127,2 2 565,8 2 653,7 3 101,1
Zyto 1 556,8 906,4 943,8 1002,8
Pszenzyto 270,4 103,5 140,8 136,1
Udziat skupu w zbiorach w %

Zboza ogdtem 21,1 15,9 18,1 18,9
Pszenica 34,6 29,6 32,4 32,5
Zyto 25,8 14,4 17,8 17,7
Pszenzyto 9,9 5,1 7,6 6,6

Zrodio: Dane GUS, obliczenia wiasne.

Lokalne magazyny mozna podzieli¢ wedtug formy wiasnosci i organizacji
na nastgpujace trzy grupy: magazyny bedace pod kontrola indywidualnych wia-
scicieli (prywatnych hurtownikow), jednostki bedace wiasnoscig spotdzielni
rolniczych, grup marketingowych lub samych rolnikéw (niewielkie znaczenie)
i sieci magazynow. Ta ostatnia grupa magazynow jest wiasnoscig duzych
przedsigbiorstw zbozowych handlujacych ziarnem oraz zaktadéw przetworstwa
zbozowo-mtynarskiego, ktére uzywaja ich do zabezpieczenia podazy bezposred-
nio dla dziatalnosci przetwdrczej lub operacji eksportowych. Wiascicielami tych
obiektow sa duze holdingi rolno-zywnosciowe (np. Rolimpex) oraz pafnstwowe
i prywatne zaktady zbozowo-mtynarskie wywodzace si¢ ze struktur PZZ.

~ Utrzymanie lokalnych magazynéw i prowadzenie dzialalnosci skupowej
wigze sie ze znacznymi kosztami. Koszty przypadajace na tong ziarna wyka-
zujq tendencje malejaca wraz ze wzrostem rozmiarow obrotu®, Oznacza to, ze
najbardziej wiasciwg strategia dla firm obrotu zbozowego jest konsolidacja
jednostek skupujacych i prowadzenie dziatalnosci na szerszym obszarze. Po
wprowadzeniu regul gospodarki rynkowej wiele firm, w tym szczegdlnie du-
zych przedsigbiorstw zbozowo-miynarskich, zmniejszyto liczbg prowadzonych
punktow skupu przez ich sprzedaz lub zamknigcie, koncentrujac si¢ na prowa-
dzeniu tylko wickszych magazynéw i punktéw skupu. Zmiany te majq istotny
wphlyw na dziatania rolnikéw. Koncentracja i ograniczenie liczby punktéw sku-
pu utrudnia dostep gospodarstwom rolnym (szczegoéinie drobnym) do kanalow
rynkowych i mozliwosé sprzedazy nadwyzek towarowych zbdz. Jest to jedna
Z przyczyn rozwoju obrotéw targowiskowych zbozami w Polsce.

8 R. Kohls, I. Uhl: Marketing of agricultural products. Macmillan Publishing Company, New
York 1990, s. 445,
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Lokalne magazyny sprzedaja skupione zboze do przetwérstwa lub do du-
zych elewator6éw i przedsigbiorstw handlujacych ziarnem. Magazyny te uczest-
niczgq réwniez w programach interwencyjnych panstwa. Podpisujac umowy
z ARR, uzyskuja gwarancje kredytowe i preferencyjne kredyty na sfinansowa-
nie skupu. .

Podstawows réznica migdzy lokalnymi punktami skupu i magazynowania
zb6z a elewatorami zbozowymi jest ich lokalizacja, wielko$¢ oraz zrddio za-
opatrzenia. Najwiekszy udzial elewatoréw zbozowych w ogodlnej pojemnosci
magazyndéw wystepuje w wojewodztwach zachodnich i jest on wynikiem zre-
alizowanych w tych regionach centralnych inwestycji w baze przechowalnicza
w latach 1970-1980. '

Elewatory sg typem magazyndw zbozowych, ktory stwarza najdogodniej-
sze warunki do przechowywania ziarna. W przeciwienstwie do lokalnych ma-
gazynow, ktore kupuja ziarno bezposrednio od producentdw rolnych (matych
i srednich gospodarstw), elewatory skupujg zboze od duzych indywidualnych
gospodarstw rolnych zlokalizowanych w ich okolicy oraz gospodarstw wielko-
obszarowych specjalizujacych si¢ w produkeji zbéz. Oprécz prowadzenia sku-
pu, Swiadcza one rowniez ustugi przechowalnicze dla pozostatych uczestnikow
rynku zb6z (eksporteréw i importerdw), a takze dla firm spoza sektora (prze-
myst tluszczowy).

Analizujac strukture wiasnosciows tych obiektow nalezy podkreslié, ze sa
one gtownie we wiadaniu takich przedsiebiorstw, jak: PZZ, Rolimpex oraz
ARR z oddziatami regionalnymi. '

Wazng role na rynku zbdz odgrywa Agencja Rynku Rolnego. Wynika to
-z zakresu prowadzonej dziatalnosci interwencyjnej. Jedng z jej form jest pro-
wadzenie skupu interwencyjnego (skupu od producentéw rolnych). W latach
1992—-1998 ARR uczestniczyta w nim kupujac ziarno pszenicy i zZyta za wiasne
srodki przy wykorzystaniu roznych podmiotéw gospodarczych. Zasady prowa-
dzenia interwencji na rynku zbdz ulegly zmianie w sezonie 1999/2000.

Wprowadzony od 1999 r. nowy system dziataii interwencyjnych opiera si¢
na kilku rozwigzaniach. Pierwsze polega na obnizeniu cen interwencyjnych
stosowanych w skupie od producentéw rolnych. Drugim byto wprowadzenie
systemu bezposrednich doptat ARR dla producentéw sprzedajacych ziarno
pszenicy i zyta w okresie sierpien — pazdziernik. Doplaty te otrzymuja produ-
cenci rolni sprzedajacy ziarno odpowiadajace standardom ARR, za posrednic-
twem bankdw wylonionych w drodze przetargu.

Trzecia istotng zmiang bylo to, iz zakupy w systemie z doptata ARR mogty
prowadzi¢ wybrane jednostki skupujace wylonione w drodze przetargu. Tym
samym mogly one uzyskaé preferencyjny kredyt skupowy. Zatozeniem syste-
mu bylo, iz ARR zaprzestanie dzialalnosci w zakresie skupu od producentéw
rolnych za wiasne $rodki. W roku 1999/2000 ze wzgledu na napiecia rynkowe
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zamierzenie to nie zostato zrealizowane i ARR skupifa za wlasne srodki ok.
330 tys. ton zyta bezposrednio od producentéw. W tabeli 5 zestawiono dane
dotyczace skupu zboz z doptatami ARR w sezonie 1999/2000.

Tabela 5

Skup z doptatg ARR dla producentow rolnych

Oddziat tere- | Liczba podmio- Liczba Skup w tys. ton

nowy ARR téw skupujgeych magazy- pszenica zyto ogdtem
néw

Olsztyn 86 164 4240 27,2 451,2

Warszawa 72 81 283,6 20,6 304,2

Lublin 47 74 197,9 11,5 209,5

Katowice 59 110 270,9 8,1 280,0

Wroctaw 77 89 362,2 21,1 383,3

Poznan 251 340 643,7 66,3 710,0

Szczecin 87 132 519,0 35,8 554,8

Razem 679 990 2701,5 190,6* 2892,0

*Obejmuje tylko wielkos¢ zakupdw za $rodki podmiotdw skupujacych. Dodatkowe zo-
stato zakupione 328,4 tys. ton zyta jako zakupy bezposrednie za srodki ARR z jedno-
czesnym zastosowaniem doptat bezposrednich dla producentow.

Zrédio: Sochaczewski W., 1999: Skup zboz w 1999 r. z zastesowaniem bezposrednich
doptat ARR dla producentéw. Biuletyn Informacyjny ARR, Nr 12 (102), s. 9.

Wykorzystanie przez rolnikow mozliwosci sprzedazy zbo6z lokalnym ma-
gazynom i elewatorom zbozowym zaréwno w systemie zakupdw indywidual-
nych, jak i w systemie skupu z doptatami ARR wymaga, aby ziarno zbdz spet-
nialo wymagania jako$ciowe. Przy ocenie jakosci ziarna jednostki skupujace
stosujg najczesciej normy stosowane przez ARR przy prowadzeniu skupu in-
terwencyjnego. Uzyskanie doplaty ARR wymaga spetnienia przez dostawcow
wymogow ilosciowych (minimum 3 tony — jednorazowa partia) i jakoscio-
wych, ustanowionych przez ARR. Zwazywszy na fakt, ze ponad 50% obrotow
realizowanych w kanatach rynku zwigzane jest z systemem doplat, standardy
jakosciowe ARR stajg si¢ podstawowg norma stosowang w ocenie jakosci
i ustalaniu cen zb6z w formalnych kanatach rynku.

System zaptaty za ziarno obowigzujacy w ramach skupu interwencyjnego
w Polsce nie preferuje jakosci. Nie ma zadnych doptat do ceny za jakos$¢ wyz-
sza niz okreglona jako podstawowa, a jedyne potracenia ceny dotycza wilgot-
nosci i zawartosci zanieczyszczen. Sg to bardzo wazne parametry w odniesieniu
do warto$ci przechowalniczej i zdrowotnej ziarna, jednak nie maja wptywu na
wartoéé technologiczna. Tak skonstruowany system skupu nie sprzyja zatem
poprawie parametréw jakosciowych ziarna, kitdre sa wymagane przez prze-
tworcow. :
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Finalnym odbiorca dla wyprodukowanego w rolnictwie ziarna jest prze-
tworstwo zbozowe. W rezultacie przeksztatcen organizacyjnych i wlasnoscio-
wych nastapito znaczne rozdrobnienie przemystu zbozowo-miynarskiego.
W Polsce funkcjonuje okoto 100 samodzielnych przemystowych przedsig-
biorstw zbozowo-mlynarskich o rbznej wielkosci, kondycji ekonomicznej
i réznym potencjale gospodarczym oraz ponad 2000 drobnych zaktadow mty-
narskich, ktére w latach 1990-1999 przejety znaczna czgS¢ przemiatdw zbdz w
Polsce.

Procesy dekoncentracji przetwoérstwa zboz charakterystyczne byly zwlasz-
cza dla poczatkowego okresu transformacji. Od potowy lat dziewieédziesiatych
zaczyna sie natomiast ksztattowa¢ odwrotna tendencja. Przejawem jej jest
wzmocnienie pozycji i wzrost udziatu w rynku najsilniejszych ekonomicznie
firm oraz tworzenie sie ugrupowan przedsiebiorstw w formie holdingéw typu
Rolimpex.

O sile ekonomicznej przedsigbiorstw decyduje stopien koncentracji danej
dziedziny przemystu. W Polsce w przypadku przemystu mtynarskiego jest on w
dalszym ciggu oceniany jako niski. Udzial czterech najwiekszych firm w obro-
tach sektora zbozowo-miynarskiego wynosi okoto 17%’.

Ziarno zb6z ulega przetwdrstwu przemystowemu w trzech branzach prze-
mystu. Podstawowe gatunki zbdz z wyjatkiem pszenzyta w przemysle zbozo-
wo-miynarskim, wszystkie gatunki moga znalezé zastosowanie w przemysie
paszowym, natomiast zyto, pszenica i jgczmien w przemysle spirytusowym
i gorzelniczym.

Podsumowanie

Analiza organizacji i instytucjonalnej struktury rynku zb6z w Polsce wy-
kazuje, ze rynek ten nalezy do gléwnych i jednoczesnie bardzo ztozonych
w obszarze roslinnych produktéw rolnictwa. Ziarno zbdz paszowych i kon-
sumpcyjnych ulega znacznie wigkszej transformacji w kanale marketingowym
niz wigkszos¢ innych produktéw rolnictwa.

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzi¢, iz nowoczesne instytucje typu
gieldy towarowe maja wcigz niewielkie znaczenie (mierzone skalg obrotow)
w systemie rynkowym zboz. Odgrywaja one natomiast nieco wigkszg role
w systemie informacji rynkowej 1 tworzenia standardéw jakosciowych.

Cecha rynku zbdz jest duze znaczenie obrotow targowiskowych w struktu-
rze kanatow marketingowych ziarna. Przebudowa sformalizowanych kanatow

7 R. Urban (red.): Polski preemysi spozywezy. Analiza makroekonomiczna. Polska Federacja
Producentéw Zywnoséci, IERIGZ, Warszawa 2000, s. 122.



67

rynkowych spowodowala, ze najbardziej dostepna alternatywa dla producentéw
rolnych staty si¢ tradycyjne kanaly targowiskowe.

Powiazania integracyjne w systemie rynkowym zbdz gwarantujace produ-
centom rolnym zbyt produktéw wytworzonych w gospodarstwie nie odgrywaja
znaczacej roli. Takie formy integracji jak kontrakty produkeyjne lub grupy mar-
ketingowe 1 spotdzielnie producentdw rolnych s ciagle na etapie tworzenia.

Waznym organizatorem rynku jest w Polsce ARR. Odgrywa ona szczegdl-
na role w przypadku pszenicy i zyta, a dziatalnos$¢ interwencyjna prowadzona
przez nia wplywa na upowszechnianie si¢ standardow jakosciowych i iloscio-
wych. "
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The Changes in the Grain Market Organization
in Poland

Abstract

This paper presents general direction of the grain market transformation in
Poland over the years 1990-1999. The main focus is on organizational, owner-
ship, technological as well as marketing changes in the enterprises dealing with
the grain processing and trade. The analysis was supported by data on resource
and use of basic cereals, the Ievel of commercial production of grain and pro-
curement of cereals.

An analysis leads to some suggestions about future transformation direc-
tions in Polish grain sector.



