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Forma prawna a efektywno$¢ ekonomiczna
wielkoobszarowych przedsiebiorstw rolniczych

W Polsce, podobnie jak w innych panstwach Europy srodkowo-
wschodniej, w wyniku zmian ustroju politycznego i systemu gospodarczego
pojawita si¢ potrzeba przeksztatcen wiasnosciowych. W rolnictwie przeprowa-
dzono je na podstawie ustawy z 19.10.1991 r. o gospodarowaniu nieruchomo-
sciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz o zmianie niektorych ustaw. W wyniku
tego procesu do Zasobu Wiasnoséci Rolnej Skarbu Panstwa do 31 grudnia 1999 r.
przetho 4,6 min ha, z czego [6]:

trwale rozdysponowano 1044 tys. ha,

— w tym sprzedaz 846 tys. ha,

— wydzierzawiono 2692 tys. ha,

— przekazano w administrowanie 135 tys. ha,

— przekazano w zarzad i wieczyste uzytkowanie 123 tys. ha,

~ do rozdysponowania pozostato 671 tys. ha.

Na bazie tego majatku powstata duza liczba wielkoobszarowych przedsie-
biorstw rolniczych o Sredniej powierzchni w grupie gospodarstw dzierzawio-
nych 470 ha, a w grupie gospodarstw sprzedanych 352 ha. Jedna z pierwszych
decyzji, jaka podejmowali nowi uzytkownicy przedsiebiorstw, byt wybor for-
my prawnej dziatalnosci. Okazato sig¢, iz w rolnictwie najpopularniejszymi staly
si¢ osoba fizyczna, spdtka z o.0. i spotka cywilna.

Wszystkie formy prawne przewidziane w polskim prawie roznig sie mie-
dzy soba cechami, ktére tworza okreslone warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, przez co wplywaja na osiagane przez przedsiebiorstwa wyniki
ekonomiczne. W warunkach gospodarki rynkowe;j, ktora zmusza przedsigbior-
stwa do konkurencji, nalezy wykorzystywaé wszystkie czynniki, ktére moga
zwigkszaé efektywnos$¢ ekonomiczng przedsigbiorstw. Wydaje sig, iz do tej
pory najdogodniejsza forma prawng dla wielkoobszarowych przedsigbiorstw
rolniczych byta spétka cywilna. Poza prostotg organizacyjna, stwarza ona duze
mozliwosci obnizenia kosztéw pracy, co w bezpodredni sposéb wpltywa na
osiagang przez przedsigbiorstwa efektywnos$¢ ekonomiczna. Oszczednosei te sa
mozliwe dzigki traktowaniu pracujacych wspolnikéw przez prawo jako rolni-
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kéw, dzieki czemu podlegaja oni ubezpieczeniu w KRUS-ie. Oszczgdnosci
uzyskane z tego tytutu moga prowadzi¢ do wzrostu wyniku finansowego przed-
siebiorstwa od 15 do 25% [3].

Weryfikacja tej tezy zostanie przeprowadzona na grupie gospodarstw
uczestniczacych w latach 1998-1999 w ,,Rankingu 300 najlepszych przedsig-
biorstw rolniczych”. Na potrzeby badan analizowana populacje podzielono na
trzy grupy ze wzgledu na forme prawna dzialalno$ci — gospodarstwa prowa-
dzone przez osoby fizyczne, spotki z ograniczong odpowiedzialnoécia i spotki
cywilne. Warunkiem zakwalifikowania przedsigbiorstwa do badad byt fakt
uczestnictwa w rankingu w obydwu latach. Ponadto, z badanych grup zostaty
odrzucone przedsigbiorstwa rolnicze o powierzchni przekraczajacej 1500 ha.
Ten warunek dotyczyl przede wszystkim spolek z o.0., wérdd ktérych znajdo-
waly sie przedsigbiorstwa o duzej skali, ktore moglyby powodowaé zafalszo-
wanie otrzymanych wynikéw. W wyniku przeprowadzonej selekcji otrzymano
trzy grupy badawcze o liczebnosci:

® spotki cywilne — 7,

® spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia — 100,

® osoby fizyczne—21.

Zasoby przedsiebiorstw

We wszystkich grupach badane przedsigbiorstwa charakteryzowaly sig
sredniag powierzchnig ogélng ponizej 1000 ha (tabela 1). Najwicksza po-
wierzchnie posiadaly spotki cywilne, a najmniejsza przedsiebiorstwa osoéb fi-
zycznych, Udzial UR w powierzchni ogoélem ksztaltowal si¢ we wszystkich
grupach na podobnym poziomie, to jest ponad 90%. Sposrdd omawianych
przedsiebiorstw tylko funkcjonujace w formie spdlek z o.0. nie wykazywaty
w badanych latach tendencji do zwigkszania skali dziatalnosci poprzez wzrost
uzytkowanego areatu. Pod wzgledem jakosci uzytkowanych gruntéw pomigdzy
spétkami nie wystgpowaly istotne réznice. Gospodarstwa prowadzone w formie
os6b fizycznych charakteryzuja si¢ duzo nizszym wskaznikiem bonitacji gleb
na poziomie 1,03, co w sposéb istotny pogarszato ich potencjal produkeyjny.

Wigkszos¢ gruntdw, ktore uzytkowatly gospodarstwa we wszystkich gru-
pach, byla przez nie dzierzawiona od AWRSP. Wszystkie typy przedsi¢biorstw
podejmowaly jednak proby jej wykupu na wiasnos¢ (tabela 1), co wynika za-
pewne z faktu braku zaufania w polskich warunkach do formy uzytkowania
gruntéw jaka jest dzierzawa. Ciekawy jest fakt wystgpowania najwigkszej skali
wykupu w grupie przedsigbiorstw osob fizycznych. W 1998 roku udzial zaku-
pionych gruntdw w ogdlnej powierzchni gospodarstw wynosit 37%, a w 1999
roku wzrdst do 45,5%, co nalezy uznad za bardzo wysoki wskaznik (wykres 1).
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Tabela 1
Zasoby ziemi przedsiebiorstw o réznych formach prawnych w latach 19981999
1998 1999

Wyszcze- pow. ogélna| UR WBG* |pow. ogdina| UR WBG

gdlnienie

Sp. c. ogétem 935,57 895,66 | 1,11 942,7 902,71 1,12
w tym
zakup 137,91 131,1 137,91 131,1

Sp. z0.0. [ogotem 816,34 757,7 | 1,13 804,06 739,57 | 1,12
w tym
zakup 119,81 108,96 122,5 112,67

Os. fiz. ogotem 635,61 592,24 | 1,03 641,087 | 590,47 | 1,03
w iym
zakup 234,98 212,75 291,39 263,95

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ,Rankingu 300”.
*Wskaznik bonitacji gleb.

Wykres 1

Poziom wykupu ziemi przez przedsiebiorstwa o roéznych formach prawnych w latach
1998-1999 '
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Zrodto: Opracowanie wtasne na' podstawie danych z ,Rankingu 300"

Ten bardzo silny trend do przejecia uzytkowanych gruntdw na wiasnosé
w tej grupie przedsiebiorstw nalezy zapewne tlumaczy¢ silna identyfikacja no-
wych uzytkownikéw z ich przedsiebiorstwami, jak rowniez planami prowadze-
nia dzialalnosdci gospodarczej na tym majatku w bardzo odleglej przysztosci
w formie wielkoobszarowych przedsigbiorstw rodzinnych.

Badane przedsi¢gbiorstwa w latach 19981999 charakteryzowaly si¢ réz-
nymi zasobami pracy zywej (tabela 2). Najwyzsze zatrudnienie wystepowato
w podmiotach prowadzonych w formie spotek cywilnych, a najnizsze w gospo-
darstwach osob fizycznych. Zaleznos¢ ta dotyczy sredniego zatrudnienia ogd-
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tem na przedsiebiorstwo, jak réwniez liczby zatrudnionych oséb na 100 ha
uzytkéw rolnych. W 1998 roku spotka cywilna zatrudniata $rednio 39,86 osob,
a przedsigbiorstwo osoby fizycznej tylko 17,29 oséb. W przeliczeniu na 100 ha
UR zatrudnienie to wynosito odpowiednio 4,45 i 2,91 osoby. W 1999 roku
wszystkie grupy przedsiebiorstw wykazaly tendencj¢ do zmniejszania zatrud-
nienia w obu analizowanych kategoriach, przez co relacje miedzy nimi pod
wzgledem tych parametrow nie zostaly zmienione. Nadal najwigkszym zatrud-
nieniem charakteryzowaly si¢ podmioty funkcjonujace w formie spétek cywil-
nych (4 osoby/100 ha UR), a najmniejszym przedsigbiorstwa osob fizycznych
(2,82 osoby/100 ha UR). Najwyzszy poziom zasobu sily roboczej w grupie
spotek cywilnych mozna ttumaczy¢ relatywnie niskimi kosztami jego pozyska-
nia w stosunku do innych podmiotéw. W przypadku, gdy zaloga tych przedsie-
biorstw w duzym stopniu sktada si¢ z pracujacych wspdlnikow, ich wynagro-
dzeniem za prace staje sie odpowiedni udziat w zysku, ktorego jedynym obcig-
zeniem w dziatalnosci rolniczej jest skladka ubezpieczeniowa KRUS [3].

Tabela 2
Zatrudnienie w przedsigbiorstwach o réznych formach prawnych w latach 1998-1999
Wyszczegoblnienie 1998 1999

Sp. C. 39,86 36,14
Zatrudnieni ogdtem sp. 2 0.0. . 27,68 24,42

0s. fiz. 17,29 16,7

sp. C. 4,45 4,00}
Osdb/100ha UR sp. z 0.0. 3,65 3,30

os. fiz. 2,91 2,82

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ,Rankingu 300"

Analiza ekonomiczno-finansowa

W celu okres$lenia sytuacji finansowej w badanych przedsiebiorstwach
poddano analizie ich sprawozdania finansowe. Okazalo si¢, iz najwiekszym
majatkiem charakteryzuja si¢ spotki cywilne (tabela 3), dla ktérych wynosit on
w 1998 roku 4066,26 tys. zt. Przedsigbiorstwa funkcjonujace w pozostatych
dwodch formach prawnych posiadaty aktywa bilansowe o znacznie nizszej war-
tosci. W roku 1999 zanotowano bardzo silne zwigkszenie majatku w gospodar-
stwach osob fizycznych, przy bardzo niewielkich jego zmianach w pozostatych
dwdch grupach. Ten wysoki wzrost byl wynikiem zwiekszenia sie wartosci
srodkéw trwatych o 32%, co bylo zapewne konsekwencja przeprowadzanego
procesu wykupu ziemi, ktoérego skala zostata przedstawiona powyzej (wykres 1).
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W grupie gospodarstw o0s6b fizycznych' zanotowano réwniez wzrost majatku
obrotowego, ktory byt spowodowany wzrostem zapaséw i $rodkéw pieniez-
nych. W dwéch pozostatych grupach w wielkosci majatku trwatego i obroto-
wego nie zanotowano wigkszych réznic. Zmiany dotyczyly tylko niewielkich
wahant w strukturze srodkéw obrotowych. Fakt niezmniejszania si¢ wartosci
majatku trwalego w tych przedsigbiorstwach swiadczy o systematycznym in-
westowaniu w $rodki trwale na poziomie rocznych odpisdéw amortyzacyjnych,
co nalezy uznal za pozytywny proces.

Analizujac strukturg aktywdéw nalezy stwierdzié, iz jest ona wiasciwa
w przedsigbiorstwa funkcjonujacych w formach spoétek (tabela 3). W tych
podmiotach w latach 1998—1999 proporcje migdzy Srodkami trwatymi a obro-
towymi oscylowaty w granicach 50%.

Najlepsza strukturg aktywow charakteryzowaly si¢ spdiki cywilne, w kid-
rych przewage stanowit majatek obrotowy. Stwarza to szans¢ tym podmiotom
na szybkie reagowanie na zmiany w otoczeniu, co moze wplyna¢ korzystnie na
osiagang przez nie efektywnos¢ ekonomiczna. Najgorzej pod wzgledem struk-
tury aktywow wypadaly w analizowanych latach przedsigbiorstwa oséb fizycz-
nych, w ktérych pomimo nominalnego wzrostu $rodkéw obrotowych udziat
Srodkéw trwatych w ogdlnej wielkosci aktywow w 1999 roku osiagnal 81%.
Stan ten byt wynikiem przeprowadzanego procesu wykupu ziemi na wlasnosé
w tych gospodarstwach.

Najlepsza strukture pasywdéw w analizowanym okresie miaty spotki cywil-
ne (tabela 4). W roku 1998 ich kapitat wlasny stanowil 43% ogdlnej wielkosci
pasywow. W kolejnym roku wzrést jeszeze do 49%, przy jednoczesnym spadku
wielko$ci i udzialu zobowiazan dlugo- i krétkoterminowych. W spotkach
z ograniczong odpowiedzialnoscia udzial kapitatu wlasnego w pasywach ogo-
fem ksztaltowat sie w analizowanych latach odpowiednio na poziomie 37%
i 38%. W roku 1999 zanotowano bardzo silny spadek wartosci tego wskaznika
dla przedsiebiorstw o0séb fizycznych, pomimo niewielkich réznic w sensie
wartoSciowym w kapitale wlasnym. Zmiany w strukturze pasywow zostaty
wywolane przez silny wzrost zobowigzan diugoterminowych, ktoéry nie byt
jednak konsekwencja wzrostu wartosci zaciagnietych kredytoéw bankowych.
Nalezy domniemywa¢, iz zwigkszenie si¢ zobowigzan dlugoterminowych wy-
nikato ze wzrostu zobowigzan w stosunku do AWRSP z tytulu wykupu ziemi.
W celu uzupetnienia wstepnej analizy bilansu zostata przeprowadzona analiza
kapitatowo-majatkowa z wykorzystaniem wskaznikoéw przedstawionych
w tabeli 5.



Tabela 3

Aktywa przedsigbiorstw o réznych formach prawnych w latach 1998—1999 (w tys. z})
1998 1999
sp. C. sp. z 0.0. os. fiz. sp. c. sp. z 0.0. os. fiz.

A. Majatek trwaty 1782,74} 44%| 1184,17} 51%| 2821,97| 79%| 1828,14| 45%] 1128,87| 50% 3134,2| 81%
B. Majgtek obrotowy 2211,96] 54% 1057,9] 48%| 605,53{ 21%| 2139,74| 52% 1093,7| 49% 733,91| 19%
|. Zapasy 1690,87| 42% 747,22| 34%| 444,19 15%| 1446,23] 35% 730,37| 33% 583,53| 15%
Il. Naleznosci i roszczenia 370,97 9% 221,29 10%| 94,27] 83%| 462,15 11%| 213,934 10% 76,71] 2%
1. Srodki pieniezne 150,11 4% 88,2 " 4% 67,04 2%| 231,35 6% 149,4) 7% 173,6] 2%
C. Rozliczenia

miedzyokresowe 71,56 2% 13,75 1% 0,35 0% 125,54 3% 14,548| 1% 0,15 0%
Aktywa razem 4066,26 2204,63 2927,82 4093,43 2237,12 3868,24

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ,Rankingu 300”.

vel



Tabela 4

Pasywa przedsiebiorstw o roznych formach prawnych w latach 1998—1999 (w tys. zt)

1998 1999

sp. C. Sp. z 0.0. os. fiz. Sp. C. sp. z 0.0. os. fiz.
A. Kapitat wtasny 1728,61f 43%| 828,48 38%| 1746,93] 60%| 2003,11| 49%| 846,57| 38%| 1731,12| 45%
C. Zobowigzania
diugoterminowe 1072,19 26%| 688,87 31% 815,45 28% 930,2 23%| 636,377 28%)| 1682,71| 44%
w tym kredyty bankowe 246 6%| 255,48} 12% 310,25] 11%| 253,24 6%| 196,18 9%| 319,01 8%
D. Zobowigzania
krétkoterminowe 1160,86] 29%| 655,64 30% 365,44 12%| 983,17| 24% 743] 33%| 453,85 12%
w tym kredyty bankowe 633,29f 16%| 225,28] 10% 164,9 6%| 646,157 16%| 297,51 13%| 270,88 7%
E. Rozliczenia
miedzyokresowe 104,6 3% 31,64 1% 0 0% 139,05 3% 11,04 0% 0,55 0%
Pasywa razem 4066,26 2204,63 2927,82 4093,42 2237,12 3868,24

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ,Rankingu 300”.

acl
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Powszechnie uwaza sie, ze trwate sktadniki majatku przedsiebiorstwa po-
winny by¢ finansowane z kapitatlu wlasnego, poniewaz ta cze$¢ majatku, jak
roéwniez kapitatu wiasnego, oddana jest do dyspozycji przedsigbiorstwa na dhu-
gi okres [7]. Wér6d badanej zbiorowosci tylko w jednym przypadku wskaznik
pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym osiagnat warto$¢ przekraczajaca
100% i wyni6st w 1999 roku 110% dla spétek cywilnych. W pozostatych okre-
sach wszystkie podmioty korzystaty z finansowania srodkow trwatych kapita-
tami stalymi. Uzyskane przez nie wartosci wskaznika pokrycia majatku trwate-
go kapitalem statym $wiadcza o dobrej sytuacji kapitatowo-majatkowej. Naj-
nizszg wartos$¢ tego wskaznika uzyskuja przedsigbiorstwa osob fizycznych, dla
ktérych osiagnat on wartos¢ 109% w 1999 roku. Poziom ten nalezy jednak
uznac jeszcze za bezpieczny. W przedsigbiorstwach, w ktdrych wartosé tego
wskaznika jest mniejsza niz 100%, istnieje grozba utraty pltynnosci finansowe;j.
Zaklada sig, iz bardzo korzystna dla przedsigbiorstwa jest sytuacja, gdy kapitat
krétkoterminowy w petni pokrywa majatek obrotowy [7]. W praktyce jednak
czes¢ srodkdéw obrotowych finansowana jest kapitalami stalymi. Te wiasnie
czes$é kapitatdéw statych nazywamy kapitatem obrotowym. Taka sytuacja ma
miejsce we wszystkich analizowanych grupach, o czym Swiadczy wielkosé
wskaznika pokrycia kapitatami krétkoterminowymi majatku obrotowego.
Osiagnat on najwyzsza warto$¢ w 1999 roku w spétkach z ograniczong od-
powiedzialnoscia i wynidst 68%. O stopniu, w jakim kapitat obrotowy fi-
nansuje majatek ogdltem i majatek obrotowy moéwia dwa ostanie wskazniki
zawarte w tabeli 5. )

Tabela 5
Struktura kapitatlowo-majgtkowa bilansu przedsigbiorstw o réznych formach prawnych
w latach1998-1999 (w %)

1998

1999

sp. C.

sp. z 0.0.

os. fiz.

sp. C.

sp. z 0.0.

os. fiz.

WskaZznik pokrycia majatku
trwatego kapitatem wtasnym

97

73

75

110

75

55

Wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatem statym

157

110

160

131

109

Wskaznik pokrycia kapitatami
krétkoterminowymi majatku
obrotowego

52

134

62

60

46

68

62

Udziat kapitatu obrotowego w
finansowaniu majatku ogdétem

25

17

27

16

Udziat kapitatu obrotowego w

finansowaniu majatku obroto-
wego -

46

36

40

52

32

38

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ,Rankingu 300”.
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Podsumowujac sytuacje kapitatowo-majatkows przedsigbiorstw nalezy
stwierdzi¢, iz jest ona poprawna. We wszystkich grupach dziafajace podmioty
sg w stanie finansowa¢ majatek trwaly kapitatami stalymi, nie angazujac na te
cele Srodkow krétkoterminowych. Odwrotna sytuacja w przypadku przedsie-
biorstw rolniczych mogtaby grozié¢ utrata ptynnosci finansowej. Jest ona moz-
liwa do zaistnienia w przedsiebiorstwach handlowych, ktére wlasciwie zarza-
dzajac swoimi nalezno$ciami i zobowigzaniami sa w stanie wygospodarowaé
nadwyzki pieniezne, ktore moga by¢ angazowane do finansowania $rodkow
trwatych. '

Efektywnos¢ ekonomiczna przedsigbiorstw

Efektywnos¢ ekonomiczna okresla si¢ jako relacje okreslonego efektu do
danego czynnika produkeji lub zespotu czynnikéw produkeji. Relacje te mie-
dzy wynikiem (W) a naktadem (N) mozna wyrazi¢ w formie ilorazu W/N, r6z-
nicy W — N lub stopy nadwyzki (W — N)/N [1]. Mozna wiec mowié o efektyw-
nosci ekonomicznej w sensie wydajnosci (produktywnosci) nakladéw, nad-
wyzki ekonomicznej (rentownosci) oraz stopy rentownosci. Jednym z najwaz-
niejszych i najbardziej pojemnych wskaznikéw opisujacych efektywnosé eko-
nomiczna jest zysk. Charakteryzuje si¢ on, po pierwsze — znaczng pojemnoscia,
jest to wiec wskaznik syntetyczny, po drugie — elastycznoscia pojemnosci, gdyz
przez zmiang systemu liczenia mozna tatwo regulowaé zakres odbioru réznych
zjawisk w dziatalnosci przedsigbiorstwa [8]. Nie nalezy jednak zapominaé, ze
poza polem oddziatywania zysku pozostaje wiele zdarzen gospodarczych, przez
co analizujac efektywnos¢ ekonomiczng nalezy wykorzystywaé zespdt roznych
wskaznikow.

W przeprowadzonej analizie przedsigbiorstw rolniczych o rdznych formach
prawnych przeanalizowano wyniki finansowe na réznych poziomach (tabela 6).
W obydwu analizowanych latach wszystkie podmioty wykazaty dodatnie wy-
niki finansowe, lecz o duzym zrdznicowaniu. Najwyzsze poziomy zysku we
wszystkich badanych kategoriach uzyskaty spotki cywilne, poprawiajac je i to
znacznie w kolejnym roku (zysk netto o 38%). Przedsiebiorstwa oséb fizycz-
nych w 1998 uzyskaty lepsze wyniki od spétek z o.0., jednak w nastgpnym
roku odnotowaly duze spadki warto$ci na wszystkich poziomach zysku. W tym
okresie pogorszeniu ulegly rowniez wyniki finansowe spoétek z 0.0. na pozio-
mie zysku ze sprzedazy i na dziatalno$ci gospodarczej. Dzieki efektywnej
dziatalnosci finansowej udato im si¢ odwrdcié niekorzystny trend zmniejszania
wyniku finansowego, co zaowocowato wzrostem zysku netto w 1999 roku
w stosunku do roku poprzedniego o 6,63%.
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Tabela 6
Wynik finansowy przedsiebiorstw o réznych formach prawnych w latach 1998-1999
(tys. zt)

1998 1999
sp.c. |sp. os.fiz. i{sp.c. |dy- isp. dyna- {os.fiz. |dyna-
Z 0.0. nami- [z 0.0. |mika mika
Ka [%] [%] [%]

Zysk ze :
sprzedazy 321,97| 121,69] 169,43| 402,58| 25| 113,5| -6,73] 129,7] -23,45
Zysk na dzia-
talnosci ope-
racyjnej 355,39 153,07| 183,01 426,9] 20| 146,17 -4,51| 152,49| —16,68
Zysk brutto
na dziatalno-
$ci gospodar-
czej 259,14| 100,79 121,27} 361,41 39| 106,53 5,70| 87,99 27,44
Zysk netto 255,34| 100,32| 118,61} 351,42 38| 106,97 6,63 87,97 —25,77

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z ,Rankingu 300"

Fakt uzyskiwania przez wszystkie grupy przedsigbiorstw dodatnich wyni-
kow finansowych $wiadezy o nich pozytywnie. Aby uzyskaé peing poréwny-
walnos¢ analizowanych kategorii miedzy badanymi podmiotami, w tabeli 7
przedstawiono wartosci wynikéw finansowych w odniesieniu do jednego
z najwazniejszych czynnikdw produkeji w rolnictwie, jakim jest ziemia. Jak
mozna bylo sie spodziewaé, najwyzsza efektywnoscia ekonomiczng pod
wzgledem tego wskaznika charakteryzowaty sie spdtki cywilne. Pomimo bar-
dzo niekorzystnych tendencji spadkowych w wartosci wyniku finansowego dla
przedsiebiorstw 0sob fizycznych, uzyskiwaly one w badanych latach wyzsze
warto$ci zysku w przeliczeniu na 1 ha UR niz spoiki z ograniczong odpowie-
dzialnoscia.

Tabela 7

Poziom wyniku finansowego przedsiebiorstwa o réznych formach prawnych w latach
1998-1999 (w zi1 ha UR)

1998 1999
sp.C. |sp.zo.0.{0s.fiz. |sp.c. |sp.zo.0. |os.fiz

Zysk ze sprzedazy na

1 ha UR 359,5 160,6| 286,1] 446,0 153,5| 219,7
Zysk na dzialalnosci opera-
cyjnej na 1 ha UR 396,8] 202,0f 309,0| 4729 197,6| 258,3

Zysk brutto na dziatalnosci
gospodarczej na 1 ha UR 289,3 133,0 204,81 400,4 144.,0 149,0

Zysk netto na 1 ha UR 285,1 132,4| 200,1| 389,3 144,6 149,0

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z ,Rankingu 300”.
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W celu przeprowadzenia petnej oceny efektywnosci ekonomicznej wielko-
obszarowych przedsigbiorstw rolniczych o réznych formach prawnych wyko-
rzystano wybrane wskazniki rentownoS$ci i produktywnos$ci o charakterze syn-
tetycznym. Jedynym uzytym do analizy wskaznikiem o charakterze czastko-
wym bedzie produktywnos¢ pracy (tabela 8).

Tabela 8

Wskazniki opisujace efektywnos¢é ekonomiczng przedsigbiorstw o réznych formach
prawnych w latach 19981999

J.m. 1998 1999

Wskazniki sp.c. lsp. os. fiz. |sp.c. |[sp. 0s. fiz.
Z 0.0. Z0.0.

Rentownos¢ sprzedazy % 10,39 0,3] 7,03 10f -2,39 3,23
Rentownos¢ dziatalnosci
gospodarczej % 9,18 1,57 4,67 8,69 -3 2,19
Rentownosc aktywow bilan-
sowych % 7,2 -3,48| 3,99 8,71 -6,41] —1,48
Rentownecsé kapitatow wia-
snych % 17,69 —14,26] 13,39| 16,62| 54,76 2,07
Rentownosé kosztow ogotem |% 10,89 -0,26] 5,78 11,7} 1,7 3,6
Produktywnosé pracy zt 97,76 76,71} 131,42 1241 89,28| 132,87
Produktywnos¢ srodkéw
trwatych zt 3,9 3,11 2,14 3,89 3,27 3,37
Produktywnosé srodkow
obrotowych zt 1,761 2,22 5,25 1,89 2,36 4,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ,Rankingu 300”.

Wskazniki rentownoséci, ktére zostaty zaproponowane do badan, jak zale-
caja to W. Pazio i J. Kulawik, pomoga oceni¢ efektywnos$¢ ekonomiczna
w trzech wymiarach: handlowym, ekonomicznym i finansowym [2], [5]. Ren-
towno$¢ sprzedazy i dziatalnosci gospodarczej odpowiada wymiarowi handlo-
wemu i ocenia sprawnos¢ w realizacji gldwnych zadan przedsigbiorstw. Ren-
townos¢ aktywow (wymiar ekonomiczny) pozwala orzeka¢ o wykorzystaniu
zaangazowanego majatku przedsigbiorstwa. Rentownos¢ kapitaldow wilasnych
z kolei odzwierciedla efektywnos¢ z punktu widzenia finansowego, a wigc
w wymiarze pozytkow czerpanych przez kapitatodawcow — wilascicieli. Wresz-
cie rentowno$¢ kosztéw ogotem jest ocena skutecznosci calosci procesow reali-
zowanych w przedsiebiorstwie [4].

Analizujac wartosci poszczegdlnych wskaznikow zawartych w tabeli 8 na-
lezy stwierdzi¢, iz najwyzsza efektywnoscia ekonomiczng charakteryzuja si¢
przedsiebiorstwa funkcjonujace w formie spdtek cywilnych, osiagajac najwyz-
sze wartosci wskaznikéw rentownosci. Pod wzgledem wielkosci wskaznikow
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produktywnosci réznice migdzy analizowanymi grupami ulegaja znacznemu
zmniejszeniu, co §wiadczy o duzo mniejsze] skali kosztow dziafalnosci gospo-
darczej w spotkach cywilnych. Wynika ona z korzysci, jakie niesie ze sobg
forma prawna spotki cywilnej zastosowana w dziatalno$ci rolniczej [3]. Naj-
go1sza, efektywnosmac ekonomiczng w badanej populacji charakteryzowaly si¢
Spoﬂ{l z ograniczong odpowiedzialnoscia. Przedsigbiorstwa oséb fizycznych,
mimo duzych obcigzen z tytutu wykupu ziemi, osiggaty lepsze wyniki.

Whioski

Przeprowadzona analiza wielkoobszarowych przedsigbiorstw rolnych
o roznych formach prawnych potwierdzita wysunieta na poczatku rozwazan
tezg, 1z forma prawna spdtki cywilnej stwarza mozliwosci do obnizenia kosz-
téw pracy w dzialalnosci rolniczej, co w bezposredni sposdb wptywa na osig-
gang przez przedsigbiorstwa efektywno$¢ ekonomiczna. Oszczednosci te sa
mozliwe dzigki traktowaniu pracujacych wspolnikow przez prawo jako rolni-
kow, dzigki czemu podlegaja oni ubezpieczeniu w KRUS-ie.

W latach 1998-1999 najwyzsza efektywnoscia ekonomiczng w badanej
populacji charakteryzowaty sie spotki cywilne. Miaty najlepsza strukture akty-
woOw 1 pasywow, jak i strukture kapitatowo-majatkowsg bilansu. Pod wzgledem
wielkosci zysku nominalnie, jaki i w przeliczeniu na jednostke powierzchni
uzyskaty najwyzsze wartosci. Analiza grupy wskaznikow, ktore zostaly zapro-
ponowane do oceny efektywnosci ekonomicznej, wykazata jednoznacznie, iz to
wlasnie przedsigbiorstwa wykorzystujace forme prawng spotki cywilnej cha-
rakteryzuja sie najwyzsza efektywnoscia ekonomiczna.

~ Nalezy jednak pamigtaé, iz w zwigzku z matym sformalizowaniem tej for-
my ze strony ustawodawcy sprawne.funkcjonowanie organizméw w tej formie
jest w duzym stopniu skorelowane z czynnikiem ludzkim. Dlatego takie orga-
nizmy funkcjonuja najlepiej w gospodarstwach, w ktorych jest zatrudnionych
13—15 pracownikéw. Utworzenie spéiki cywilnej z wigkszej liczby oséb moze
powodowa¢ zaktdcenia w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, co z kolei odbije

si¢ niekorzystnie na jego sytuacji. Zalezy to jednak tylko i wytacznie od czfon-
kéw spotki.
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Legal Form versus Economic Efficiency
in Agricultural Units of Large Area

Abstract

The paper is concentrated on economic efficiency and legal structure in
large-area agricultural enterprises. It brings forward equipping enterprises in
essential factors of production as well as their economic results.

The main purpose of the study was to examine whether the legal form of
the large enterprise would affect its economic efficiency. The results of the
analysis proved that civil companies were the most prosperous. The choosing
this form creates the opportunities for agricultural sector to reduce labour costs,
what directly affects achieved economic effectiveness.



