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Preferencje rolnikéw w zakresie planowania

Wprowadzenie

Gospodarstwa funkcjonujace obecnie w rolnictwie sg jednostkami produk-
cyjnymi wyodregbnionymi pod wzglgdem organizacyjnym, finansowym i praw-
nym, bedacymi zespotem trzech czynnikéw produkeji: ziemi, pracy i kapitatu.
Stanowig system socjotechniczny i sg nastawione na wytwarzanie produktdéw
rolniczych. Czgs¢ z nich (ok. 50%) wytwarza produkty rolnicze i ustugi w celu
ich sprzedazy. Te gospodarstwa, majace kontakt z rynkiem, sq w petnym tego
stfowa znaczeniu przedsigbiorstwami i narazone sa na zmiany zachodzace
w otoczeniu. Ten element sprawia, ze warunkiem racjonalnego gospodarowania
jest ustalenie wlasciwych zadan dla gospodarstwa oraz okreslenie $rodkéw
niezbgdnych do ich realizacji [Stachak, 1988]. Nie mozna tego dokona¢ bez
wilasciwych decyzji planistycznych, ktdre sgq zwigzane z przysztoscia, ale wyni-
kaja rowniez ze zjawisk wystgpujacych obecnie.

Zmienno$¢ otoczenia wywotuje koniecznos¢ dostosowania si¢ do nowych
sytuacji, pomocne w tym jest planowanie, ktére pozwala poznac otoczenie
i okresli¢ szanse i zagrozenia, co w efekcie moze doprowadzi¢ do uniknigcia
porazki wynikajacej z podjecia niewlasciwych decyzji [Dobiegata-Korona,
1996].

Gtéwnymi pytaniami zwigzanymi z prowadzeniem gospodarstwa byty do
tej pory: co, ile i jak produkowac. Pomocne w odpowiedzi na te pytania byty
plany o réznym horyzoncie czasowym. Obok plandéw obejmujacych dtugi okres
planowania (plany wieloletnie) funkcjonowaly plan roczny i plany o krétszym
horyzoncie czasu (kampanijne, tygodniowe, dzienne). Opracowywane byly one
na podstawie parametréw ilosciowych, ktére wynikaly z przyrodniczego cha-
rakteru gospodarstwa. Stanowily one gléwny element planowania, a wielkosci
ekonomiczne czgs¢ dodatkowa. Nie wystgpowato zapotrzebowanie na informa-
cj¢ finansowa dotyczaca dochodow czy tez stanu srodkéw finansowych.

Po 1989 roku gospodarstwa indywidualne znalazty si¢ w nieznanych im
nowych warunkach gospodarowania. Rynek zaczat regulowaé relacje podaz —
popyt. Pojawily si¢ nadprodukcja i klopoty zwiazane ze zbytem produktow
rolniczych. W tej sytuacji do pytan, co, ile i jak produkowaé, dotaczyty kolejne:
co zrobié, aby utrzymac si¢ na rynku i gdzie sprzeda¢ wytworzone produkty?
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Wiele uwagi poswigca si¢ tym zagadnieniom w tzw. biznesplanie, ktory
definiowany jest czesto jako plan przedsigwzigcia. Zawiera on obok parame-
trow ilosciowych informacje zwigzane z finansowaniem (plan finansowy).
W gospodarstwach indywidualnych ten rodzaj planu jest najczesciej dokumen-
tem sporzadzanym na potrzeby zewngtrzne, gtéwnie kredytowe.

Do najwazniejszych przestanek wskazujacych na potrzebg planowania
obecnie zaliczane sa:

1) dostosowanie si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu,
2) prowadzenie gospodarstwa w warunkach ryzyka, zwigzanego nie tylko

z warunkami przyrodniczymi, ale rowniez rynkiem,

3) koniecznos$¢ bilansowania srodkow finansowych gospodarstwa.

Celem opracowania bedzie przedstawienie potrzeb w zakresie planowania
niezbgdnych informacji, ktére powinny wystgpowa¢ w formalnym planie,
1 horyzontu planowania (w$rdd rolnikdéw deklarujacych cheé sporzadzania pla-
nu na pismie).

Opis badanych gospodarstw

Preferencje rolnikbw poznano na podstawie materiatu zrodtowego pocho-
dzacego z 216 gospodarstw rolnikéw indywidualnych funkcjonujacych na tere-
nie bylego wojewddztwa ciechanowskiego, ktore jest rejonem typowo rolni-
czym i dominujg tam gospodarstwa indywidualne. Wybor gospodarstw byt
dokonany w sposéb celowy. Badania zostaty przeprowadzone na poczatku
1999, a wyniki dotyczyly 1998 roku. Podstawe zbierania informacji stanowit
kwestionariusz wywiadu, a przy uzyskiwaniu informacji zastosowano metode
wywiadu kierowanego z obserwacja uczestniczaca. W kwestionariuszu znalazty
si¢ pytania dotyczace plandw rolnikéw zwigzanych z 1999 rokiem.

Analize przeprowadzono wykorzystujac rézne kryteria podzialu badanych
gospodarstw. Byly nimi wyksztatcenie wiasciciela, wiek, powierzchnia gospo-
darstw oraz prowadzenie rachunkowos$ci. Dla cech, ktére miaty charakter ilo-
Sciowy zastosowano grupowanie wariancyjne, dla pozostatych — proste [Sob-
czyk, 1997]. Ze wzgledu na formalne wyksztatcenie wydzielono 7 grup, a mia-
nowicie: gospodarstwa, ktorych wiasciciele mieli wyksztatcenie podstawowe,
zawodowe nierolnicze, zawodowe rolnicze, $rednie ogdlne, Srednie rolnicze,
wyzsze oraz wyzsze rolnicze. Najliczniejsza grupe stanowili rolnicy majacy
wyksztatcenie zawodowe (54) oraz zawodowe rolnicze — 46 gospodarstw.
Najmniej liczng grupe stanowili rolnicy z wyksztatceniem wyzszym (6 0sob),
wyzszym rolniczym — 14 oraz podstawowym — 17.

Do przeprowadzania analizy wedtug wieku wydzielono 4 grupy rolnikdw:
do 30 lat, 3040 lat, 40-50 lat oraz powyzej 50 lat. Najliczniejsza grupg stano-
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wili rolnicy w wieku 30-40 lat, liczyta ona 106 os6b, najmniej liczna byta gru-
pa rolnikdw najstarszych, ktéra liczyta 11 gospodarstw.

Badana zbiorowos¢ zostata podzielona réwniez wedtug grup obszarowych,
ktorych wydzielono szesé, czyli gospodarstwa do 5 ha, 5-10 ha, 10-15 ha, 15—
~20 ha, 20-25 ha oraz powyzej 25 ha. Gospodarstw o najmniejszej powierzchni
byto jedynie 6, a najwigkszych 59. Pozostate grupy byty zblizone pod wzgle-
dem liczebnosci, ktéra wahata si¢ od 30 do 40 gospodarstw.

Srednio badane gospodarstwo dysponowato powierzchnia 22,75 ha, byta
wigc ona 3-krotnie wigksza od $redniej powierzchni gospodarstwa wystgpuja-
cego w Polsce [Rocznik Statystyczny, 1999] oraz 2-krotnie wigksza od Sredniej
w wojewddztwie [Spis Rolny, 1997].

Jezeli chodzi o zasoby pracy, to w badanej zbiorowosci zatrudnionych
byto $rednio w gospodarstwie 2,1 petnosprawnej jednostki sity roboczej, nato-
miast w przeliczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych 9,8 jednostki. Gospodarstwa
z grupy ponad 25 ha zatrudniaty 6,1 jednostki i liczba ta byfa zblizona do go-
spodarstw wielkoobszarowych z najemna sitg roboczg [Guzewicz, 1999].

Wyniki badan

Biznesplan (jak wynika z badan) nie do konca spetniat oczekiwania rolni-
kow w zakresie planowania, a przede wszystkim pod wzgledem informacji tam
zawartej, uzasadnione wigc wydaje si¢ by¢ poznanie stosunku wiascicieli go-
spodarstw do planowania i oczekiwan w stosunku do rodzaju zawartej w pla-
nie (efekt konczacy proces planowania) informacji. Ocena przydatnosci infor-
macji zawartych w biznesplanie uzalezniona byta od tego, jaki byt udziat zain-
teresowanego w sporzadzaniu tego planu. Struktur¢ opracowywania biznespla-
nu obrazuje wykres 1.

5,60%

[ samodzielnie
| z doradcg

94,40%

Wykres 1
Struktura pomocy w sporzgdzaniu biznesplanu
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan wiasnych.
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Przy sporzadzaniu planu przedsigwzigcia 94,4% badanych rolnikéw korzy-
stalo z pomocy doradcy, jedynie 5,6% (6 gospodarstw) sporzadzato go samo-
dzielnie. Dominowali wsrod tych ostatnich rolnicy z wyksztatceniem wyzszym
rolniczym, ktdérzy stanowili 50%, ale takze 33,3% rolnikdéw majacych wy-
ksztalcenie Srednie rolnicze samodzielnie sporzadzato biznesplan. Nalezy do-
da¢, ze w tym gronie znalazt si¢ jeden rolnik z wyksztatceniem zawodowym,
ktory sam wykonat biznesplan. Dla wszystkich tych rolnikéw plan ten w ich
opinii okazal si¢ pomocny w prowadzeniu gospodarstwa oraz dostarczat im
niezbgdnych informacji. Dia 66,6% tych rolnikow biznesplan byt zrodtem in-
formacji dotyczacych przychoddéw i kosztéw, 16,7% badanych uznato, ze czer-
pia z biznesplanu informacje o przeptywach, a 16,7% trudno byto okresli¢ ro-
dzaj uzyskiwanej informacji. Interesujace jest rowniez to, ze wsréd tych rolni-
kéw zamierzenia przyjete w planie byty realizowane w 66,6% przypadkow.

Jezeli natomiast chodzi o grupe rolnikow korzystajacych z pomocy dorad-
cy przy sporzadzaniu planu, to okazato si¢, ze okoto 10% nie uczestniczyto
przy powstawaniu biznesplanu. Znalezli si¢ w tej grupie rolnicy z wyksztalce-
niem zawodowym (60%), $rednim rolniczym (20%) oraz podstawowym i za-
wodowym rolniczym (po 10%). Jednak zamierzenia, ktore przyjmowat doradca
byty w 70% takich przypadkéw sprawdzane i akceptowane przez rolnikéw,
a plan byt realizowany w 80%. W opinii 50% rolnikéw z tej grupy, biznesplan
okazat si¢ pomocny w prowadzeniu gospodarstwa, a 40% dostarczat informa-
cji, ktorych potrzebowali (zwigzane z przeptywami pienigznymi oraz przycho-
dami i kosztami — po 50%).

Sposrdd pozostatych rolnikow, ktorzy uczestniczyli czynnie w sporzadza-
niu biznesplanu, 94,6% sprawdzalo i akceptowato zamierzenia w nim zawarte,
natomiast w praktyce realizowane byly one w 88% przypadkéw. Plan ten
uznato za pomocny w prowadzeniu gospodarstwa 49% badanych z tej grupy,
a okoto 47% badanych dostarczat informacji, ktérych potrzebowali. Za najwaz-
niejsze ponad 72% rolnikéw uwazato informacje dotyczace sytuacji finansowe;j
i dochodowej gospodarstwa. Natomiast 25,6% badanych twierdzito, ze otrzy-
mato niezbgdne informacje zwiazane z agrotechnika i organizacja pracy, a dla
jednego rolnika wazna byta tratnos¢ podjgtej inwestycji.

Jezeli chodzi o kwestie zainteresowania planowaniem w ogdle, to z badan
wynika, ze 53,2% rolnikdw bylto zainteresowanych sporzadzaniem planu na
pismie (formalnym planowaniem). Wystepowaty pewne réznice jezeli chodzi
o poszeczegdlne grupy. | tak, wérod prowadzacych rachunkowos$¢ zainteresowa-
nych byto 51,3% badanych. Najmniejsze zainteresowanie sporzadzaniem planu
na pismie wyrazali rolnicy prowadzacy gospodarstwa 20-25 ha, jedynie 39,4%
z nich deklarowato takg ch¢é, a ponadto badani z wyksztatceniem podstawo-
wym (35,3% badanych). Najwiecej pozytywnych opinii wyrazali rolnicy pro-
wadzacy gospodarstwa 15-20 ha (70%) oraz legitymujacy si¢ wyksztatceniem
wyzszym rolniczym (71%). W pozostatych grupach okoto potowa sposréd ba-
danych byta zainteresowana sporzadzaniem planu na pismie.
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Rodzaj informacji

W opinii rolnikdéw, aby plan sporzadzony w formie pisemnej byt pdzniej
realizowany, powinien zawiera¢ informacje, ktérych rolnicy potrzebujg i bedg
wykorzystywaé je w prowadzeniu gospodarstwa: Na wykresie 2 przedstawiono
rodzaj informacji, ktore badani uwazali za niezbgdne w planie.

6,20%
22,60% -
Hn, 39,10%
= — ° ,
6,90% i
8,70% ‘
16,50%
kalkulacje o technologie 0 wplywy 1 wydatki B rynki zbytu
kierunek produkcji O brak odpowiedzi
Wykres 2

Rodzaj informacii niezbgdnej w planie
Zrbdto: Opracowanie na podstawie badan wiasnych.

Najwigcej badanych (39,10%) uwazatlo, ze w planie powinny znalez¢ sig¢
kalkulacje dotyczace optacalnosci. Taka potrzebe wykazywato 57% rolnikéw
prowadzacych rachunkowos¢, 28,6% majacych wyksztatcenie zawodowe rolni-
cze oraz 32% wyksztalcenie wyzsze rolnicze. W 71% przypadkoéw kalkulacje
jako niezbgdna czg$¢ planu uznawali réwniez rolnicy prowadzacy gospodar-
stwa do 20 ha. Nalezy jednak zwro6ci¢ uwagg na to, ze w grupie do 5 ha rolnicy
nie widzieli w ogole takiej koniecznosci. Dla 64% badanych w wieku do 40 lat
kalkulacje byty waznym elementem i powinny znalez¢ si¢ w planie. Dla okoto
23% badanych w planach powinny by¢ zawarte informacje niezbgdne do wy-
znaczenia kierunku produkcji, w ktérym gospodarstwo ma zmierzaé. Zdania
byly podzielone wsréd rolnikéw majacych rozny poziom wyksztatcenia.
W przypadku gospodarstw wydzielonych wedtug grup obszarowych zapotrze-
bowanie na tego rodzaju informacje zgtaszali przede wszystkim rolnicy posia-
dajacy gospodarstwa 5-10 ha (23,1%), a takze wiasciciele legitymujacy si¢
wyksztatceniem zawodowym rolniczym (30,8%).
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Kolejng wazna (z punktu widzenia badanych) informacja, ktora powinien
zawiera¢ plan byta dotyczaca technologii (ok. 17% rolnikéw). Takiej informa-
cji oczekiwali najczesciej rolnicy prowadzacy gospodarstwa powyzej 25 ha
(31,5%) oraz majacy wyksztatcenie zawodowe (42,1% badanych). Za wazna
uznato ja rowniez 42,1% prowadzacych rachunkowos¢ oraz 26,3% rolnikow
w wieku 3040 lat. Niezbedna dla 9% rolnikéw okazata si¢ informacja doty-
czaca wplywoéw i wydatkow. Na t¢ kwestie zwracali gtdéwnie uwage rolnicy
z wyksztalceniem $rednim rolniczym (50%), w wieku 30—40 lat oraz prowa-
dzacy gospodarstwa powyzej 25 ha (po 50%). Dla 60% przypadkéw prowadza-
cych rachunkowos$¢ ten problem byt istotny i uwazali, ze taka informacja
w planie powinna si¢ znalez¢. Dla 7% rolnikéw plan powinien dostarczaé da-
nych na temat rynkéw zbytu. Taki postulat zglaszali gtéwnie rolnicy z wy-
ksztatceniem zawodowym i prowadzacy gospodarstwa o powierzchni powyzej
25 ha. Dla okoto 6% deklarujacych ch¢é sporzadzania planu w formie pisemnej
trudno bylo jednoznacznie okresli¢, jakich informacji oczekiwaliby. Zaskakuja-
cy byl fakt, ze w tej grupie jedng trzecia stanowili rolnicy majacy wyksztalce-
nie wyzsze rolnicze.

Badania potwierdzity, ze informacje, ktére wymieniali rolnicy uznajac je
za wazne a zwiazane z produkcja, powinny by¢ dostarczane do nich przynajm-
niej z rocznym wyprzedzeniem (dtugi okres produkcji), aby mieli czas na pod-
jecie okreslonych, trafnych decyzji. Natomiast te zwiazane z sytuacja finanso-
wa moglyby by¢ dostarczane w okresach krotszych.

Jak wynika z powyzszego zestawienia rolnicy oczekiwali bardzo rézno-
rodnych informacji, ale wydaje si¢, ze wszystkie te oczekiwania mozna spro-
wadzi¢ do wspdlnego mianownika. Mianowicie wilasciciele badanych gospo-
darstw chcieliby wiedzie¢, co i jak produkowaé, aby dobrze sprzeda¢ swoje
produkty. Poza tym chcieliby otrzymaé informacje, gdzie te produkty sprzedaé
po atrakcyjnej cenie, aby nie utraci¢ ptynnosci finansowej. Takie postawy rol-
nikéw byly zwiazane z problemem sprzedazy ptodéw rolnych w roku objetym
badaniem.

Horyzont planowania (preferencje rolnikow)

Oprocz rodzaju informacji, jaka powinien zawieraé plan, wazne jest po-
znanie preferencji rolnikdw co do rodzaju planu i horyzontu planowania. Na
wykresie 3 przedstawiono takie preferencje.
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tygodniowy  miesigczny roczny wieloletni
horyzont planowania

Wykres 3
Preferencje rolnikéw a horyzont planowania
Zrédto: Opracowanie na podstawie badan wtasnych.

Najwigkszym zainteresowaniem (wykres 3) wsréd badanych cieszyt sig
plan roczny (ponad 86% badanych), co réwniez potwierdza czgstotliwos¢ do-
starczanej informacji. Niemniej jednak rolnicy uznali plan wieloletni (zdanie
61,7% badanych) za potrzebny w gospodarstwie. Niemal pofowa badanych
uwazata, ze plany miesigczne nalezy w gospodarstwie sporzadza¢, natomiast
plan tygodniowy za potrzebny w prowadzeniu gospodarstwa uznalo 37,4%
spoérdéd badanych rolnikdw. Nalezy dodaé, ze rolnicy czgsto widzieli potrzebe
sporzadzania w gospodarstwach planéw o réznym horyzoncie planowania,
czyli uszczegdtowienie plandw wieloletnich i rocznych.

Z badan wynika, ze 7,8% badanych uznato, ze plany: tygodniowy, mie-
sigczny, roczny 1 wieloletni, sa niezbedne. Sposrdd takich rolnikéw 55,6% sta-
nowili majacy wyksztalcenie zawodowe rolnicze oraz 66,7% prowadzacych
rachunkowos$é. Nie wystepowaly tak jednoznaczne réznice w grupie wydzielo-
nej pod wzgledem powierzchni oraz wieku badanych. Warto réwniez zauwa-
zy¢, ze 11,1% nie dostrzegato potrzeby wspdlpracy z doradcami w zakresie
planowania, z tego 63,6% stanowili rolnicy prowadzacy rachunkowos¢. W po-
zostalych grupach opinie te rozktadaty si¢ rownomiernie. Znaczy¢ to moze, ze
dla wigkszosci cheacych sporzadza¢ plany w formie pisemnej pomoc doradcow
jest koniecznoscia, a jej zakres powinien obejmowaé kalkulacje optacalnosci,
technologie, ustalanie kierunku produkcji oraz poszukiwanie rynkéw zbytu. Sg
to wigc elementy podawane przez rolnikéw jako informacje, ktére plan powi-
nien zawierac, aby byt przez nich realizowany.
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Podsumowanie

Z przeprowadzonej na bazie materiatu empirycznego analizy wynika, ze
rolnicy sporzadzajacy plan w formie pisemnej (na potrzeby kredytowe) w po-
nad 94% korzystali z pomocy doradcow. Pozostata grupa opracowywata biznes-
plan samodzielnie. Ten ostatni element zadecydowat o tym, ze tak przygotowa-
ny plan dostarczat informacji, ktére w opinii rolnikow byty niezbgdne i pomoc-
ne w racjonainym prowadzeniu gospodarstwa. Natomiast w opinii okoto 47%
rolnikéw korzystajacych z pomocy doradcow dostarczat informacji, ktérych
potrzebowali i oczekiwali. To przektadato si¢ na stopien realizacji przyjetych
zatozen. Niemniej jednak interesujace jest to, ze dla sporzadzajacych biznesplan
najwazniejszg informacja byla ta o sytuacji finansowej i dochodowe;j.

Dla pozostatych rolnikow (nie sporzadzajacych biznesplanow) zaintereso-
wanych formalnym planowaniem najwazniejszym elementem planu powinna
by¢ informacja dostarczajaca odpowiedzi na pytanie, co produkowaé, na pod-
stawie kalkulacji optacalnosci dziatalnosci. Plan bowiem powinien pomagaé
w ukierunkowywaniu produkcji 1 takim doborze technologii, aby sytuacja fi-
nansowa prowadzonych przez rolnikdw gospodarstw poprawita si¢. Informacje
te powinny by¢ dostarczane na biezaco, a czasem w okres dtuzszych (rocznych)
— szczegolnie dotyczace wybory dziatalnosci. Informacje dotyczace ukierun-
kowania gospodarstw i mozliwosci zbytu wytworzonych produktéw powinny
wybiega¢ w dalsza przysztos¢. Z zapotrzebowaniem na czgstos¢ dostarczania
informacji wigzg si¢ preferencje rolnikéw w odniesieniu do horyzontu plano-
wania. Dlatego tez najczegsciej rolnicy (ponad 86%) wskazywali na plan roczny
jako ten, ktory jest najodpowiedniejszy do stosowania w gospodarstwie. Nie-
mniej jednak nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na to, ze rolnicy widzieli potrzebe
planowania w réznych horyzontach czasu. Moglo to wynika¢ z réznych prze-
stanek, m.in. z celow, jakie chcieli zrealizowaé oraz okresu ich realizacji.
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The Farmers Preferences in the Planning Domain

Abstract

In the paper, the farmers’ needs in scope of planning are presented. For
farmers, the most important information is that determining what and how is to
be produced. Moreover, they demand financial information about their
businesses. The character and regularity of information required by farmers
depended on their individual decisions with regard to activity objegtives (such
as survival on the market or financial situation improvement for instance).

The farmers pointed out the necessity of building plans of farm activity for
various length of the time, i.e. short-term, middle term and long-term plans.



