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Konkurencyjnos¢ gospodarstw roinych
na przykfadzie regionu ,,Czarnych Kujaw”
w perspektywie integracji z UE

Terminem ,,Czarne Kujawy” okresla si¢ obszar pofozony na potudniu
obecnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Podstawowym kryterium
przyrodniczo-glebowym wyrdzniajacym ,,Czarne Kujawy” jest potozenie na
bardzo dobrych, pobagiennych czarnych ziemiach. Doskonate warunki przy-
rodniczo-glebowe dla produkcji rolniczej spowodowaly szybki rozwéj rolniczy
tych obszarow, szczego6lnie w 11 potowie XIX wieku. Rozwdj ten nastgpowat
takze z powodu lokalizowania na ,.Czarnych Kujawach” pierwszych na zie-
miach polskich zakladow cukrowniczych, olejarni i drobnego przetwoérstwa
rolniczego. W okresie powojennym, obok rozwoju dotychczasowego przetwor-
stwa, zlokalizowano na tym terenie m.in. Zaktady Ttuszczowe i magazyny PZZ
w Kruszwicy, Zaktady Przemystu Owocowo-Warzywnego w Gniewkowie.
Uksztaftowana infrastruktura przetwérstwa rolno-spozywcezego i warunki natu-
ralne ugruntowaty rozwdj gospodarstw rolnych na tym terenie, szczegolnie
w kierunku towarowej produkcji roslinnej (zb6z i straczkowych, rzepaku, bura-
kow cukrowych). Rozwdj produkcji zwierzgcej zostat zdominowany przez
chow trzody chlewnej. Transformacja ustrojowa zapoczatkowana w latach 90.
spowodowata, ze silne ekonomicznie gospodarstwa rolne potozone na ,,Czar-
nych Kujawach” w zderzeniu z prawami wolnego rynku w mniejszym stopniu
niz rolnictwo na obszarach o gorszym potencjale do produkceji rolnej dostoso-
waty si¢ do nowych warunkéw gospodarowania.

Podstawowym celem przeprowadzonych w latach 1996-1999 wielokierun-
kowych badan gospodarstw rolniczych na tym terenie bylo, obok doktadnego
poznania organizacji 1 ekonomiki wybranych typéw gospodarstw [1] oraz ich
dostosowania do mechanizmdéw wolnego rynku, okreslenie ich ,,konkurencyjno-
$ci w warunkach stowarzyszenia i przysztej integracji Polski z Unig Europejska”.

Ze wzgledu na brak mozliwosci wykonania reprezentatywnych losowych
badan gospodarstw rolniczych potozonych na ,,Czarnych Kujawach” do wybo-
ru obiektow badawczych zastosowano metode¢ doboru celowego. Wnioskowa-
nie oparto na prébie 112 gospodarstw rolnych, reprezentujacych charaktery-
styczne cechy gospodarstw na ,,Czarnych Kujawach”.
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Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa (gospodarstwa)
rolniczego jako pojecie ekonomiczne

Pojecie konkurencyjnosci przedsigbiorstw wywodzi si¢ z pojecia konku-
rencji. Wedtug Encyklopedii powszechnej PWN [2], konkurencja to ,,po-
wszechne wspdizawodnictwo migdzy jednostkami gospodarczymi, ktorego
celem jest osiagniecie jak najwigkszych korzysci przy sprzedazy towarow”.
Powszechna konkurencja jest podstawowa cechg wolnego rynku. Jedna z miar
osiagnigcia sukcesu na rynku przez przedsigbiorstwo jest uzyskanie przewagi
konkurencyjnej. Przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa, mierzona najczg-
$ciej stopniem ugruntowania i popularnosci marki produktu na rynku i udziatu
w rynku danego produktu, jest wynikiem stosowania strategii koncentrujacych
si¢ na: podkreslaniu roli konsumenta jako adresata dobr i ustug, jakosci ofero-
wanych produktéw i ich neutralnosci dla $rodowiska naturalnego, poziomie
kosztéw produkcji i dostgpnosci produktu po mozliwie niskich cenach, wyko-
rzystania efektow wielkosci produkcji, ksztattowania przyjaznego dla srodowi-
ska i dla zatrudnionych w nim pracownikdw wizerunku przedsiebiorstwa.
W praktyce funkcjonowania przedsigbiorstw uzyskanie przewagi konkurencyj-
nej jest mozliwe w wyniku kombinacji kilku wymienionych strategii.

W sektorze rolnym przedstawiony wyzej schemat uzyskiwania przewagi
konkurencyjnej na rynku, a wigc zachowania konkurencyjnosci przedsigbior-
stwa, jest mozliwy tylko w przypadku wielkoobszarowych gospodarstw rol-
nych, posiadajacych w swoich strukturach organizacyjnych jednostki przetwor-
stwa rolno-spozywczego oraz handlu hurtowego i detalicznego. Dominujace
znaczenie dla rynku rolnego maja jednak rodzinne gospodarstwa rolne, stad
podstawowa, specyficzna cecha rynku rolnego jest znacznie wigksza niz na
innych rynkach branzowych liczba podmiotéw decydujacych o wielkosci poda-
zy poszczegdinych produktow, co sprawia, ze sita przetargowa poszczegolnych
gospodarstw jako dostawcow produktow i odbiorcow $rodkdéw do produkceji
dazy do zera. Gospodarstwa rodzinne, w przewazajacej liczbie, nie stykaja si¢
takze bezposrednio z konsumentem zywnosci, stad na wigkszosci rynkéw rol-
nych na poziom konkurencyjnosci producentdw rolnych ma istotny wptyw po-
ziom konkurencyjnosci przetworstwa rolno-spozywczego. Podlega ono pra-
wom konkurencji na rynku wewngtrznym ze strony innych, krajowych oraz
zagranicznych przetworcow, a takze konkuruje na rynkach europejskich
i Swiatowych.

Drobni producenci rolni w znacznie wigkszym stopniu niz konkurencj¢ na
krajowym rynku produktéow przetworzonych odczuwajg konkurencj¢ produ-
centow rolnych z innych krajéw, ktdra jest wynikiem liberalizowania wymiany
handlowej towarami rolnymi od poczatku lat 90. Nie ma ona jednak charakteru
»konkurencji doskonatej”, gdyz w swobodnym procesie wymiany handlowej
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czynnikami zakio6cajacymi sa wsparcie w eksporcie, kwoty i bariery celne sto-
sowane przez kraje eksportujace i importujace produkty rolno-zywnosciowe.
Wptyw producentéw rolnych na warunki dostgpu zagranicznych produktow
rolnych na rynek wewnetrzny jest jednak ograniczony.

Z tych wzgledow przedsigbiorstwo (gospodarstwo rolnicze) ma znikomy
wplyw na przebieg proceséw na rynkach rolno-zywnosciowych, co oznacza, ze
chcac zachowac konkurencyjnos¢ swojej produkcji, czyli osiaga¢ korzysci
z produkcji i ze sprzedazy, jest zmuszone dostosowac si¢ do warunkéw stawia-
nych przez przetwércoOw, importerow i konsumentéw zywnosci.

Cechy konkurencyjnych przedsiebiorstw rolniczych

Biorac pod uwage wymienione ograniczenia, za przedsigbiorstwo (gospodar-
stwo) konkurencyjne w perspektywie dugookresowej nalezy uznac takie, ktére [3]:
1. Osiaga korzysci ze sprzedazy produktow (maksymalizuje réznicg migdzy

przychodami a kosztami produkcji), osiagajac wynik ekonomiczny pozwa-
lajacy zachowac istniejacy potencjat produkcyjny, co oznacza zdolno$é¢ do
inwestowania w powszechnie stosowane, nowoczesne technologie oraz za-
pewnia wiascicielowi gospodarstwa i jego rodzinie minimum $rodkéw na
utrzymanie gospodarstwa domowego. W warunkach ograniczonego wpty-
wu na poziom cen droga do maksymalizowania wyniku finansowego pro-
wadzi poprzez maksymalizowanie nadwyzki z dziatalno$ci oraz zwigksza-
nie efektywnosci produkc;ji.

2. Jest zdolne dostosowac jakos$¢ produktéw do wymagan przetwdrcdw i kon-
sumentow w czasie nie dluzszym niz inne konkurencyjne gospodarstwa
i jest zdolne do nawiazania trwatych wigzow wspdtpracy z odbiorcami pro-
duktéw (konsumentami badz przetwdrcami zywnosci).

3. Zatrudnia i daje utrzymanie takiej liczbie osob, ktéra wynika z rzeczywi-
stych rozmiaréw produkcji przy zastosowaniu optymalnej technologii pro-
dukcji. Zachowuje réwnowage (ekonomiczne optimum) mig¢dzy rozmiara-
mi produkcji a wartoscig majatku trwatego.

4. Wpykorzystuje rolnicza przestrzen produkcyjng w sposdb gwarantujacy za-
chowanie jakosci srodowiska rolniczego.

Wspdlna Polityka Rolna (WPR) a konkurencyjnosé
rolnictwa w Unii Europejskiej

Wspélna polityka rolna UE rozumiana jako ,,system wzajemnie si¢ uzupet-
niajacych mechanizmoéw i narzedzi, ktérych stosowanie ma zapewni¢ stabil-
nos$¢ podazy i wysoka jakos$¢ oraz bezpieczenstwo sanitarne i weterynaryjne
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podstawowych artykutéw roinych, zachowanie satysfakcjonujacego poziomu

dochodow z produkeji roinej oraz tworzy¢ warunki to zrbwnowazonego roz-

woju obszardw wiejskich”, ulega obecnie istotnym przeobrazeniom. Podsta-
wowe elementy ewolucji WPR zgodne z duchem zapiséw zawartych w Agen-
dzie 2000 {4] to:

— odejscie od wspomagania produkcji do wspomagania dochodow;

—  przygotowanie branzy rolno-spozywczej do silniejszej konkurencji na ryn-
kach miedzynarodowych w aspekcie liberalizacji handlu zgodnie z ustale-
niami Rundy Urugwajskiej GATT.

— ekstensyfikacja organizacji produkcji poprzez ugorowanie i premiowanie
za zmniejszanie obsady zwierzat;

— redukcja naktadéw przemystowych srodkéw produkcji w celu poprawy
jakosci $rodowiska rolniczego;

— zachowanie dochodéw ludnosci rolniczej i zatrzymanie wyludnienia obsza-
row wiejskich;

— ochrona srodowiska rolniczego i wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiej-
skich.

Koniecznos¢ ewolucji WPR wynika z faktu, ze jej podstawowe zalozenia
powstaty w odmiennych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych i nie
podlegajac fundamentalnym reformom systemowym i instytucjonalnym staty
si¢ dla krajow cztonkowskich UE podstawowa przeszkoda w liberalizacji han-
dlu i uelastycznieniu budzetu Wspélnoty.

Konkurencyjnos¢ produktéw rolnych wytwarzanych w UE jest wynikiem
silnego wsparcia sektora przez konsumentéw i budzet UE oraz budzety krajow
cztonkowskich. Wsparcie to ma charakter kompleksowy, rozpoczynajac si¢ na
etapie zachgt do modernizacji (utrzymania nowoczesnosci) technologii, poprzez
doptaty do cen naktadéw, powszechne doradztwo az do wspomagania organi-
zacji rolniczych i eksportu. Kazda istotna liberalizacja handlu artykutami rol-
nymi stawia pod znakiem zapytania mozliwos¢ funkcjonowania europejskiego
modelu gospodarstwa rolniczego. Nalezy jednak podkres$li¢, ze koniecznosé
znacznego wsparcia dla rolnictwa krajéw UE jest wynikiem konsekwentnego
realizowania celow WPR, w tym m.in. zachowania parytetu dochodow w wa-
runkach wyraznego wzrostu zamoznosci krajow UE. Nalezy takze zauwazy¢,
ze w wielu sektorach efektywno$¢ naktadoéw osiaganych przez rolnikow w UE
nalezy do najwyzszych na swiecie. Jedynie gospodarstwa osiggajace wysoka
efektywnos¢ naktadoéw i stale powigkszajace wielkos$¢ produkcji przetrwaty
zmiany we WPR w okresie ostatnich 20 lat. Wybrane wskazniki sytuacji ma-
kroekonomicznej sektora gospodarstw rolnych w UE przedstawiono w tabeli 1.
Z danych przedstawionych w tabeli 1 wynika, ze rolnictwo krajow UE wytwa-
rza nadwyzke produkcyjna, ktora przy wsparciu subsydiow eksportowych ge-
neruje nadwyzke w bilansie handlowym produktami rolno-spozywczymi.
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Koniecznos¢ stosowania subsydiow eksportowych wynika z faktu, ze ceny
produktéw na rynku wewngtrznym UE, z wyjatkiem nieprzetworzonych pro-
duktow pochodzenia roslinnego (pszenica, rzepak), sa wyzsze od cen $wiato-
wych na poziomie hurtu.

Utrzymanie niskich cen na rynku wewnetrznym na zboza i rzepak jest
mozliwe w wyniku stosowania doptat bezposrednich w wysokosci od 40-60%
wartosci nadwyzki standardowej. Globalny udziat doptat i subwencji dla sekto-
ra rolnego wynosi okoto 26% osigganego przez rolnikéw UE dochodu rolni-
czego.

Utrzymanie ,,wysokiego” standardu zycia roinikow z krajow UE jest mozliwe
w wyniku silnego wsparcia i ochrony unijnych producentéw zywnosci (PSE na
poziomie 49%, 114,5 mld USD) oraz dzigki wysokim cenom pfaconym przez
krajowych konsumentow zywnosci (CSE na poziomie 36%, 65 mld USD).

Analiza warto$ci wskaznika DRC wskazuje natomiast, ze unijni producenci
zb6z i roslin oleistych oraz czgsciowo wieprzowiny i wotowiny sg konkuren-
cyjni w relacji do producentéw $wiatowych. Do produktéw niekonkurencyj-
nych zalicza si¢ natomiast buraki cukrowe (cukier) oraz mleko (SMP).

Tabela 1
Wybrane dane o makroekonomicznej sytuacji sektora roinego w UE w latach 1997—
-1999

Wskaznik/miernik 1997 1998 1999
Nadwyzka produkcyjna (%]):

— pszenica 6 13 11

— wieprzowina 7 14 23

— mleko 3 7% 4

Relacja cen rynkowych do cen $wiatowych na
poziomie hurtu (%):

— pszenica 96 93
— cukier 432 496
— mieko (SMP) 365 402
— wotowina 195 156

Udziat doptat bezposrednich w nadwyzce
standardowej (%):

— pszenica 46
— rzepak 53
— straczkowe 61
— wotowina 21
Udziat subwencji w dochodzie rolniczym (%) 26,1 27,3 26,8
PSE (producer support estimates):

-w % 49

—w mld USD 114,5
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cd. tabeli 1

CSE (consumer support estimates):

-w % -36
—~wmid $ -65
DRC (domestic resourses cost):

— pszenica 0,75 1,05
— buraki cukrowe 5,08 5,16
— mleko 2,05 2,94
— wotowina 1,42 2,53

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie FADN, biuletynéw DG VI, OECD oraz Strate-

giczne opcje dla polskiego sektora agrobiznesu w $wietle analiz ekonomicznych.
SGGW 2000.

Stosujac zaproponowane kryteria uznania gospodarstwa rolniczego za kon-
kurencyjne, nalezy uzna¢ gospodarstwa w krajach Unii Europejskiej za konku-
rencyjne, przy czym nalezy wyraznie podkresli¢, ze jest to efektem dobrze za-
projektowanej 1 konsekwentnie realizowanej Wsp6lnej Polityki Rolne;.

Pozycja konkurencyjna gospodarstw roinych w regionie
»Czarnych Kujaw” w kontekscie integraciji
z UE

Przedstawione ponizej wyniki zostaty opracowane na podstawie danych
empirycznych zebranych w latach 1996-1999. Zostang one omdwione ze
szczeg6lnym uwzglednieniem réznych typow gospodarstw rolnych.

Gtéwnie z powodu niepewnosci i ryzyka w produkcji, odczytywanego
przez producentow rolnych jako brak gwarancji minimalnego poziomu cen na
podstawowe produkty rolne, i zmniejszenia popytu na rynkach lokalnych rolni-
cy w analizowanym okresie nie osiagali maksymalnej nadwyzki z dziatalnosci.
Poziom naktadéw stosowanych przede wszystkim w produkgcji roslinnej towa-
rowej oraz produkcji mleka byt nizszy od optymalnego w sytuacji znanej relacji
cen naktad-produkt. Szczegdlnie niski poziom naktadow zaobserwowano
w gospodarstwach wielostronnych, o powierzchni do 15 ha i potozonych na
najlepszych glebach. Na tym tle szczegdlnie korzystnie prezentuja si¢ gospo-
darstwa trzodowe oraz z mieszang produkcja roslinng o duzej powierzchni
i w mniejszym stopniu gospodarstwa mleczne, ktére nalezy zaliczy¢ do inten-
sywnych i bardziej efektywnych. Zarzadzanie produkcja ponizej optimum eko-
nomicznego oraz systematycznie obnizajacy si¢ poziom cen realnych spowo-
dowaty, ze taczny dochéd rolniczy netto cafej populacji gospodarstw w anali-
zowanym okresie byl ujemny, przy czym sktadata si¢ na niego w 100% strata
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gospodarstw wielostronnych. W catej przebadanej populacji gospodarstw wy-
specjalizowanych zanotowano dodatni dochdd rolniczy netto, przy czym naj-
wyzszy poziom dochodu osiagnety gospodarstwa z mieszang produkcja roslin-
na, nizszy mleczne, a najwyzszy trzodowe.

Wysokos¢ osigganego dochodu decydowata o mozliwosciach moderniza-
cyjnych i rozwojowych gospodarstw. Wartos$¢ inwestycji (zakup ziemi, maszyn
i urzadzen oraz stada podstawowego) byla najwigksza w gospodarstwach
z mieszang produkcja roélinng i mlecznych, przewyzszajac warto$¢ skalkulo-
wanych rat amortyzacyjnych. W gospodarstwach roslinnych wydatki inwesty-
cyjne byly koncentrowane na zakupie ziemi, a w mlecznych na powigkszeniu
stada i modernizacji urzadzen do pozyskiwania i przechowywania mlieka. Go-
spodarstwa te takze zwigkszaty udziat gruntéw dzierzawionych w ogéinej po-
wierzchni UR. W gospodarstwach trzodowych wystgpowat gtownie wzrost
wielkosci produkeji prowadzacy do wykorzystania mozliwosci produkeyjnych,
natomiast w gospodarstwach mieszanych nie zanotowano zadnych zakupow
inwestycyjnych poza zakupem ziemi. W gospodarstwach tych nastgpowalo
takze zmniejszenie udzialu gruntéw dzierzawionych bez wzgledu na ich po-
wierzchnig. W gospodarstwach wielostronnych osiagajacych dodatni dochod
rolniczy zaobserwowano niechgé do rozpoczgcia procesu specjalizacji, takze
z wykorzystaniem dobrze ocenianych przez rolnikdéw kredytow preferencyjnych.

Osiagane dochody, wedtug wigkszosci rolnikdw, nie zapewniaty takze mi-
nimum $rodkdéw na utrzymanie gospodarstwa domowego, przy czym ze Szcze-
golna obawg obserwowany byl wzrost kosztow ksztatcenia dzieci w szkotach
$rednich i wyzszych.

Przedstawione wyniki wskazuja na znikome mozliwosci dostosowania go-
spodarstw wielostronnych do wymogéw i standardéow UE. Mozliwosci takie
posiadajg gospodarstwa mleczne, ale w regionie tym brak jest dobrych warun-
kéw do rozwoju tego typu gospodarstw. Gospodarstwa trzodowe, jako grupa
najczesciej wystgpujacych gospodarstw wyspecjalizowanych, ze wzgledu na
niski poziom cen i wysoki poziom kosztdéw bezposrednich osiaga dochody,
ktore do dalszego rozwoju wymagaja udzialu zewngtrznych Zrédet finansowa-
nia. W regionie nie stwierdzono wystgpowania gospodarstw wyspecjalizowa-
nych w opasie mtodego bydta rzeznego.

Z powodu ograniczonego zakresu zebranych danych utrudniona jest ocena
jako$ci wytwarzanych produktéw. Z danych statystycznych o charakterze ilo-
sciowym wynika, ze region ,,Czarnych Kujaw” wytwarza nadwyzki takich pro-
duktow, jak: zboza, rzepak, buraki cukrowe (cukier), migso wieprzowe. Pro-
duktem niedoborowym jest mleko.

Zgodnie z aktualnymi tendencjami, jako$¢ nalezy oceniaé nie tylko przez
pryzmat scisle zdefiniowanej fizykochemicznej, biologicznej i sanitarnej jako-
$ci produktow, ale takze ,,jakosci” procesu zarzadzania. Kierujac si¢ tym podej-
$ciem nalezy podkresli¢, ze zdecydowanej poprawie ulega jako$é produktow
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pochodzenia zwierzecego, w tym szczegolnie wytwarzanych w gospodarstwach
wyspecjalizowanych. Zaréwno jakos¢ stosowanych technologii (poziom gene-
tyczny stad, zywienie), jak i jakos¢ produkowanego mleka i migsa spetnia rygo-
rystyczne normy UE. Podobnie oceni¢ nalezy jako$¢ produktow roslinnych
towarowych wytwarzanych w gospodarstwach wyspecjalizowanych w miesza-
nej produkcji roslinnej. Najwigkszy postgp wystapit w produkcji buraka cu-
krowego (takze w gospodarstwach wielostronnych), dobrg jakoscia cechujg si¢
rzepak i zboza konsumpcyjne.

Zdecydowanie nizsze parametry produktow oraz jakos¢ stosowanych tech-
nologii stwierdzono w gospodarstwach wielostronnych. Jakos$¢ produktow jest
tym nizsza, im nizszy jest udziat produkcji towarowej danego produktu w pro-
dukcji koncowej tego produktu w gospodarstwie.

Nalezy takze zauwazy¢, ze tak jak w przypadku rozwarstwienia do-
chodowego gospodarstw, tak w przypadku dostosowania jakos$ci produktow
do obowigzujacych wymagan nastgpuje silna polaryzacja gospodarstw,
szczegodlnie w tych dziedzinach, ktore dla poprawy jakosci wymagaja nie
tylko zwigkszenia naktadow (kosztow bezposrednich), ale takze kosztow-
nych inwestycji. Poprawa jakos$ci nastgpuje dzigki czytelnemu systemowi
premiowania za jakos$¢ oraz wspdlpracy przetwodrstwa rolno-spozywczego
z rolnikami. Odbudowaniu i stabilizacji ulegly takze wigzy kooperacyjne
migdzy przetworstwem a rolnikami, choé¢ przypadkéw niedotrzymywania
warunkow zawartych umow i ich zrywania bez uprzedzenia jest ciagle wiele
zardwno ze strony rolnikow, jak i przetworcow.

Najistotniejszg przeszkodg w intensyfikacji proceséw dostosowawczych do
warunkow istniejacych w UE, a w wyniku tego pelnej konkurencyjnosci go-
spodarstw regionu bgdzie powigkszajaca si¢ nadwyzka zasobow pracy. Specy-
ficzng cecha 0s6b tworzacych jawne i ukryte bezrobocie w rolnictwie, w od-
réznieniu od bezrobocia w Srodowiskach miejskich, jest znacznie gorszy i stale
pogarszajacy si¢ poziom wyksztatcenia. Dlatego nawet w warunkach wyraznej
poprawy sytuacji na rynku pracy bezrobocie to zacznie si¢ obniza¢ w ostatniej
kolejnosci. Nadwyzka zasobdw pracy w badanych gospodarstwach wynosita od
0,4 jednostki petnosprawnej w gospodarstwach z mieszana produkcja roslinnag
do 1,2 w gospodarstwach wielostronnych, co pokrywa si¢ z osiaganymi nega-
tywnymi wynikami ekonomicznymi. Dlatego nawet wyrazna poprawa docho-
déw z gospodarstw rolnych, mogaca wynika¢ z poprawy optacalnosci i stabil-
nosci popytu na produkty rolne, moze zosta¢ ,,skonsumowana” na poprawe
bardzo niskiego poziomu zycia, szczegdlnie w sytuacji mozliwego wzrostu
kosztéw utrzymania. Poprawa sytuacji dochodowej rodzin rolniczych, przy
braku alternatywy zatrudnienia poza sektorem gospodarstw rolnych, moze do-
prowadzi¢ do zahamowania przemian strukturalnych.
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Obecny potencjat produkcyjny gospodarstw, poza zmianami w powierz-
chni gospodarstw i dzierzawie gruntow, zostat uksztaltowany w okresie przed
1990 rokiem. W szczegdlnosci nie ulegta zmianie liczba stanowisk w budyn-
kach inwentarskich. Mimo szybszego tempa zuzycia nieznacznym wahaniom
podlegata liczba ciggnikéw i maszyn rolniczych. Spadek popytu i poziomu
produkcji oraz czgste zmiany struktury produkcji pogorszyty relacje miedzy
warto$cig produkcji a wartoscig posiadanego majatku. Poza tym, w budow-
nictwie rolniczym, szczego6lnie w konstrukcji budynkéw dla bydta mlecznego
i magazyndw, nastapity istotne zmiany. Z tych powoddéw gospodarstwa rolni-
cze funkcjonujg w warunkach duzego obcigzenia kosztéw produkeji kosztami
utrzymania niepracujacego majatku, a w perspektywie wzrostu produkeji stang
przed dodatkowymi kosztami adaptacji badZ gruntownej przebudowy, co
zwiekszy taczne koszty ich dostosowania do wymogdéw UE i zmniejszy mozli-
wosci ich konkurowania na rynku w krotkim okresie.

Niezbednym dopetnieniem warunkéw, jakim musi odpowiada¢ konkuren-
cyjne, unijne gospodarstwo jest gwarancja, ze bgdzie ono wykorzystywaé rol-
niczg przestrzen produkcyjng w sposéb gwarantujacy zachowanie jego jakosci.
Dotyczy to szczegdlnie prawidlowego stosowania przemystowych Srodkéw
produkcji, jakos$ci genetycznej zwierzat oraz warunkéw przechowywania i spo-
sobu zagospodarowania nawozéw organicznych. Wyniki badan wskazuja, ze
podstawowg przeszkoda w stosowaniu przyjaznych srodowisku praktyk rolni-
czych jest swiadomos$¢ ekologiczna rolnikéw, np. w gospodarstwach wyspecja-
lizowanych w produkcji zwierzecej stwierdzono dobre warunki do gromadzenia
i przechowywania nawozOw organicznych, natomiast sposoby stosowania tych
nawozow, w szczego6lnosei gnojowki i gnojowicy, byty nieprawidfowe.

Whnioski

1. Konkurencyjno$¢ gospodarstw rolnych w krajach UE wynika ze skuteczne-
go realizowania doskonale zaprojektowanej Wspolnej Polityki Rolnej
(WPR), ktéra zaktada silne wsparcie sektora z budzetu UE.

2. Region ,,Czarnych Kujaw” posiada bardzo dobrze rozwinigtq infrastrukture
rynkowg: sie¢ cukrowni, duze magazyny zbozowe, zakfady tluszczowe,
miyny, sprzyjajacg rozwojowi towarowej produkcji roslinnej oraz migsa
wieprzowego 1 drobiu. W sektorach tych jest regionem nadwyzkowym,
a jakos¢ wytwarzanych produktdw jest zgodna ze standardami UE.

3. Ocena migdzynarodowej konkurencyjnosci nieprzetworzonych produktow
rolnych (wskaznik DRC) wytwarzanych w regionie na tle wytwarzanych
w UE wskazuje na podobny poziom konkurencyjnosci dla poszczegdlnych
nieprzetworzonych produktow rolnych.
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4. Struktura produkcji roslinnej, ze wzgledu na wysoki udziat dziatalnosci, do
ktérych w ramach WPR przystuguja doptaty bezposrednie jest korzystna
z punktu widzenia przyszlej integracji. Z tego punktu widzenia niekorzyst-
na jest struktura produkcji zwierzgcej.

5. W warunkach stabilizowania podstawowych rynkéw rolnych istniejg duze
mozliwosci zwigkszenia intensywnosci produkcji w celu maksy-
malizowania nadwyzki bezposredniej z dziatalnosci i zwigkszenia dochodu
z gospodarstwa. Intensyfikacja jest takze konieczna ze wzgledu na to, ze
w regionie istnieje niewielka podaz ziemi, ktéra moze stuzy¢ powigkszaniu
silniejszych ekonomicznie gospodarstw.

6. Ze wzgledu na pogarszajaca si¢ pozycje konkurencyjng gospodarstw (spa-
dek dochodow i inwestycji oraz zmniejszenie zainteresowania specjalizacjq
produkeji, zwigkszajace si¢ obcigzenie ukrytym bezrobociem i niewykorzy-
stanym majatkiem) sytuacja gospodarstw rolnych w regionie bedzie tym
lepsza, im szybciej nastapi integracja Polski z UE.

7. Stopien dostosowania gospodarstw do mechanizméw obowigzujacych
w UE jest silnie powiazany ze stopniem specjalizacji gospodarstw. Za do-
brze dostosowane nalezy uznaé gospodarstwa wyspecjalizowane w miesza-
nej produkcji roslinnej oraz trzodowe, w mniejszym stopniu mleczne, ze
wzgledu na niewielka skal¢ produkeji i lokalny zasieg (tylko w rejonach
gleb stabszych).
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Competitiveness of Farms in the Face of Integration
with the European Union on the Sample
of ”Black Kujawy” Region

Abstract

Competitiveness of farms in the European Union has resulted from the im-
plementation of the CAP measures.

Analysis of some competitiveness indicators shows that in the ”Black Ku-
jawy” region, the competitive commodities are cereals and oilseed, while the
animal products and sugar beet are not competitive. Proposed criteria for reco-
gnising farm as competitive, according to the “European agriculture model”,
are fulfilled by farms with mixed plant production, pig and dairy farms, while
the mixed farms cannot reach those requirements. From the point of further
increasing competitiveness of farms in the region under consideration, the most
favourable will be quick integration with the EU with full implementation of
the CAP measures.



