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Wybrane psychologiczne i socjologiczne
aspekty przedsiebiorczosci wiejskiej

Pojecie i istota przedsiebiorczosci

Pojecie przedsigbiorczoscei stato si¢ w ostatnich latach bardzo modne i po-
pularne. Okreslenie to jest trudne do precyzyjnego zdefiniowania, o czym $wiad-
czy wielos¢ definicji w literaturze przedmiotu oraz odmiennosé vjeé terminolo-
gicznych. Najczgsciej przedsigbiorczos$é taczona jest z dziatalno$cia gospodarcza,
czesto wrecz bywa utozsamiana z zakltadaniem i prowadzeniem firmy (przedsie-
biorstwa), rzadziej natomiast poruszany jest jej osobowosciowy aspekt oraz od-
niesienie do innych poza ekonomicznymi sfer Zycia i dziatalnosci cztowieka.
Czym zatem jest przedsigbiorczo$¢? Co to znaczy by¢ przedsigbiorczym?

Przedsigbiorczo$¢ mozna analizowaé z punktu widzenia okreslonego sposo-
bu zachowania, polegajacego na poszukiwaniu zmiany, reagowaniu na nig i wy-
korzystywaniu jako okazji do innowacji, ale tez, a moze przede wszystkim, jest
ona cecha, a raczej zespolem cech cztowieka umozliwiajacych takie wiasnie za-
chowanie.

W najszerszym ujeciu przedsiebiorczo$¢ mozna okresli¢ jako caloksztalt in-
dywidualnych lub zespolowych dziatan badZ predyspozycji do dzialan, ktdre
przetamujg istniejace wzorce. Przedsigbiorczo$¢ polega wige na krytyce istnieja-
cego stanu rzeczy 1 poszukiwaniu obarczonych ryzykiem nieszablonowych spo-
sobdw jego zmiany. '

Innowacje i przedsiebiorczosé

W literaturze ekonomicznej przedsigbiorczo$¢ bywa tez definiowana jako
specyficzne podejscie do zarzadzania, ktére prowadzi do wykorzystywania szans.
A wiec sam fakt posiadania czy prowadzenia firmy nie czyni jeszcze cztowieka
przedsigbiorczym ale takie podejécie do zarzadzania, ktére polega na ciaglym
wykorzystywaniu szans jej rozwoju poprzez innowacje. U podstaw przedsigbior-
czosci lezy kreatywnos$¢ 1 innowacyjnos¢, co podkreslat juz na poczatku biezace-
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go stulecia J. Schumpeter. Jego teoria rozwoju gospodarczego oparta na innowa-
cjach i przedsiebiorczosci, chociaz w duzym stopniu aktualna jest po dzien dzi-
siejszy, wskazuje bowiem na pewne modelowe niejako zachowanie w dziatalno-
$ci gospodarczej, musi ulec pewnej modyfikacji. W dzisiejszych warunkach bo-
wiem dziatania przedsigbiorcze i innowacyjne wymuszane sg czgsto zmieniajaca
si¢ w szybkim tempie sytuacja spoteczno-gospodarcza, samo zas$ pojecie innowa-

cji uleglo znacznemu rozszerzeniu. Innowacja przeksztalca si¢ wspdtczesnie z
pojedynczego wydarzenia w caty kompleks zjawisk i proceséw tworzacych nowe
wzorce i technologie. Innowacje wptywaja na stan gospodarki, sg zatem mocno
motywowane przez czynniki ekonomiczne. Jednakze sg one rowniez wewnetrzng
potrzeba cztowieka, wynikajaca z dazenia do polepszania warunkéw zycia, do
wlatwienia i zwiekszenia skutecznosci dziatan w wielu codziennych sytuacjach.
Tak wigc cheac mieé pelny obraz dziatan proinnowacyjnych i przedsigbiorczych,
powinnismy braé¢ pod uwage takze inne poza ekonomicznymi wzgledy i moty-
wacje (kulturowe i osobowosciowe) oraz uwzgledniaé takze i inne sfery ich
urzeczywistniania.

Warto w tym miejscu odwotaé si¢ do teoretycznego i pragmatycznego do-
robku OECD, przytaczajac dziewieé tez Guineta o istocie procesu innowacji':

e innowacja tylko w wyjatkowych przypadkach zalezy wylacznie od tech-

nologicznego know-how;

innowacja jest interakcyjna i multidyscyplinarna;

- innowacja jest zlokalizowana;

innowacja jest procesem integracji;

innowacja jest procesem uczenia sie;

innowacja jest zjawiskiem o wymiarach spolecznych;

innowacja jest procesem kreatywnej destrukeji;

innowacja ma kulturowe Zrédla w procesie historycznym;

innowacja jest kosztowna i ryzykowna.

Przedsigbiorcy wprowadzaja zmiany, traktujac innowacje jako zjawisko
normalne i pozadane, a nie jako zagrozenie. Przedsigbiorcy nie czekaja na kogos,
kto ,,natchnie ich dobrym pomystem”, sami poszukuja tego pomystu i innowacji,
ktéra zapewni im okreslone korzysci. Ostatecznym celem dziatania przedsi¢bior-
cy nie jest bowiem innowacja jako taka, ale innowacja przynoszaca okreSlone
korzysci: pomnazajaca zainwestowany kapital, dajaca zadowolenie i satysfakcje,
przyczyniajaca si¢ do uznania w spofecznosci lokalnej lub dajaca inne korzysci o
charakterze pozaekonomicznym. Innowacja jest specyficznym narzedziem
przedsigbiorczosci, dziataniem, ktére stwarza posiadanym zasobom nowe moz-
liwosci ich pomnazania. '

]
'A. Kukliriski (red.): Regionalne systemy innowacji w Polsce. Do$wiadczenia i perspektywy.
'W: Problematyka przestrzeni europejskiej. Wyd. EUROREG, Warszawa 1997, s. 189.
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Przedsigbiorczo$¢ mozna wigc analizowaé z punktu widzenia teorii innowa-
cji, ktérej przedmiotem jest m.in. badanie obszardw stwarzajacych okazje do
innowacji i dziatan przedsiebiorczych.

Drucker wymienia siedem zrodet okazji do innowacji i dziatan przedsi¢bior-

czych*: ‘

e nieoczekiwane powodzenie, niepowodzenie, nicoczekiwane zdarzenie ze-
wnetrzne;

niezgodnos$¢ pomiedzy rzeczywistoscia a wyobrazeniami o niej;

innowacje wynikajace z potrzeb procesu;

zmiany w strukturze przemystu, rolnictwa lub strukturze rynku, ktore

wszystkich zaskakuja;

zmiany demograficzne;

zmiany w postrzeganiu, nastrojach, wartosciach;

nowa wiedza naukowa.

U podstaw przedsigbiorczosci, jak to zostato juz wczeséniej przedstawione,
lezy kreatywno$¢ i innowacyjnosé. Jednakze nie wszystkie dziatania przedsie-
biorcze obarczone sa jednakowym stopniem kreatywnosci i innowacyjnosei. Stad
mozemy wyrdzni¢ przedsigbiorczos¢ kreatywna, zwiazang z tworzeniem i wyko-
rzystywaniem innowacji oryginalnych, i przedsigbiorczo$¢ nasladowcza, zwiaza-
ng z wprowadzaniem innowacji nieoryginalnych. W tym pozornie sprzecznym
okresleniu chodzi o dziatania, ktére sa mniej lub bardziej wdana kopig dziatan
wezesniej podjetych i zakonczonych sukcesem przez kogo$ innego. Przedsie-
biorczo$¢ nasladowcza odgrywa istotng rolg w rozwoju gospodarczym. Szcze-
g6lnie bliska jest rozwijajacej sie szczegblnie dynamicznie w ostatnich latach
sferze ,,malego biznesu”. Przedsigbiorczo$¢ nasladowcza odgrywata i nadal od-
grywa trudna do przecenienia role w upowszechnianiu wielu wynalazkéw, roz-
wigzan technologicznych czy organizacyjnych.

W literaturze naukowej przedsigbiorczo$¢ analizowana jest w ujgciu nor-
matywnym przez okre$lenie jej wzorcowych, modelowych cech, w ujeciu funk-
cjonalnym badz opisowym. Dla poszczegdlnych 0séb jest ona szansa wykazania
swojej indywidualnosci. Dla wspdlczesnych przedsigbiorstw jest stala funkcijg
stuzaca ich rozwojowi w szybko zmieniajacym si¢ zewnetrznym otoczeniu, reali-
zowang przez umiejetne wykorzystanie szans. Szczegblng funkcje pelni przed-
sigbiorczos¢ w rozwoju rolnictwa i terenéw wiejskich, tam bowiem op6znienia
sa najwigksze. To od 0s6b przedsigbiorczych (w rolnictwie i poza nim), stano-
wigcych najbardziej dynamiczna grupe mieszkancéw wsi, zalezy w znacznej
mierze, czy tereny wiejskie beda sie rozwijaly i jakie bedzie tempo tego rozwoju.
Przedsiebiorczo$é i innowacje sg bowiem gléwna szansg, a zarazem motorem
rozwoju rolnictwa i wsi. I wreszcie trzecie — opisowe ujecie przedsigbiorczosei
polega na ukazywaniu réznych jej przejawdéw w poszczegdlnych sferach zycia
i dziatalnosci czlowieka.

?p F. Drucker: Innowacje i preedsiebiorczo$é — prakiyka i zasady. PWE, Warszawa 1992, s. 39.
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Wybrane psychologiczne aspekty przedsigbiorczosci
i Innowacyjnosci

W literaturze naukowej przedsigbiorczo$¢ definiowana jest jako swoisty spo-
s6b zachowania cztowieka. Mozna jg réwniez analizowaé w aspekcie psycholo-
gicznym — interpretujac zjawiska ekonomiczne } spoteczne jako pochodne cech
psychicznych czlowieka. Tego typu podejscie ma na celu uwypuklenie réznic
miedzy potrzebami, motywami dziatania osob przedsigbiorczych i zwyczajnych
,,homo economicus”.

Czlowiek przedsiebiorczy odznacza sig:
tworcza osobowoscia;

silng potrzeba osiagnigé;

zdolno$cia famania zwyczajow i tradycji;
umiejetnoscia wykorzystywania szans i zagrozen;

ra nie przyjmuje latwo maksymalizowania p

umiejetnoscia korzystania z odkry¢ naukowych i wynalazkow;
dynamiczno$cia, inicjatywa, inwencja, pomystowoscia;
umiejetnoscia pokonywania rdznego typu trudnosci i barier;

wiara w mozliwo$ci zrealizowania nowego
odpowiedzialnoscia za skutki podjetych dz
zdolnoscig akceptowania ryzyka i niepewn
umiejetnoscia ustalania wiasciwej hierarchi
wewnatrzsterownoscia, tj. przekonaniem,
zjawisk go otaczajacych.

Psychike przedsigbiorcy mozna okreslic¢ jak

przedsigwzigcia;

iatan;

véci (w rozsadnym wymiarze);

i probleméw;

e czlowiek sam jest przyczyna

o nichedonistyczna, tj. taka, kto-

zyjemno$ci 1 minimalizowania

przykrosci w zaspokajaniu potrzeb zgodnie z tradycyjnym motywem rzadzacym
,,fiomo economicus™.

Dotychczasowe rozwazania oraz obserwacje dziatan podejmowanych przez
wspblczesnych przedsigbiorcow wskazuja, iz przedsigbiorczo$¢ moze by¢ stop-
niowalna, 1 to zarbwno w wymiarze osobowosciowym, jak i konkretnych zacho-
wan. Wzorcowe cechy cztowieka skladajace sig w sumie na przedsigbiorczos$¢ u
poszeczegdinych ludzi wystepuja z réZnym natezeniem, rézny jest tez zakres po-
czynafi charakterystycznych dla przedsigbiorczosci, bedacy w duzym stopniu
konsekwencja owych osobowosciowych uwarunkowan. Jedni, o dominujacej
. potrzebie osiagnie¢, podejmuja dzialania przedsigbiorcze dla uzyskania pozy-
tywnych emocji — satysfakcji, zadowolenia, uznania. U innych dziatania te sg
bardziej instrumentalne, bedace jedynie $rodkiem do uzyskania warto$ciowych
wynikéw koficowych, np. zwigkszenie dochodu. Jedni, o postawie twérczej, kre-
atywnej, sami poszukujg nowych rozwigzan baljli je tworza. Ich dziatania, w kt6-

*H. Bergson, I. Wojnar: Swiadomosé i zycie. WP, Warszawa 1985, s. 282.
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rych przedsigbiorczosé jest norma, nie ograniczaja si¢ do wprowadzania poje-
dynczych innowacji, ale zarzadzaja firma w sposéb innowacyjny . Inni ograni-
czaja si¢ do pojedynczych rozwigzan o charakterze innowacyjnym badz niewiel-
kich usprawnien majacych czgsto charakter imitacji. U jednych dziatania przed-
sigbiorcze stanowig wewnetrzng potrzebe, u innych sa wymuszone zaistniaty
sytuacja 1 koniecznoscia podjecia dziatan dostosowawczych. Traktowanie owych
adaptacyjnych i wymuszanych zmian jako przejawdw przedsigbiorczodci jest
bardzo specyficznym jej kontekstem, niejednokrotnie dalekim od przedsigbior-
czosci w petnym tego stowa znaczeniu. Tak rozumiana przedsigbiorczos¢ stano-
wi bowiem specyficzny rodzaj jednorazowej czgsto adaptacji do obowiazujacych
na rynku regut i warunkéw dziatania. Zyjemy obecnie w bardzo zmiennym
i burzliwym otoczeniu, wymagajacym ciaglych, nie za$§ pojedynczych zmian
innowacyjnych. Poprzestanie na raz dokonanych zmianach i zadowalanie si¢
doraznymi efektami nie czyni jeszcze czlowieka przedsigbiorczym. Jednakze
owe wymuszone poczatkowo zmiany innowacyjne i uzyskanie dzigki nim korzy-
$ci, ktére w kategoriach psychologicznych mozna okresli¢ jako ,,wzmocnione
pozytywne”, dla wielu ludzi stanowia inspiracje i motywujg do dalszych zmian
i dziatani przedsigbiorczych. A wigc raz podjete zmiany moga stanowié inspiracje
do poszukiwania i urzeczywistniania kolejnych, przeksztalcajac si¢ w caly ciag
zmian innowacyjnych. Czgsto bowiem dopiero w nowych, zaskakujacych czto-
wieka sytuacjach, a z taka mieliSmy do czynienia po wprowadzeniu mechani-
zmdw rynkowych, ujawniaja si¢ pewne charakterystyczne dla przedsigbiorczosci
cechy cztowieka, ktdre w warunkach statycznych nigdy nie zostatyby ujawnione.

Dziatania innowacyjne i przedsigbiorcze stanowia jeden z rodzajow celo-
wych dziatan ludzi. Cel nalezy do najwazniejszych kategorii psychologicznych
i humanistycznych. Poznanie cztowieka to poznanie jego celéw. Cele bezposred-
nio reguluja zachowanie, ukierunkowuja czynnosci cztowieka, wspétdecyduja
o doborze programéw, strategii i metod, ktére pozwalaja osiagna¢ zaprojektowa-
ne stany rzeczy.

Gtéwnym obszarem zainteresowania psychologii sa obecnie dziatania trans-
gresyjne. Dziatania innowacyjne i przedsigbiorcze sg jednym z rodzajow trans-
gresji, dzigki ktérym cztowiek wychodzi poza typowe granice dziatania, to czyn-
nosci, dzieki ktérym cztowiek wychodzi poza to kim jest i to co juz posiada,
ksztattuje nowe struktury lub niszczy juz ustabilizowane, tworzy nowe wartosci
o charakterze materialnym i niematerialnym.

Szczegdlne znaczenie ma opis czynnikdw motywacyjnych, ktére te dziatania
uruchamiaja, ukierunkowujg oraz podtrzymuja i decyduja o ich skutecznosci.

*Zarzadzanie innowacyjne stanowi mechanizm tworzenia, rozwijania i promowania nowych
pomystéw i rozwiazah oraz zapewnia przedsigbiorstwu stala, a nie okazjonalng dziatalnosé
proinnowacyjna, utatwiajaca szybkie i elastyczne reagowanie na sygnaty i wyzwania rynku.
J. Penc: Strategie zarzqdzania. 1995, s. 79.
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Jeszcze do niedawna sprowadzano motywacje cztowieka do motywacji home-
ostatycznej, zwanej rowniez motywacja typu jhnapigcie — ulga (nasycenie)”.
W wypadku deficytu wartosci rodzito si¢ nap cie motywacyjne i cztowiek po-
dejmowal dziatanie, ktdrego celem byto zdobycie okreslonego dobra. Osiagnie-
cie go redukowalo napigcie i przynosito ulge, dawato zadowolenie. Zaburzona
réwnowaga byla przywracana i cztowiek finalizowat dziatanie.

W ostatnich dziesigcioleciach psychologowie o orientacji poznawczej i hu-
manistycznej zidentyfikowali drugi typ motywacji, zwany motywacja heterosta-
tycznag lub wzrostows. W tym przypadku obowiazuje nie tyle zasada ,,napiecie —
ulga”, co zasada ,napigcie — utrzymanie badZ wzmocnienie napigcia”. Innymi

stowy, osiagniecie celu nie prowadzi do nasycen
i nawet podwyzsza site motywacji. Motywacja|
z modelem spirali, heterostatyczna za$ przypo
$niegowej — czlowiek nie jest nasycony. O ile
podstawowg role odgrywaly standardy regulacji,
aspiracje, ktére w poréwnaniu ze standardami sa

Wigkszo$¢ dziatan innowacyjnych i przeds

ia (zadowolenia), a podtrzymuje
homeostatyczna dziata zgodnie
mina proces powstawania kuli
w motywacji homeostatycznej
to we wzrostowej odgrywaja ja
bardziej dynamiczne i ztozone.

iebiorczych uruchamianych jest

1 podtrzymywanych przez motywacje heterostatyczna. W niektorych jednakze

sytuacjach, réwniez w podejmowaniu dziatan t
grywa motywacja homeostatyczna. Dobrym prz;
si¢ wraz z wprowadzeniem mechanizméw ryn
darstw rolnych, znacznie zmniejszajaca mozliw
zaspokajania potrzeb rodziny rolniczej. W pewn)
dzy dotychczasowym stanem a standardami reg
Poniewaz dotychczasowe $rodki nie pozwolity
wielu rolnikéw dokonato aktu transgres;ji, takiej

ransgresyjnych, istotna role od-
ykladem moze byé pogarszajaca
lkowych sytuacja wielu gospo-
rosci dotychczasowego sposobu
ym momencie rozbieznosci mie-
ulacji przestaly by¢ tolerowane.
na przywrocenie rownowagi —
jak np. podjecie nowej dziatal-

nosci gospodarczej. Transgresja w tym przypadku stata sie narzedziem osiggnie-

cia homeostazy. Ten rodzaj motywacji J. Koziel
cyﬁcznaf. ,

Warto pamigtaé, ze ze stopniem motywacji ¢
Sle wigze si¢ potrzeba osiagnieé, ktdrej zaspoko
cza silnego bodzca motywacyjnego do dalszej p
bie osiagnieé lubia przyjmowac na siebie odpow,
ryzyko i przywiazuja bardzo duza wage do in
siebie efektach. Jesli uda si¢c wzbudzi¢ w ludzi
istnieje bardzo duza szansa na pobudzanie ich prz

Innymi zagadnieniami zwigzanymi z przeds
podejmowanymi na gruncie psychologii sa zac
niepewnosci i ryzyka, a wigc percepcja, ewaluac
ryzyka, czyli tworzenie w umysle cztowieka su

°J. Kozielecki: Koncepcje psychologiczne czlowieka. PTW

ecki nazywa motywacja niespe-

lo przedsigbiorczosci bardzo $ci-
enie, oprocz satysfakeji, dostar-
racy. Ludzie o wysokiej potrze-
iedzialno$é, podejmuja rozsadne
formacji o uzyskiwanych przez
ach motywacje do osiagnigé, to
7edsigbiorczosci.

iebiorczoscia i innowacyjnoscia
howania czlowiek w sytuacjach
a i akceptacja ryzyka. Percepcja
biektywnego obrazu sytuacji ry-

‘Warszawa 1980, s. 237.
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zykownej, poprzedza akceptacje, ktora przede wszystkim dotyczy procesu warto-
$ciowania i dokonywania wybordéw. Akceptacja ryzyka nie moze by¢ traktowana
jedynie jako problem czysto techniczny, zwiazany z przyjeciem okreSlonej stra-
tegii dokonywania wyboréw, gdyz integralng jego czescia jest stosunek czlowie-
ka do wartosci. Zdarza si¢ czgsto, iz rézne wartosci zwiazane z ryzykownymi
dzialaniami (np. nowoczesne technologie) sg ze soba w konflikcie. Dzialania te
z jednej strony przynosza ewidentne korzysci, z drugiej za$ strony istnieje moz-
liwos¢ pojawienia si¢ negatywnych, niepozadanych konsekwencji (np. nieko-
rzystny wplyw na Srodowisko przyrodnicze). Wywazenie korzysSci i strat jest
zadaniem poszczegolnych osob i grup spotecznych, zadaniem niezmiernie trud-
nym z uwagi na nieporéwnywalno$¢ pewnych wartosci (np. jak poréwnaé zagro-
zenie zycia ludzkiego z korzysciami finansowymi), a takze nieprzewidywalno$é
rozmaitych konsekwencji.

Gltoéwnym celem badan psychologicznych nad percepcja ryzyka jest pozna-
nie czynnikéw decydujacych o tym, ze ludzie spostrzegaja i oceniaja niektore
dziatania, technologie czy zjawiska spoteczne jako mniej ryzykowne od innych.
Psychologowie poszukuja wige odpowiedzi na pytania: Jakie aspekty dziatan
biorg ludzie pod uwage zanim sformutuja sad o ich ryzykownosci? Jak oceniajg
wzgledna wazno$¢ informacji o r6znych aspektach ryzykownych dziatan? Jakie
sa podstawowe zasady i strategie kierujace procesem tworzenia subiektywnego
obrazu sytuacji ryzykownejé?

Wieloé¢ problemdéw poruszanych przez psychologéw wskazuje, iz ryzyko
nie jest kategoriag wybitnie ekonomiczna, jak sadza niektdrzy ekonomisci, pro-
bujacy wyjasni¢ zréznicowanie zachowan czlowieka w sytuacji ryzyka skala
posiadanych zasobdw o charakterze materialnym. Zagadnienie to jest znacznie
bardziej ztozone.

Powszechnie uwaza si¢, Ze przedsigbiorczo$¢ zwiazana jest z duzym ryzy-
kiem. Jak w kontekscie tej opinii zabrzmi teza sformulowana przez Druckera:
,hic nie jest rownie ryzykowne jak optymalizacia zasobéw w dziedzinach,
w ktérych wihasciwym i rentownym klerunklem dziatania jest innowacja, tzn.,
w ktdrych juz istnieja okazje do mnowacp” ? Obserwacja praktyki wskazuje, Ze
istnieje duzo matych firm czy indywidualnych przedsigbiorcow, ktérych wspédt-
czynnik powodzenia przy podejmowaniu nowych zamierzen jest na tyle wysoki,
aby podawaé w watpliwo$¢ powszechna opini¢ o duzym ryzyku zwigzanym
z przedsigbiorczoscia. Niepowodzenia za$ wynikaja czg¢sto z nieznajomosci filo-
zofii i polityki, a czgsto wrecz elementarnych zasad przedsigbiorczosci (np. cheé
wzbogacenia si¢ w krétkim czasie, liczenie na sprzyjajacy zbieg okolicznosci,
nieuwzglednianie w podejmowanych dziataniach zasad etyki).

SN. Materska, T. Tyszka (red.): Psychologia i poznanie. PWN, Warszawa 1997, s. 266.
"P.F. Drucker: op. cit., s. 37.
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Rola lideréw w rozwoju przedsiebiorczosci na wsi

W stymulowaniu przedsiebiorczo$ci wazna rola zostata wyznaczona liderom
wiejskim. Szczegblnie dzisiaj na wsi potrzebni sa ludzie o uznanym autorytecie,
z umiejetnosciami pobudzania spolecznosei lokalnych, rozumiejacy potrzebe
zmian. Kluczem do sukcesu we wszystkich poczynaniach jest zdolno$¢ przewo-

dzenia innym ludziom. Przewodzenie nie oznacz
mowania odpowiedzialnosci i kontroli nad celami

a rzadzenia, nie oznacza przej-
czy Srodkami dziatan ludzi, nie

oznacza posiadania wiadzy czy specjalnych przywilejow. Oznacza natomiast

zdolno$¢ porywania ludzi przez tworzenie i wzm

acnianie w nich poczucia moz-

liwoscei realizacji potrzeb oraz zdolno$¢ formutowania wizji i wyznaczanie kie-
runku pozadanych wartosciowych dziatan. Zatem umiejetnosci przywodeze sa
determinantg poziomu sukcesu zaréwno przywddcey, jak i osdb, z ktérymi on
wspéldziata. Zasadniczymi elementami przywddztwa sa wige: osobowosé, wie-

dza, umiejetnosci, doswiadczenie i wspétpraca z i
$ciwy sposob te elementy, mozemy osiagnaé zami

W literaturze szczegdlnie wiele miejsca posw
czonym liderom w dziatalnosci zespotowej. Jak|
dziatania integracyjne rolnikdw dokonujg sie zbyt
co potwierdzaja doswiadczenia innych krajow eut

nnymi. Wykorzystujac we wia-
erzony cel.

viecono roli i funkcjom wyzna-
wykazuja badania i praktyka,
wolno, mimo ze sa konieczne,
-opejskich. Dlatego w pobudza-

niu rolnikéw do podejmowania zespolowych dziatan szczegdlna pozycja zostata

wyznaczona liderowi.

Kim jest lider? Istnieja dwa podejscia w p
przejawia sie w tym, ze za lidera uwaza si¢ osobg
hierarchi¢ dziatania, sprawujaca kontrolg nad prs
do konfrontacji i konfliktéw). Lider w tym pojecit
stawione problemy, ale dziatajaca poza grupa.

vjmowaniu lidera®. Tradycyjne
podejmujaca decyzje, uznajaca
icg innych (co czgsto prowadzi
1 jest osoba reagujaca na przed-
Natomijast w nowym sposobie

pojmowania lider to osoba, ktéra stwarza warunki do podejmowania decyzji,

pracuje w zespole, uczac si¢ wraz z innymi, wspd
cza si¢ w dziatanie, a wigc nie tylko nalezy do g

tpracuje z grupa i tworczo wia-
rupy, lecz umozliwia jej dziata-

nie. Zatem nowy sposoéb podejscia polega na paszukiwaniu wspolnych proble-
moéw i wiaczaniu Judzi z obu stron do ich rozwiazania. Kazdy z tych ludzi przy-
nosi ze sobg nowa wiedze, inne doswiadczenia i tylko wspdtpraca moze przy-
nies¢ efekt w postaci osiagniecia celu.

Do podstawowych funkcji lidera naleza:
animacja inicjatyw realizowana przez:
rozpoznawanie potrzeb swojego srodow;
zauwazanie i docenianie pomystoéw inny

iska,
ch,

!J. Kania, K. Vinohradnik, S. Legutko: Tresci i metody w
noéci wiejskich. W: Kisztalcenie lideréw spolecznosci wiej
dusz Wspdlpracy — Program AGROLINIA 2000 i FAPA, V

rogramach edukacji lideréw spotecz-
skich. Materiaty konferencyjne. Fun-
Varszawa 1997, s. 95.
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organizowanie ludzi w zespoty,

— koordynowanie pracy zespotow,

— pobudzanie ludzi do wspélnych dziatan,

— zachegcanie i motywowanie ludzi do wspélnej pracy;

e mediacja potrzeb realizowana przez:

— posredniczenie migdzy interesami poszczegdlnych jednostek, jedno-

stek 1 grup, grup migdzy soba,

— dostosowanie oczekiwan do rzeczywistych mozliwosci, konkretnych

warunkow,

— rozpoznawanie regut prawnych, ekonomicznych, administracyjnych,

— orientacje w kontekscie politycznym;

e doradztwo realizowane w zakresie:
— wlasnej specjalizacii,
— orientacji dotyczacej osrodkéw doradczych, oséb kompetentnych do
udzielania specjalistycznych porad;
e opieka nad zwolennikami realizowana przez:
— roztadowywanie negatywnych napig¢ i emocji pojawiajacych sig¢
W grupie,

— ukierunkowywanie emocji na pozytywne dziatania na rzecz wiasnego

interesu,

—  poszukiwanie rozwiazan kompromisowych zaréwno w grupie, jak i na

poziomie catej spotecznosci lokalne;j.

Problemem jest przekonaé si¢ wzajemnie, ze wspdlpraca moze przyniesé
wigcej efektow niz dziatanie osobno. Lider ma przekona¢ ludzi do tego sposobu
dziatania. Musi mie¢ réwnoczes$nie §wiadomosé, ze ma do czynienia z grupa
ludzi, ktdrym stara si¢ pomoéc, poradzié, zorganizowaé spotkanie, przeprowadzi¢
je w sposdb interesujacy dla wszystkich, aby kazdy wyniost z tego jaka$ korzysc.
To odnosi sig nie tylko do dziatania z matg grupg osob, lecz réwniez do dziatania
na szerszym polu, np. na terenie gminy czy wojewodztwa. W tym przypadku
niezwykle wazne sa zdolno$ci do planowania i strategicznego myslenia.

Zadaniem lidera jest pelienie tzw. szczeg6lnej roli w dazeniu do realizacji
celow, ktérymi w sposdb aktywny zainteresowani sg inni fudzie. W tym kontek-
dcie lider to czlowiek, ktoéry wykonuje nastepujace zadania: dostrzega problemy
spotecznosci i okresla mozliwosei ich rozwigzania, inspiruje i motywuje innych
do dzialania w celu rozwigzywania dostrzezonych probleméw, kieruje tymi
dziataniami, dba o interesy wszystkich zaangazowanych w dzialanie, jak réwniez
o zaspokojenie oczekiwan spotecznosci, dla dobra ktorej podejmuje te dziatania.

Opracowanie kryteriéw identyfikacji lideréw zalezy od sposobu podejscia do
definicji lidera. Jesli lidera bedziemy utozsamiaé z menedzerem, wowczas po-
winni$my kierowaé si¢ stanowiskiem, jakie dana osoba zajmuje. Powinni$my
zatem wzia¢ pod uwagg te osoby, ktore maja wysoka pozycje spoteczng w danej
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spotecznosci — dotyczy to zaréwno 0s6b na stanowiskach wybieralnych jak

i powotanych na te stanowiska w wyniku konkur

su badZ mianowania. Natomiast

w przypadku utozsamiania lidera z pozycja spoleczna, bedziemy si¢ kierowaé

szacunkiem, jakim obdarzani sg tzw. liderzy spo

wykorzystuje si¢ dwie grupy cech charakterystyc:

osobowosci i posiadane umiejetnosei.

teczni. Do identyfikacji liderow
znych dla przywddcow tj. cechy

100+

o

Iniciatywa Inteligencja Pewno$¢  Qd

siebie

“Wykres 1
Cechy osobowe lideréw grup producenckich na tie inny
Zrédto: Badania wiasne.

Za najwazniejsze cechy osobowosci liderdw,
pami marketingowymi i producenckimi uznali it
gim miejscu respondenci wymienili pewno$¢ si
dojrzato$¢ spoteczng. Rolnik, ktory wystapit z i
zazwyczaj zostawat jej liderem — najpierw nieft
grupy w sadzie — formalnym, wybranym przez cz

Lider moze spelni¢ w grupie wiele funkecji'
py, by¢ jej ideologiem, ustala¢ cele i polityke, re

*Badania wykonano w ramach grantu KBN nr 5 PO6J 027
postepu w rolnictwie — strategie doradcze”. Badania
w 1999 r. wéréd 452 rolnikéw dzialajacych w organiz
wspdlpracujacych z tymi rolnikami.

8. Pudetkiewicz: Spdfdzielczosé wiejska. Wyd. FAPA, ¥

Dojrzatosé
spofeczna

Naga

ch rolnikdw w opinii doradcéw (w %)

7 doradcy wspdlpracujacy z gru-
hicjatywe 1 inteligencje. Na dru-
ebie 1 odwage, a na trzecim ich
hicjatywa zorganizowania grupy
srmalnym, a po zarejestrowaniu
tonkow grupy.

: koordynowa¢ dziatalno$¢ gru-
prezentowac grupe na zewnatrz,

15 pt. ,,Skutecznos¢ upowszechniania
sondazowe zostaly przeprowadzone
acjach producenckich i 21 doradcow

Varszawa 1999, s. 68.
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by¢ jej arbitrem i mediatorem, kontrolowaé stosunki wewnatrz grupy, rozdawaé
nagrody i kary. Podstawowymi czynnikami decydujacymi o tym, jakiego rodzaju
umiejetnosei powinien mie¢ lider sg rodzaj grupy oraz wymagania danej sytuacii.
Jezeli atmosfera jest napigta — musi pojawi¢ si¢ mediator, jezeli najwazniejsze
jest osiagniecie danego celu — potrzebna jest osoba, ktéra skutecznie zadba o jego
osiggnigcie, jesli grupa rozpada si¢ — potrzebny jest przywddca, ktdry ja zinte-
gruje.

Doradcy oceniali réwniez umiejetnosci spoteczne lidera istotne w pracy
z gtupa. Prawie wszyscy badani respondenci byli zgodni, ze szybkie i trafne po-
dejmowanie decyzji jest najwazniejsza umiejetnoscia lidera; 2/3 badanych wy-
mieniato takie umiejetnosei, jak: przekonywanie innych do wspélipracy, podej-
mowanie ryzyka, rozwigzywanie konfliktéw oraz inspirowanie do dziatania
W sposob pozytywny, tworczy i dynamiczny, potowa doradcéw wskazywala na
umiejetnosé stuchania innych i proby ich rozumienia oraz realistycznej oceny
wiasnych mozliwosci, a tylko 1/3 badanych zwrdcita uwage na potrzebe okazy-
wania troski i zainteresowania innym cztonkom grupy oraz trafng oceng ich osia-
gnied.

Wazna cecha lidera jest wiedza i doswiadczenie zawodowe. W wielu przy-
padkach grupom potrzebni bedg liderzy w zakresie rozwigzywania problemow
produkcyjnych, zapewnienia jakosci itp.

Sprébujmy odpowiedzieé¢ na pytanie, jakie gltéwne kryteria wyboru lidera
grupy wzieli pod uwage cztonkowie organizacji producenckich, a jakie doradcy
z nimi wsp&lpracujacy? Dane na ten temat zawiera tabela 1.

Tabela 1
Kryteria wyboru lidera w grupie producenckiej w opinii czionkéw organizacji producenc-
kich i doradcow

Kryteria wyboru lidera w grupie W opinii rolnikéw W opinii doradcow
N =452 % N =21

Doswiadczenie zawodowe 222 49,1 8

Inicjatywa i zdoIno$ci organizacyjne 131 29,0 8

Cechy charakteru 130 28,8 7

Wiedza fachowa 124 27.4 13

Uznanie wsrdd rolnikéw 104 23,0 9

Zrodio: Badania wiasne.

Rolnicy uznali, ze dobry lider powinien przede wszystkim mie¢ duze do-
$wiadczenie zawodowe, wykazywaé si¢ inicjatyws i zdolnosciami organizacyj-
nymi, mie¢ silng wole w dazeniu do realizacji celéw, odznaczaé sie otwartoscia
w stosunku do innych ludzi i rzetelnoscig w pracy. Natomiast wedtug doradcow
przywddca grupy przede wszystkim powinien legitymowac si¢ wysokim pozio-
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mem wiedzy fachowej, mie¢ uznanie w $rodowi

zacyjne i do§wiadczenie zawodowe.

W praktyce wiele wyzej wymienionych funt

rzad grupy, ktory jest odpowiedzialny za marketi

oraz sprawy finansowe. Wazna rzecza jest to, ab
monitorowania i kontroli prowadzonego przez sis
Do sprawnego zarzadzania grupa moze prz;

cych zasad'":
[ ]

kazdorazowo cztonkowie zarzadu powinni

o prowadzonych i planowanych pracach ora
zebrania zarzgdu powinny by¢ protokotows

zane do realizacji odpowiednim osobom ba,

Praca z grupa wymaga od lidera oprécz p

réwniez przygotowania si¢ do pelnienia tej funk

zebrania zarzadu odbywaja si¢ regularnie, 1
(tygodnia), o icisle okreslonej godzinie i za)
tematyka zebran jest przygotowana z pewny

sku lokalnym, zdolno$ci organi-

<cji przywodezych wypelnia za-
ng, dystrybucje, kontrole jakosci
y zarzad ustalil system ciagtego
zbie biznesu.

yczyni¢ si¢ realizacja nastgpuja-

1p. w okreslonym dniu miesigca
wsze w tym samym miejscu;

m wyprzedzeniem;
otrzymywacé krétkie informacje
z informacje finansowe;

ne, wnioski 1 zalecenia przeka-
d7 organom.

redyspozycji osobowosciowych
cji. Doskonaleniem zawodowym

lideréw grup producenckich zajmowali si¢ gtéwnie doradecy ODR. W jaki sposob

rolnicy nalezacy do organizacji producenckich

dzenia grupie? Dane na ten temat zawiera wykre:

rzygotowani zostali do przewo-
5 2.

Wykres 2

Sposdb przygotowania rolnikéw do petnienia funkcii
A — uczestnictwo w szkoleniach; B — samoksztatceni
krajow UE; D — kursy doskonalgce

Zrédio: Badania wiasnhe.

YE. Pudelkiewicz: op. cit., s. 69.

idera w opinii doradcéw (w %)
e; C — wyjazdy szkoleniowe do
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Wedlug 3/4 badanych, liderzy grup producenckich uczestniczyli giéwnie
w szkoleniach. Tematy szkolen dla lideréw grup producenckich koncentrowatly
si¢ wokot nastepujacych zagadnien: mozliwosci organizowania i rozwoju gospo-
darstw w ramach grup producenckich i marketingowych, strategii marketingo-
wych umozliwiajacych wejscie grupy na rynek, zadan lidera w grupie, szans
i zagrozen integracji Polski ze strukturami Unii Europejskiej, zarzadzania zaso-
bami ludzkimi, przedsigbiorczosci w agrobiznesie oraz produktu markowego

w agroturystyce.

Podsumowanie

Rozwdj przedsiebiorczych dziatan na terenach wiejskich nie przebiega jed-
nakowo na obszarze Polski. Zdeterminowany jest wieloma czynnikami, takimi
jak: potozenie gminy, ranga i charakter rolnictwa w rozwoju mikroregionu, stan
infrastruktury, sytuacja demograficzna, zasoby kapitatu, a takze historycznie
uksztattowanym poziomem rozwoju gospodarczego poszczegoblnych regiondw,
przedsigbiorczymi predyspozycjami ich mieszkancow, zasobami terendow wiej-
skich, takimi m.in., jak walory krajobrazowe, zasoby naturalne, korzystne poto-
zenie wzgledem rynku zbytu, lokalne umiejgtnosci i tradycje. Przedsigbiorczosé
znajduje si¢ wiec bezspornie pod silnym wpltywem regionalnych i lokalnych
uwarunkowan ekonomicznych, spolecznych i instytucjonalnych. Dlatego tez
W je] rozwoju szczegblna rola przypada wiladzom lokalnym, ktére powinny
przejaé funkcje promotora oraz stworzy¢ korzystny klimat sprzyjajacy przedsig-
biorcom i przedsigbiorczosci.

W rozwoju przedsigbiorczosci zespotowej na wsi szczegdlnie wazna rola zo-
stala wyznaczona liderom, ktérzy dostrzegaja problemy spotecznosci i okresla
mozliwosci ich rozwiazania, inspiruja i motywuja innych do dziatania w celu
rozwiazywania dostrzezonych probleméw, kierujg tymi dziataniami, dbaja o inte-
resy wszystkich zaangazowanych w dziatanie, jak réwniez o zaspokojenie ocze-
kiwan spotecznosci, dla dobra ktérej podejmuja te dziatania.

Rozwoj przedsigbiorczos$cei na terenach wiejskich wymaga wsparcia ze stro-
ny nauki. Wprawdzie problematyka ta uwzgledniona jest w dziatalnosci badaw-
czej podejmowanej w roéznych osrodkach naukowych, jednakze brak jest szeroko
zakrojonych badan o charakterze interdyscyplinarnym, uwzgledniajacych rézno-
rodne aspekty przedsigbiorczosci — zardwno ekonomiczne, jak i spoteczne, oso-
bowos$ciowe, kulturowe i przestrzenne.
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Chosen Psychological and Sociological
Aspects of Rural Entrepreneurship

Abstract

In this paper a theoretical framework of entrepreneurship and its relationship
with innovations are presented. Psychological and sociological aspects of rural
entrepreneurship are particularly highlighted.

The differences in needs and activity motivations between entrepreneurs and
other people were distinguished. Additionally, the set of features specific for
entrepreneurs was identified. Considering sociological attitude, there was dis-
cussed the role of leaders — particularly those.of producer groups — in the deve-
lopment of entrepreneurship in rural areas. The leaders’ personalities, finctions
they actually fulfill and their potential for rural community were also recognised.



