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Wybrane aspekty konkurencyjnosci
producentéw truskawek

Wprowadzenie

Integracja panstw Europy srodkowowschodniej z Unig Europejskg jest szansg
na przyspieszenie tempa rozwoju gospodarczego zaroéwno dla panstw kandyduja-
cych, jak tez obecnych czlonkéw Wspolnoty. Koncentracja potencjatu Unii Euro-
pejskiej 1 krajow kandydujacych moze w perspektywie dtugookresowej przyczynicé
si¢ do wzrostu znaczenia Europy na arenie miedzynarodowej i zwigekszenia zdol-
nosci konkurencyjnych wobec Stanéw Zjednoczonych, Japonii i innych regionow
$wiata. Proces integracji europejskiej niesie jednak ze soba rowniez wiele niepew-
nosci i zagrozen dla spotecznosci lokalnych, a uzyskanie statusu pelnego cztonko-
stwa w strukturach Unii Europejskiej wymaga od krajow kandydujacych podjecia
dziatan przystosowawczych w kategoriach prawnych, organizacyjnych, ekono-
micznych i spotecznych. Zjednoczona Europa nie moze wykazywaé zbyt duzych
roznic regionalnych, a przyjecie zasad swobodnego przeptywu kapitatu, sity robo-
czej i towaréw nie moze sta¢ si¢ zrodtem ubozenia niektérych regionéw i nadmier-
nego bogacenia innych. W celu uniknigcia tych negatywnych zjawisk sg urucha-
miane rdzne programy majace na celu wiasciwe przygotowanie krajow kandyduja-
cych do cztonkostwa w UE. Na ten cel sama Komisja zaproponowata przekazanie
w latach 2004-2006 ponad 40 mln euro pomocy dla 10 nowych krajow cztonkow-
skich.

Polska nalezy do grona najwigkszych producentéw truskawek na $wiecie.
Liberalizacja handlu migdzynarodowego, bedaca jednym ze zjawisk towarzy-
szacych procesom integracyjnym, ujawnia jednak istnienie pewnych negatyw-
nych cech organizacyjnych i jakosciowych wystgpujacych w tym sektorze,
ktore moga przyczyni¢ si¢ do ostabienia pozycji Polski wsréd producentéw
tych owocéw. Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie analizy
mocnych i stabych stron Polski jako producenta truskawek oraz przedstawienie
szans i zagrozen wynikajacych z integracji ze strukturami UE. Analizg objeto
zmiany ilosciowe i jakosciowe, jakie zachodzily u najwigkszych producentéw
tych owocow o okresie ostatnich 10. lat. IloSciowe zmiany przedstawiono
w postaci tendencji rozwojowych, natomiast aspekty jakosciowe opracowano
przy zastosowaniu opisowej metody SWOT.
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Produkcja truskawek na swiecie

Produkcja truskawek na $wiecie ksztattuje si¢ na poziomie 3 min ton i wy-
kazuje niewielka tendencj¢ wzrostowa. W latach 1992-2001 zbiory tych owo-
céw wazrastaly sredniorocznie o okoto 3%, cho¢ dynamika wzrostu byta zrézni-
cowana w poszczegdlnych obszarach geograficznych. Najwigkszymi produ-
centami truskawek na $wiecie sa Unia Europejska oraz Stany Zjednoczone (tab. 1).
Udziat tych krajéw w $wiatowej produkceji jest dos¢ ustabilizowany 1 wynosi
55%. W gronie najwigkszych producentéw tych owocdédw, majacych ponad
3-procentowy udziat w zbiorach $wiatowych, znajduja si¢ réwniez Polska, Ja-
ponia, Korea Potudniowa, Meksyk, Rosja i Turcja. W przeliczeniu na miesz-
kanca kraju najwigekszy poziom produkcji osiagga Korea Potudniowa (3,7 kg),
natomiast przecigtny poziom zbioréw w Unii Europejskiej i Stanach Zjedno-
czonych jest podobny i w zaleznosci od roku wynosi od 2,2 do 2,9 kg na
1 mieszkanca.

Produkcja truskawek w Europie jest silnie zregionalizowana. Wsrdd 15
krajéow nalezacych do Unii Europejskiej najwigksza koncentracja produkcji
wystepuje w Hiszpanii, we Wtoszech, Francji i w Niemczech (tab. 2). Udziat
tych krajow facznie w zbiorach truskawek w catej UE wynosi prawie 80%
i nadal wykazuje tendencj¢ wzrostows. Z drugiej strony marginalne znaczenie
maja Dania, Grecja, Irlandia i Portugalia. Udziat tych krajéw w produkeji tru-
skawek w catej UE wynosi tylko 2%.

Roéznice w poziomie zbioréw truskawek przypadajacych na 1 mieszkanca
kraju w Unii Europejskiej sa rowniez bardzo duze. Na pierwsze miejsce zdecy-
dowanie wybija si¢ pod tym wzgledem Hiszpania ze zbiorami 8-9 kg na
1 mieszkanca kraju. Wigksze zbiory od $redniej w catej UE uzyskujg rowniez
Belgia, Holandia i Wtochy, natomiast poziom zbioréw w Danii, Grecji, Portu-
galii i Wielkiej Brytanii jest najnizszy i nie przekracza | kg na mieszkanca
kraju.

Wsrod krajow kandydujacych do Unii Europejskiej Polska jest zdecydo-
wanym liderem w produkcji truskawek. Roczne zbiory tych owocdw ksztattuja
si¢ w naszym kraju na poziomie 180-200 tys. ton i stanowig ponad %4 produkcji
wszystkich krajow (oprécz Turcji) ubiegajacych sig¢ o cztonkostwo w UE (tab.
3). Polska jest krajem majacym znaczne nadwyzki truskawek w stosunku do
potrzeb rynku krajowego, a przecigtne zbiory w przeliczeniu na 1 mieszkanca
kraju wahajg si¢ w granicach 4,5-6,1 kg. Obecnie najwigkszym odbiorca nad-
wyzek truskawek z Polski jest Unia Europejska, jednak ugruntowanie pozycji
Polski na tamtejszym rynku bedzie uzaleznione od posiadanych przewag kon-
kurencyjnych wobec innych dostawcow tych owocéw w aspektach organiza-
cyjnych, jakosciowych i kosztowych.

Proces przemian zmierzajacych do zwigkszenia konkurencyjnosci produk-
tow na rynkach zagranicznych nasilit si¢ w Polsce z chwila rozpoczecia prze-
mian ustrojowych i sukcesywnie zwigkszajacego si¢ otwarcia granic dla pro-
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duktéw z Europy Zachodniej. Naptyw atrakcyjnych, tadnie zapakowanych pro-
duktow pokazat istnienie przewagi konkurencyjnej standaryzowanych owocow
importowanych, co z kolei wymusito konieczno$¢ przyspieszenia przemian
jakosciowych w naszym kraju. Wraz z nieuchronnym podnoszeniem jakosci
polskich owocéw waznym aspektem jest rdbwniez podniesienie konkurencyjno-
$ci naszego sadownictwa przez zwigkszenie produktywnosci plantacji. -

Obecnie powierzchnia uprawy truskawek w Polsce wynosi ponad 60 tys.
ha i od 1997 roku sukcesywnie zwigksza si¢. Niestety, tym ilosciowym zmia-
nom nie towarzysza przemiany jakosciowe. Poziom plonowania plantacji tru-
skawek nalezy do najnizszych w Europie i waha si¢ w granicach 2,7-3,3 tony
z hektara. Plonowanie plantacji truskawek w Polsce nie zmienito si¢ w ogodle
w ciaggu ostatnich 10. lat, podczas gdy np. w Rumunii plony tych owocéw
zwiekszyly sig¢ o 25%, w Bulgarii o 26%, a na Wegrzech wzrosty 2-krotnie.
Wedtug danych FAO, powierzchnia uprawy truskawek w Polsce jest wigksza
niz w catej Unii Europejskiej, jednak zbiory tych owocow sg ponad 4-krotnie
wigksze w UE niz w Polsce. Przecigetny poziom plonowania truskawek w cate;j
Unii Europejskiej jest 6-krotnie wigkszy niz w Polsce i waha si¢ w granicach
od 16 do 19 ton z 1 hektara. Niska produktywnos¢ plantacji truskawek jest jed-
nym z wazniejszych czynnikédw ograniczajacych dochodowo$¢ gospodarstw
zajmujacych si¢ produkcja tych owocow.

Producenci truskawek w Polsce sg nastawieni na produkcj¢ pod potrzeby
przetworstwa. Powszechnie uprawiang odmiang jest Senga Sengana, natomiast
uprawa odmian deserowych nalezy do rzadkosci. Konsekwencjg tego stanu
rzeczy jest godzenie si¢ producentdéw na uzyskanie niskich cen za owoce tzw.
przemystowe i w ten sposob utratg¢ czgsci dochodéw. Badania prowadzone
w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej wykazuja, ze
produkcja truskawek w Polsce od wielu lat nie jest optacalna.

Struktura odmianowa truskawek w krajach UE znacznie odbiega od obec-
nej sytuacji w Polsce, a dzigki zastosowaniu plenniejszych odmian produktyw-
nos¢ upraw w tych krajach jest kilkukrotnie wyzsza. Powszechnie] stosowane
sa rowniez odmiany truskawek powtarzajacych, zapewniajace uzyskanie owo-
céw w terminach innych niz odmiany zwykte. Podstawowa komparatywng
przewaga krajéw UE nad Polska w strefie odmianowej jest uzyskiwanie
w znacznej mierze owocdw odmian deserowych. Pozwala to producentom na
uzyskanie znacznie wyzszych przychodow w pordwnaniu z produkcjg owocdw
odmian przemystowych. Ponadto, producenci unijni znacznie czgsciej niz pol-
scy stosuja metody uprawy zwigkszajace produktywnos¢ plantacji oraz popra-
wiajace jako$¢ uzyskanych produktéw, jak nawadnianie, uprawa na watach,
w tunelach foliowych badz z zastosowaniem innych czynnikéw plonotwor-
czych. W ten sposob wielu producentdow unijnych pozostaje poza konkurencjg
pod wzglgdem produktywnosci plantacji i niskiego zaangazowania czynnika
ludzkiego w bezposrednia produkcje.



Tabela 1

Produkcja truskawek na Swiecie (tys. ton)

Wyszczegoinienie 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Vtt/?‘[/(:)s
Unia Europejska (15) 702,2 772,3 773,2 794,5 720,7 752,5 827,2 955,0 920,9| 864,5| 2,65
Stany Zjednoczone 606,0 656,6 748,3 727,2 7875 738,4 743,8 821,2 838,1 760,0 2,63
Kraje kandydujgce 247 4 250,0 207,2 272,0 238,0 220,7 204,6 2417 227,4| 293,0 0,43
Japonia 208,6 207,4 197,8 201,4 208,1 200,0 181,1 203,1 205,3| 200,0| —0,41
Korea Potudniowa 108,0 137,4 151,3 168,5 170,1 N5HL2 1165,5 152,56 180,2| 175,0| 3,66
Meksyk 76,6 94,7 95,0 131,8 119,1 98,4 118,8 1.8, 141,1 126,3 5,38
Rosja 95,1 i110)0 1125 110,0 23,9 125,0 128,0 i 150 128,0 133,0 2,87
Turcja 50,0 60,0 65,0 76,0 107,0 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0 9,59
Pozostate 304,2 263,6 274,4 291,1 317,2 346,5 378,2 393,0 470,5| 460,9 6,48
Razem Swiat 2398,1| 2552,0|.2624,7) 2772,5{ 2738,7| 2742,7| 28472 3129,2| 3221,5{3122,7| 3,06

Zrédto: FAO.




Tabela 2

Produkcja truskawek w Unii Europejskigj (tys. ton)

Wyszczegdlnienie 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 W(i;o(;St
Austria 12,4 9,6 13,1 13,8 11,0 15,6 13,0 18,3 9, 7 19,7 6,90
Belgia/lLuksemburg 31,9 35,0 32,0 40,0 43,0 35,8 48,1 48,8 48,0 48,0 5,20
Dania 10,0 9,0 6,5 4,0 3,7 3,1 3,1 3,0 3,3 35| -12,10
Finlandia 12,1 8,7 9,2 8,6 12,0 10,4 9,2 10,6 11,8 12,0 1,73
Francja 81,0 81,5 82,0 VRTA 77,0 80,7 w3l 67,7 70,5 63,4 —2,61
Niemcy 55,1 58,5 58,9 68,8 T2 78,9 81,5 109,2 104,3 100,0 8,21
Grecja AT 8,8 9,2 9,4 9,0 11,0 9,2 9,3 9,0 9,0 1,08
Irlandia S 4,1 4,8 52 5,8 47 4,0 4,0 4,0 4,0 —2,66
Wiochy 183,7 194,3 190,0 1901 168,5 161,6 178,0 208,8 196,5 180,9 0,10
Holandia 23,5 29,1 30,3 34,0 30,0 30,0 50,0 51,0 52,0 50,0 9,26
Portugalia 2.5 25 2,5 2,5 215 2,5 25 2,9 29 28 0,00
Hiszpania 218,2 261,4 2822 285,5 229,2 273,7 308,3 367,7 352,2 325,5 4,60
Szwecja 11,0 11,1 11,1 11,1 11,7 11,7 11,7 12,5 1L, T 11,1 0,51
W. Brytania 47.9 58,7 41,5 41,9 40,2 33,0 34,9 41,6 36,1 34,9 -4,15
Razem 702,2 772,3 773,3 794,6 720,8 752,7 827,2 955,0 921,0 864,5 2,65

Zrodio: FAO.




Tabela 3

Produkcja truskawek w krajach kandydujacych do Unii Europejskiej (tys. ton)

Wyszczegdinienie 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 W(%’/I;O)St
Butgaria 13,2 5,4 5,8 75 5,4 5,4 7.8 10,0 9,0 10,0 2,38
Cypr 0,5 (074 0,9 1:5 1.3 1,7 2,2 1,8 1,6 1,8 15,06
Estonia 11 0,8 0,9 0,3 0,8 1,4 118 2,5 2,7 2,5 16,56
Wegry 13,9 12,0 il 21 11,6 125 12,9 13,4 14,1 12,1 7,0 2,95
Czechy 16,8 19,7 173 16,4 16,6 12,9 14,2 12,5 10,9 -6,01
Polska 204,5 200,0 141,6 211,3 181,2 162,5 149,9 178,2 1708 238,2 0,18
Rumunia 12,8 148 12,3 12,7 174 183:5 11,8 14,6 11,7 15,0 3,40
Stowenia L) 1,6 2,9 25 1,2 0,5 05 it 1,9 1,9 -3,31
Stowacja 54 11,0 7.3 7,4 6,2 4,9 5,2 4,6 58] =5;56
Razem* 247.3 249,9 207,2 272,0 237.9 220,7 204,7 241,7 227.4 293,1 0,43

Zrédio: FAO.

*Razem kraje kandydujgce bez Litwy, Lotwy, Malty i Turcji.
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Handel

Do najwigkszych eksporterow truskawek na $wiecie nalezg Stany Zjedno-
czone, kraje Unii Europejskiej, Polska, Meksyk i Maroko. Udziat tych panstw
w globalnym eksporcie truskawek stanowi blisko 90% catkowitego eksportu
Swiatowego. W ostatnim dziesigcioleciu udzial panstw Unii Europejskiej
w $wiatowym eksporcie truskawek przy tendencji wzrostowej wynosit blisko
75%. Szczegblnie wysoka dynamika wzrostowa eksportu odznaczajg si¢ pan-
stwa Europy Potudniowej, m.in. Hiszpania, gdzie eksport zwigkszal si¢ o ponad
7% rocznie. Bilans handlu zagranicznego catej Unii Europejskiej jest ujemny,
a przecietny deficyt Wsp6lnoty w latach 1999-2000 wynidst 20,8 tys. ton (tab.
4). Geograficzne potozenie Polski w stosunku do regiondw o niedoborze tru-
skawek jest bardzo korzystne, gtéwnie ze wzgledu na graniczenie z najwigk-
szym importerem netto truskawek w Europie, tj. Niemcami. Kraje skandynaw-
skie takze wykazuja ujemne saldo handlu zagranicznego, a niedobory tych
owocdw w stosunku do zapotrzebowania rynku sa obecnie uzupetnianie gtow-
nie przez producentéw hiszpanskich, wloskich i belgijskich.

Analizujac $wiatowy import owocow truskawek mozna réwniez zauwazy¢
dominujaca role panstw Unii Europejskiej. Ogotem kraje te w ostatnich 8 la-
tach importowaty od 80 do 85% catkowitej produkeji tych owocéw w Europie.
Do najwickszych $wiatowych importerdw truskawek zaréwno $wiezych, jak
i mrozonych zaliczaja si¢ Niemcy, Francja i Wielka Brytania. Kraje te impor-
tujg 240 tys. ton $wiezych truskawek oraz realizuja prawie 2/3 catkowitego
importu truskawek mrozonych.

Polska jest jedynym krajem kandydujacym do cztonkostwa w UE o silnie
rozbudowanym potencjale produkcyjnym oraz utrwalonych tradycjach handlo-
wych. Od wielu lat posiadamy dodatni bilans handlowy, a duza czg¢s¢ wypro-
dukowanych owocdéw jest lokowana na wymagajacym rynku UE. W latach
19992000 dostawy $wiezych truskawek z Polski do krajow Unii wynosity
17,7 tys. ton $redniorocznie, co stanowito okoto 90% catego importu tych owo-
céw w stanie §wiezym z krajéw trzecich. Integracja Polski z Unig Europejska
stwarza dalsze mozliwosci rozwoju produkcji truskawek w naszym kraju i eks-
pansji eksportu na rynki Europy Zachodniej oraz do krajéw skandynawskich.
Polskie produkty bedg jednak musiaty utrzymaé przewage konkurencyjna
w aspektach organizacyjnych, jakosciowych i kosztowych wobec innych du-
zych producentow i eksporterow tych owocow, jak Hiszpania czy Wiochy.
Kraje te posiadajg juz obecnie pewne atuty wynikajace z lepszych warunkéw
klimatycznych do produkcji truskawek i tym samym mozliwosci uzyskania
wiekszej produktywnosci plantacji. Jednakze dtugie tradycje w produkcji owo-
cow w Polsce oraz bliskos¢ najchtonniejszych rynkow zbytu bez watpienia
nalezy postrzegad jako atuty dla naszych producentéw.
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Tabela 4
Bilans handlu zagranicznego truskawkami w UE i w krajach ubiegajgcych sie o czton-
kostwo w UE (tys. ton)

1993-1994 1999-2000
Wyszczegolnienie - :
eksport | import | saldo eksport l import l saldo
Unia Europejska
Austria 0,4 11,4 -11,0 1,2 25 -19,9
Belgia/L.uksemburg 21,2 10,9 10,3 37,9 25,0 12,9
Dania 0,0 3,9 -3,9 0,1 5,4 -5,3
Finlandia 0,1 0,3 -0,2 0,0 0,8 -0,8
Francja 13,0 57,8 -44.8 19,0 84,7 ~65,7
Niemcy 1,5 106,7| -105,2 5,8 129,51 -123,7
Grecja 0,1 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1
Irfandia 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,8 -0,8
Wiochy 54,9 10,0 44,9 40,9 24,8 16,1
Holandia 15,4 15,6 -0,2 16,0 15,2 0,8
Portugalia 1,4 Tl 0,3 0,4 6,1 =5
Hiszpania 155,8 0,3 15555 204,8 3,0 201,8
Szwecja 0,0 3,3 -3,3 0,5 5,0 ~4.5
W. Brytania 0,1 22,9 -22,8 0,2 26,3 —286,1
Razem UE (15) 263,9 244,6 19,3 327,0 347,8 -20,8
Kraje kandydujace do UE
Polska 14,9 0,0 14,9 g7 0,4 1723
Pozostate* 2,2 R 0,5 1,6 3,8 -2,2
Razem kraje kand. 17,1 1,7 15,4 19,3 4,2 15,1

Zrédto: opracowanie whasne.
Pozostate kraje kandydujgce do czionkostwa w UE z wyjgtkiem Turcji.

Polska jest rowniez duzym producentem eksporterem owocéw w formie
mrozonej, w tym takze mrozonych truskawek. Ponad 90% eksportu mrozonych
owocow z Polski trafia na rynek UE, co wyraznie wskazuje, ze produkcja
wszystkich owocéw jagodowych w Polsce ma charakter proeksportowy. Wiel-
kos¢ eksportu mrozonych owocéw jest dos¢ ustabilizowana i ksztattuje si¢ na
poziomie nieco powyzej 100 tys. ton rocznie, jednakze utrzymanie takiego po-
ziomu eksportu w przysziosci bedzie wymagaé unowoczesnienia infrastruktury
technicznej i handlowej oraz zmian organizacyjnych. Jednoczesnie funkcja
negocjacji warunkéw sprzedazy powinny zajaé si¢ odpowiednio przygotowane
stuzby handlowe. W przeciwnym razie postgpujacy proces rozdrobnienia han-
dlu i brak koordynacji dziatan bedzie skutkowat oslabieniem pozycji dla wielu
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firm dziatajacych niezaleznie w tej branzy. Juz obecnie widoczne jest zjawisko
nasilania si¢ konkurencji wsrdéd polskich handlowcow, ktérzy za wszelka ceng
starajq si¢ o zawarcie kontraktow na wiasne, czesto niewielkie partie towaru.

Uwzgledniajac duze rozdrobnienie produkeji i niskg jakos¢ handlowg owo-
cow w Polsce, a takze pozytywne trendy zachodzace w krajach UE oraz niekto-
rych krajach kandydujacych do cztonkostwa w UE, mozna dostrzec niebezpie-
czenstwo ostabienia pozycji Polski jako eksportera tych owocow na rynek Unii
Europejskiej. W latach 1999-2000 wptywy do Polski z tytutu eksportu truska-
wek wynosity przecigtnie 18,1 mln USD, natomiast w 2001 roku zmniejszyty
si¢ do 4,2 mln USD. W interesie producentow oraz kraju jest wigc podjecie
intensywnych dziatan majacych na celu zwigkszenie konkurencyjnosci naszych
truskawek i ugruntowanie pozycji Polski na rynku Unii Europejskie;.

Integracja ze strukturami UE stwarza dla Polski wiele szans rozwoju go-
spodarczego, ale jednoczesnie niesie ze sobg wiele zagrozen. Jako korzysci
warto wymieni¢ zniesienie barier gospodarczych ograniczajacych wejscie pol-
skich produktéw na tamtejsze rynki, tatwiejszy dostep do najnowszych tech-
nologii czy mozliwo$¢ wykorzystania dotacji unijnych na restrukturyzacje pro-
dukeji. Jednakze liberalizacja handlu i otwarcie granic moga spowodowa¢ ma-
sowy naptyw produktow i ustug zagranicznych do naszego kraju i w efekcie
moga doprowadzi¢ do czg¢sciowego lub catkowitego wyparcia niektorych ro-
dzimych produktow z rynku i zmniejszenia rozmiaréw produkcii.

Analiza SWOT

Poprawa konkurencyjno$ci polskich truskawek na rynkach europejskich
powinna odbywac si¢ gtéwnie przez unowoczesnienie bazy produkcyjnej oraz
zmiany organizacyjno-instytucjonalne. Oprocz dostosowania struktury odmia-
nowej i jakosciowe] owocow dotyczy to wprowadzenia systemu standaryzacji
produktow i opakowan, usprawnienia systemu dystrybucji owocdw i informacji
rynkowej oraz tworzenia organizacji producenckich, ktére powinny aktywnie
uczestniczy¢ w procesach rozwoju sektora. Rozwinigte struktury zwigzkow
producenckich w krajach Unii Europejskiej sq reprezentantami producentdw
i jednoczesnie partnerami w czasie opracowywania planéw rozwoju sektoréw.
W wielu przypadkach takie zorganizowane grupy moga liczy¢ na wsparcie,
w tym takze finansowe, unijnych $rodkéw budzetowych przewidzianych na
okreslone dziatania wspierajace.

Przewagi konkurencyjne Polski wobec panstw UE w odniesieniu do tru-
skawek wynikaja glownie z rozwinietego potencjatu produkecyjnego, niskich
kosztow produkcji, taniej i tatwo dostgpnej sity roboczej oraz bardzo dobrego
potozenia wzglgdem najwigkszych importerdw tych owocéw. Jako negatywne
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cechy, ktore obnizaja nasza pozycje konkurencyjna, nalezy wymieni¢ jako-
$ciowe i odmianowe aspekty owocdw, niedostateczng dziatalnos¢ marketingo-
wa, rozdrobnienie gospodarstw oraz powolny postep technologiczny.

Analiza SWOT konkurencyjnosci polskiego ogrodnictwa w uprawie truskawek

Mocne strony

Stabe strony

wysoka pozycja wsrdd krajow
produkujacych truskawki
wysoka pozycja wérod $wiato-
wych eksporteréw truskawek,
gldéwnie mrozonych

dostepna i tania sita robocza

brak sprawnego systemu dystry-
bucji owocoéw

brak systemu standaryzacji owo-
coéw i opakowan

duze rozdrobnienie plantacji pro-
dukcyjnych

brak dobrze zorganizowanych
organizacji producenckich

niski poziom zaawansowania
technologicznego

brak sprawnego systemu infor-
macji rynkowe;j

Szanse

Zagrozenia

tatwiejszy dostep do rynku UE po
uzyskaniu petnego cztonkostwa
w UE

wzrost zamoznosci spoteczenstwa
1 wzrost zapotrzebowania wew-
netrznego

rosnace spozycie owocow

dobre potozenie wzgledem rynkéw
zbytu truskawek (Niemcy, kraje
skandynawskie)

po wstapieniu do UE mozliwosé
korzystania z dotacji unijnych

mozliwo$¢ wyparcia polskich
truskawek z rynku UE przez tru-
skawki naptywajacych z krajow
potudniowych (Hiszpania, Wto-
chy)

w momencie przyjecia Polski do
UE - catkowite otwarcie naszego
rynku oraz mozliwos$¢ naptywu
owocow z UE

Podsumowanie

Rozwoj produkeji truskawek w Polsce ma wieloletnig tradycje. Pomimo

okresow stagnacji i recesji, potencjat produkcyjnych polskiego ogrodnictwa
zawsze byt duzy i stawiat nasz kraj w czotdwce najwigkszych na $wiecie pro-
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ducentow i eksporterow tych owocdw zaréwno w formie Swiezej, jak tez
przetworzonej. Pod wzglgdem ilo$ciowym wigksza produkcje uzyskuja jedynie
Stany Zjednoczone i Hiszpania, natomiast poréwnywalny poziom zbiorow
maja Japonia, Wtochy i Korea Potudniowa. Powierzchnia uprawy truskawek
w Polsce stanowi ponad potowe areatu znajdujacego si¢ pod uprawg truskawek
w catej Europie. Jednoczesnie Polska jest najwigkszym na $wiecie eksporterem
truskawek w formie mrozonek.

Przeprowadzona analiza tendencji zbiorow, eksportu i importu oraz analiza
organizacji produkeji i handlu wskazujg, ze rozwojowi sektora ogrodniczego
w Polsce w kategoriach ilosciowych nie towarzyszyty odpowiednio dynamicz-
ne przemiany jakosciowe. W wyniku braku stymulatoréw postepu technolo-
gicznego i organizacyjnego, w tym odpowiednich nakfadéw na unowoczesnie-
nie technologii produkcji, plantacje truskawek w Polsce charakteryzuja si¢ ni-
skim poziomem produktywnosci, a kosztochtonnos$¢ produkcji w odniesieniu
do jednostki produktu jest dos¢ wysoka. Jednoczesnie brak cfcktywnie funk-
cjonujacego systemu dystrybucji, informacji rynkowej oraz standaryzacji pro-
duktow i opakowarn istotnie ogranicza zdolnosci konkurencyjne naszych produ-
centdow wobec konkurentow z innych krajow. Aktualnie te negatywne cechy sa
czgsciowo kompensowane niskimi cenami produkcji wynikajacymi z niskich
kosztow sity roboczej oraz ziemi, jednak w perspektywie dtugookresowej
czynniki te beda relatywnie ,,drozaly”, odbierajac stopniowo naszym produ-
centom atut kosztowy. Juz obecnie mozna zaobserwowac, ze w innych krajach
kandydujacych do cztonkostwa w Unii Europejskiej zmiany jakosciowe prze-
biegaja szybciej niz w Polsce, powodujac relatywne zmiany w zakresie konku-
rencyjno$ci dostaw truskawek na rynkach europejskich. Przemiany w aspektach
organizacyjnych, jakosciowych i technologicznych nalezy wigc uzna¢ za prio-
rytet w dziataniach podejmowanych na rzecz zwigkszenia konkurencyjnosci
polskich truskawek. Proces tych przemian nie moze odbywac si¢ dla bez ak-
tywnego udziatu $rodowisk producenckich. Dlatego wzorujac si¢ na doswiad-
czeniach krajéw UE producenci truskawek w Polsce powinni zrzeszaé sie
w rozne formy organizacyjne (spoldzielnie, grupy marketingowe, zrzeszenie
itp.) i aktywnie uczestniczy¢ w procesie kreowania pozadanego zakresu i kie-
runkéw przemian.

Literatura

1. CIECHOMSKI W., MARZEC-WOLCZYNSKA T., NIEWIADOMSKI J., 2000: Anali-
za rynku owocéw i warzyw. Publikacja przygotowana w ramach komponentu A pro-
jektu Phare P9704-01-03/03/13/17 ,Strategiczne opcje dla sektora agrobiznesu
w $wietle analiz ekonomicznych”, s. 420—452. SGGW, Warszawa.



o8

2. DURZYNSKI P., 1999: Konkurencyjno$¢ polskiego sadownictwa na przykiadzie tru-
skawek. Praca magisterska. SGGW, Warszawa.

3. European Commission: ,,Agenda 2000 — For a stronger and wider Union”.

4. KUBIAK K., 1997: Sadownictwo polskie w 2010 roku. Materialy z konferencji ,,Strate-
gia rozwoju polskiego ogrodnictwa do 2010 roku”. Lublin.

5. NIEWIADOMSKI J., 1997: Organizacja dystrybucji owocdw 1 warzyw w Europie. Ze-
szyty Naukowe SGGW. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, nr 29 s.
85-97.

6. NIEWIADOMSKI J., 2000: Wymogi Komisji Europejskiej z zakresu informacji doty-
czacych rynku owocdw i warzyw oraz zrddla ich pozyskiwania w Polsce. Publikacja
przygotowana w ramach komponentu C projektu Phare P9704-01-03/03/13/17 ,,Zakres
danych statystycznych oraz metody ich gromadzenia na potrzeby Wspdlnej Polityki
Rolnej”, s. 91-103. SGGW, Warszawa.

Selected Aspects of Competitiveness
of Strawberry Producers

Abstract

The aim of the paper is to evaluate the competitive position of strawberry
producers in changing economic environment in Poland. The research covered
many aspects like market demand for strawberry in Poland and in the EU,
changes in geographical location of strawberry production in the World as well
as foreign trade balance.

It was summarised that the most important attributes of the Polish fruit
sector are geographical location of Polish production close to the largest mar-
kets and relatively low production costs resulting from low labour costs. Both
weakness and low competitiveness of Polish fruit sector are caused mainly by
such factors as low productivity, poor organisation of distribution and deficient
development of producers’ organisations.



