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Rozwdj rynku napojow bezalkoholowych
w Polsce na tle tendencji swiatowych

Wstep

Kazdego roku na $wiecie wypija si¢ ponad bilion littéw pakowanych i nie-
pakowanych napojow, co w przyblizeniu daje $rednie spozycie wynoszace bli-
sko 165 l/osobg [2]. Wielkos¢ oraz struktura konsumowanych ptynéow wyka-
zuje znaczne réznice w zaleznosci od regionu i stopnia rozwoju (w tym nowo-
czesnosci) omawianego sektora.

Polski rynek napojow bezalkoholowych znajduje si¢ w fazie intensywnego
wzrostu. Jego gwattowny i wielokierunkowy rozwdj stymulowany przemiana-
mi w polskiej gospodarce spowodowal, ze jest on obecnie silng ekonomicznie,
stabilng 1 konkurencyjng branza przemystu spozywczego. Jego dalszy rozwdj
bedzie zblizal go coraz bardziej do dojrzatego juz modelu rynku Europy Za-
chodniej.

Celem niniejszej pracy byto dokonanie kompleksowej analizy obecnego
stanu polskiego sektora napojow bezalkoholowych oraz ocena szans i zagrozen
przysziego rozwoju tego rynku na tle tendencji §wiatowych.

Charakterystyka rynku napojéw bezalkoholowych
na swiecie

Napoje bezalkoholowe, do ktérych zalicza si¢ wody, napoje orzezwiajace,
soki i nektary oraz napoje funkcjonalne, stanowia prawie 38% catego $wiato-
wego rynku napojow. Wielko$¢ tego sektora szacowana jest na blisko 400 mld
litréw, a jego $rednioroczny wzrost wynosi 2-3% [4].
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Swiatowy rynek napojow bezalkoholowych znajduje si¢ we wezesnej fazie
dojrzatosci (rys. 1). Cechuje go wyrazne spowolnienie tempa wzrostu, wzgled-
nie staty udziat lideréw w rynku (Coca-Cola, Pepsi Co, Schweppes, Britvic
Soft Drinks, Orangina ~ 40%), wolno zmieniajaca si¢ technologia oraz cze-
Sciowe nasycenie. Mimo typowych symptomoéw dojrzatosci, rynek ten ma
szczegdlng zdolnos¢ do odradzania si¢ przez liczne innowacje, ktdre plasowane
sa miedzy tradycyjnymi segmentami i w istotnym stopniu dynamizujg ciagty
rozwoj tego sektora.
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Rysunek 1

Fazy zycia sektora napojow bezalkoholowych na $wiecie i jego gtéwnych regionach
Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie [2], [4].

Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej i Europa Zachodnia

Sektor napojow bezalkoholowych Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pot-
nocnej oraz Europy Zachodniej, przy populacji przekraczajacej 650 miliondw
ludzi i najwyzszym poziomie spozycia na osobg¢ (odpowiednio 320,6 | i 193.6
l/osobg/rok) stanowi w skali globalnej potencjalnie najistotniejszy obszar dzia-
tan rynkowych [4].
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Ze wzgledu na stan czgsciowego nasycenia (pogranicze fazy wzrostu i doj-
rzatosci) wystepuje tu wyrazna tendencja do skracania cyklu zycia produktow,
a rozwdj omawianego sektora nastgpuje gtownie przez wypelnianie nisz ryn-
kowych. Najczgsciej zdarza sig tak, ze wzrost spozycia jednej kategorii pociaga
za sobg spadek konsumpcji napoju o podobnym charakterze (tzw. rozwoj ,,sub-
stytucyjny”).

Najbardziej widoczng tendencja jest zmniejszenie zainteresowania konsu-
mentéw napojami o tradycyjnym charakterze (tj. napojami w proszku lub
z matym dodatkiem sokéw oraz koncentratami) na rzecz matych, nie maso-
wych segmentow, np. new age breverages (napoje stodzone, z dodatkami np.
mrozone herbaty), drinkdéw energetycznych i napojow dla sportowcow (rys. 2).
Wiérod tzw. masowych kategorii napojow tylko w segmencie sokdéw i wody
butelkowanej obserwuje si¢ znaczny (3—6%) wzrost.
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Rysunek 2

Dynamika wzrostu gtownych segmentdw rynku napojow bezalkoholowych w Stanach
Zjednoczonych i Europie Zachodniej w latach 1995-1999
Zrodto: [4].

Wobec wyraznie nasilajacej si¢ walki konkurencyjnej migdzy producenta-
mi napojow bezalkoholowych, czynnikami decydujacymi o powodzeniu ryn-
kowym sg: jakos¢ produktow, ich innowacyjno$¢ oraz zdolno$¢ do zaspokoje-
nia coraz bardziej roznicujacych si¢ potrzeb nabywcow. Dlatego tez na amery-
kanskim i zachodnioeuropejskim rynku obserwuje si¢ wzmozony rozwdj licz-
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nych innowacji, ktorych wspdlnymi cechami sa: (1) dopasowanie produktu do
specyficznych (potrzeb/grup) konsumentow, (2) wygoda uzycia i (3) silna mar-
ka wspierana szeroka gama narzedzi marketingowych [4].

Mimo ze ogolne trendy na rynku napojoéw w Stanach Zjednoczonych i Eu-
ropie Zachodniej sg podobne, to blizsza analiza struktury spozycia ujawnia
jednak pewne roznice (rys. 3). Jedna z najbardziej widocznych jest ta, ze prze-
cigtny Amerykanin spozywa przeszto 3 razy wigcej (w przyblizeniu ponad 0,5 |
dziennie) napojow orzezwiajacych niz konsument zachodnioeuropejski. Miesz-
kaniec Europy Zachodniej duzo chgtniej gasi pragnienie butelkowana woda lub
sokiem niz stodkimi, gazowanymi napojami.

l/osobe/rok

Napoje
orzezwiajace Sport &
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Napoje New e/
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proszku Napoje z
koncentratéw
sokow

?E Euroﬁ;-)aﬁZachrodﬂia O Stany ;j_ed‘ngczorr_\er
Rysunek 3
Spozycie napojéw bezalkoholowych w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej
w 1999 roku (/osobe)

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie [4].
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Europa Srodkowa i Wschodnia

Sektor napojéw bezalkoholowych Europy Srodkowej i Wschodniej znaj-
duje si¢ w fazie intensywnego wzrostu, stad tez jego rozwdj jest nieco odmien-
ny od wezesniej omawianych.

Ogromny potencjat obu rynkéw, wynikajacy z jednej strony z duzej liczby
konsumentéw (okoto 345 min) 1 ich sity nabywczej, z drugiej zas z ciagle jesz-
cze niskiego spozycia napojow, powoduje wzrost zainteresowania i naptyw
»Z zewnatrz” nowych inwestorow. W praktyce zainteresowanie to przejawia sig¢
duza skalg inwestycji w tym obszarze i ciagtym poszerzaniem oferty asorty-
mentowej. Omawiany region cechuje nie tylko silna ekspansja sprzedazy, lecz
takze réwnoczesny rozwoj wszystkich segmentéw, zaréwno tych o tradycyj-
nym i/ lub masowym charakterze, jak i napojéw niszowych, zwlaszcza napo-
JOW nowej generacji.

Rozwdj rynku napojow bezalkoholowych w Polsce

Rynek napojéw bezalkoholowych w Polsce zaliczany jest do jednych
z najszybciej rozwijajacych si¢ i najbardziej perspektywicznych branz przemy-
stu zywnosciowego. Sektor ten czgsto okreslany jest ,,nowym” dziatem pro-
dukeji artykutdéw spozywezych i napojow, gtownie ze wzgledu na to, ze dopie-
ro zasady wolnego rynku ujawnily zainteresowanie konsumentéw jego pro-
duktami powodujac szybki i burzliwy rozwdj (rys. 4) [5].

Wielko$¢ sektora napojéw bezalkoholowych w Polsce szacowana jest
obecnie na ponad 45 mln hektolitrow, a ogolna jego wartos¢ w cenach z 1999
roku na blisko 6 mld zt. Rynek ten zwigksza si¢ o okoto 5% w skali roku, co
przy dalszym zachowaniu tego tempa moze by¢ dobra prognoza dla catej bran-
zy napojow bezalkoholowych [5].

Najwigksza czgs¢ w omawianym rynku stanowig napoje orzezwiajace
(52%), a segment ten od 1995 roku prawie dwukrotnie zwigkszyt swoj udziat
w calym sektorze napojow bezalkoholowych. Podobna sytuacja obserwowana
jest w segmencie sokow, ktéry mimo iz charakteryzuje si¢ znacznie mniej-
szym, 20-procentowym udziatem w rynku, to od 1995 roku zwigkszyt swdj wo-
lumen blisko 2,5-krotnie. Sytuacja na rynku wod butelkowanych (ktére obejmujq
obecnie 28% udziatu) nie jest jeszcze do konca ustabilizowana. Po umiarkowa-
nym wzroscie nastapit spadek zardwno spozycia, jak i produkcji tego typu pro-
duktow. Przemiany w tym segmencie hamuje przede wszystkim duze rozdrob-
nienie producentow wod, zréznicowanych pod wzgledem nowoczesnosci, zdol-
nosci wytworczych i dostarczania na rynek produktéw odpowiedniej jakosci.
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Rysunek 4

Produkcja napojow bezalkoholowych w Polsce w latach 1990-2000
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [5], [6].

Oprocz rozwoju ,klasycznych” typdw napojéw, nastgpuje réwnoczesny
wzrost segmentdw o charakterze funkcjonalnym (np. wzbogacanych sokéw,
napojow energetyzujacych i dla sportowcoéw) i wygodnym (gotowych, szeroko
dostepnych i tatwych w uzyciu).

Liderzy sektora napojow bezalkoholowych w Polsce to 6 firm z udziatem
szacowanym na blisko 50% catego rynku (rys. 5). Sa to silne ekonomicznie
przedsigbiorstwa, o dobrym stanie technicznym i sanitarnym.

Wigkszos$¢ tych firm w ostatnich latach zostata gruntownie zmodernizowa-
na badZz zbudowana od poczatku, wspierana kapitatem krajowym i zagranicz-
nym. Nalezy podkresli¢, iz wsrod pozostatych uczestnikow tego sektora obser-
wuje si¢ powolny proces koncentracji i konsolidacji.
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Rysunek 5

Udziat gtéwnych producentéw w warto$ci sprzedazy napojow bezalkoholowych
w Polsce w 1999 roku

Zrodio: [5].

Postgpujgcy proces restrukturyzacji i modernizacji tego sektora wspoma-
gany jest wysokimi (poiskimi i zagranicznymi) inwestycjami, ktérych wartosé
w 1999 roku przekroczyta 150 min zt. Obecna sytuacja ekonomiczno-
-finansowa rynku napojow bezalkoholowych (mimo przejsciowych trudnosci
w latach 1993-1995 oraz 1998-2000) wciaz uznawana jest za bezpieczng.
W 2000 roku prawie 80% producentéw sokéw i 43% producentéw innych na-
pojoéw osiagneto zysk netto, a ich udziat w przychodach tego sektora wynosit
odpowiednio 45% i 57%. Usredniona rentowno$¢ tej branzy wcigz oscyluje
jednak wokot zera [5].

Przemiany, jakie dokonaty si¢ w ciagu ostatnich lat w sektorze napojow
bezalkoholowych spowodowaly, ze jest on nowa i stabilng branza przemystu
spozywczego. Podkreslenia wymaga znaczne powigkszenie i zrdznicowanie
oferty towarowej, uzyskanie wyzszej jakosci i atrakcyjnoscei tradycyjnych wy-
robow, rozwinigcie si¢ catkowicie nowych kierunkow produkcji.

Dalszy rozwdj tego sektora spowoduje zblizenie si¢ poziomu produkceji do
putapu nasycenia, co ograniczy mozliwo$¢ generowania zyskéw przez zwigk-
szanie sprzedazy i zmusi producentéw do poprawy jakosci i efektywnosci go-
spodarowania.
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Model SCP dla rynku napojow bezalkoholowych
w Polsce

Struktura i dziatanie sektora napojow bezalkoholowych w Polsce zostata
przedstawiona za pomocg modelu SCP (akronim od angielskich stow Structure
— Conduct — Performance), ktéry jest uniwersalnym narz¢dziem stosowanym
do analiz organizacji sektorow przemystu zywnosciowego oraz oceny ich kon-
kurencyjnosci na rynku krajowym i zagranicznym (rys. 6).

Rdzen tego modelu stanowig trzy wspéizalezne i dziatajace na zasadzie
sprzgzenia zwrotnego elementy: struktura sektora, zarzadzanie, sprawnos¢
dziatania. Natura tych elementéw determinowana jest przez dwa czynniki: pod-
stawowe uwarunkowania (a wigc relacje pomigdzy podaza a popytem, dostaw-
cami a nabywcami) oraz polityke panstwa, ktora w istotnym stopniu ksztattuje
sytuacje w badanym sektorze.
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PODAZ
Wielkosé¢ produkcji 42,5 min hi
Stopa wzrostu: 5%
Strukiura: 56% napoje orzezwiajace,
28% wody, soki i napoje owocowe
16%
Struktura podmiotowa: 400 jednostek
produkcyjnych, przewaznie wtasnosé
prywatna (gtdwnie sp. z 0.0. i spokki
akcyjne)
Import: T koncentratéw (do 69,5 tys.
ton), I wéd i napojéw orzezwiajgcych

POPYT

Wielkos¢ spozycia: 108 l/os. /rok
Stopa wzrostu: 6%

Struktura: 52% napoje orzezwiajgce,
28% wody, soki i napoje owocowe 20%
Sezonowo$¢: lato T, smak

Eksport: | koncentratéw sokéw

(90 tys. ton), «» wdd i napojéw orzez-
wiajgcych (ok. 25 tys. ton)

Odbiorey: gtéwnie rynek krajowy,
utracona pozycja na rynkach wschod-
nich, silna konkurencja na rynku unij-

(do 17,5 tys.ton) nym

STRUKTURA SEKTORA

A

6 firm majacych 50% udziat w rynku, pozostali -
drobni wytworey o zasiegu regionalnym
Przewidywany proces koncentracii poprzez wyelimi-
nowanie jednostek matych, niezdolnych do wytwa-
rzania produktéw odpowiedniej jakosci

Wysoki udziat sektora w cenie wartosci dodanej i
niski udziat w cenie surowca pochodzenia rolniczego
Pozadana integracja w przéd — wiasna dystrybucja

POLITYKA PANSTWA

ZARZADZANIE

Wysoka stopa inwestowania w modernizacje zakta-
doéw i produkcji pozwalajgca na rozwdj potencjatu
wytwdrczego tego sektora

Wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych: 123 min USD
(duza cze$¢ — firmy zagraniczne)

Niskie nakiady na badania i rozwéj

Niskie nakiady na aktywny marketing
Stabo rozwinieta logistyka i sie¢ dystrybuciji

<—

SPRAWNOSC DZIALANIA

Po okresie poprawy (1996-1998) nastgpito pogor-
szenie sytuaciji ekonomiczno-finansowej sektora
Rentownos¢ bliska zera (brutto: 0,18, netto —-0,93),
wspotczynnik ptynnoéci finansowej (relacja aktywow
obrotowych do pasywéw biezacych) 1,14

Duze zréznicowanie wynikéw finansowych w zalez-
noéci od form prawnych przedsigbiorstw

Procesy modernizacyjne oraz konsolidacja i koncen-
tracja sektora zwieksza jego efektywnosé
Zatrudnienie w sektorze szacowane jest na okoto
33 tys. 0s6b, z czego 95% w firmach prywatnych
Nominalne ceny produktéw poréwnywalne do cen
napojow w innych krajach europejskich

Rysunek 6
Model SCP dla rynku napojow bezalkoholowych w Poisce
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z 1999 roku oraz [1], [5], [6].

—  Obcigzenia podat-
kowe producentéw
napojow w obrocie
krajowym (podatek
dochodowy od oséb
prawnych oraz VAT)

—  Skuteczny system
ochrony rynku kra-
jowego przed im-
portem poprzez cta
importowe (4 ro-
dzaje stawek cel-
nych)

—  Zrbznicowany sys-
tem optat celnych w

eksporcie na rynek
unijny i rosyjski
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Analiza SWOT dla polskiego sektora napojow
bezalkoholowych

Oceng perspektyw rozwoju rynku napojéw bezalkoholowych w Polsce
przedstawiono za pomocg zmodyfikowanej metody SWOT (nazwa pochodzaca
od angielskich stow: Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats) ,,stabe
1 mocne strony, szanse i zagrozenia” (tab. ). Jest to kompleksowe narzedzie
stuzace do badania otoczenia organizacji i analizy jej wngtrza oraz rejestracji
i klasyfikacji czynnikdéw warunkujacych dalszy jej rozwoyj.

W odniesieniu do sektora powszechnie stosowana jest uproszczona wersja
tej metody, ograniczona do identyfikacji szans i zagrozen ksztaltujacych obecng
i przyszig sytuacj¢ w danej branzy [3]. Brak sit wewngtrznych, a wigc mocnych
i stabych stron sektora, wynika z faktu, ze wnetrze sektora tworzone jest przez
indywidualnych uczestnikdéw rynku — przedsigbiorstwa o réznych: sile ekono-
micznej, potencjale wytwdrczym, a przede wszystkim zdolnosciach do wyko-
rzystywania szans oraz przeciwdziatania zagrozeniom, jakie sa i pojawiajq si¢
w ich otoczeniu.

Tabela 1
Mocne | stabe strony oraz szanse | zagrozenia polskiego sektora napojow
bezalkoholowych

SZANSE ZAGROZENIA
e Dalszy wzrost gospodarczy kraju, e  Spowolnienie rozwoju gospodarczego
umacnianie sie gospodarki rynkowej kraju

i mechanizmu rynkowego

o  Obnizenie dochoddw i sity nabywczej

¢ Rosnagca chtonnos¢ rynku krajowego \inas;
e  Dysproporcja miedzy spozyciem napo-

j6wW w Polsce a krajami, gdzie sektor ten | * PRSRIRAM A6 Toauarshuianis id-

osiggnat putap dojrzatosci nepd

e Dynamiczna restrukturyzacja » Powolna stabilizacja chtonnosci kra-
i modernizacja tego sektora jowego rynku napojéw

e Dobry poziom techniczny i sanitarny o Wozrost walki konkurencyjnej w sekto-
lideréw sektora rze

o  Konkurencja ze strony innych napo-
jow, pochodzgcych od producentow
zagranicznych, charakteryzujacych sie
czesto nizszg ceng oraz lepszg jako-
$cig

o Duze potrzeby kapitatowe polskich
wytworni napojow zwigzane z uspraw-
nieniem produkcii, dystrybucji i marke-
tingu

e Postepujgcy proces koncentracji
i konsolidacji przedsiebiorstw prowa-
dzacy do zwiekszenia sity ekonomicz-
nej zaktadow i potencjatu wytwoérczego

e Wysoka stopa inwestowania
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SZANSE ZAGROZENIA
e Przeplyw z ,zewngtrz” kapitatu e Luka organizacyjna i niska efektyw-
i know-how nos$¢ dziatan polskich producentow

¢  Chionnos¢ polskich konsumentow na
innowacije i ich podatnos¢ na dziatania |  Niskie nakiady na marketing mix
promocyjno-marketingowe

e Nasladownictwo zachodnioeuropej- e Stabo rozwinieta logistyka i sie¢ dys-
skiego stylu zycia i wzoréw konsumpcji trybucji (wysokie koszty)

e Zmiana zwyczajow oraz swiadomosci
zywieniowej nabywcow w kierunku o  Produkty o niewystandaryzowanej
wiekszej dbatosci o zdrowy styl zycia | jakosci
zywienia

e Polepszenie jakosci produktéw spo- e Zorientowanie produkcji gtdwnie na
wodowane narastajgcg konkurencja i rynek krajowy
sprostaniem wymogom UE o Utrata pozycji na rynkach wschodnich

o Brak jednolitej polityki handlowej
(zwlaszcza w dziedzinie handlu zagra-
® nicznego) bedgcej skutkiem braku po-
wigzan poziomych pomiedzy poszcze-
gblnymi zaktadami i ich ugrupowaniami

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie [1], [5].

Podsumowanie

Zmiany, jakie dokonaty si¢ na polskim rynku napojéw bezalkoholowych
w latach dziewigédziesiatych XX wieku dowodza, ze sektor ten ma duza zdol-
nos¢é przystosowawcza do szybko zmieniajacych si¢ uwarunkowan rynkowych,
politycznych i spotecznych. Swiadczy o tym nie tylko obecna szeroka i atrak-
cyjna oferta towarowa, ale réwniez coraz wigksza liczba nowoczesnych i efek-
tywnie dziatajacych zaktadéw wytwoérczych, zdolnych do dostarczania pro-
duktéow wysokiej jakosci. Mozna wigc wnioskowaé, ze mimo licznych trudno-
$ci, ktére nie sprzyjajg rozwojowi tego sektora (np. spowolnienie wzrostu go-
spodarczego, bariera popytu, narastajaca konkurencja, brak kapitatu itp.), polski
rynek napojow bezalkoholowych bedzie nadal sig rozwijat (cho¢ zapewne w
znacznie wolniejszym tempie), zmniejszajac dystans, jaki dzieli go od dojrza-
tych i w petni uksztattowanych sektoréw napojow bezalkoholowych krajow
wysoko rozwinigtych.
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Development of Market for Non-alcoholic Beverages
in Poland in Relation to World Tendencies

Abstract

Polish market for non-alcoholic beverages is a relatively new although well
developed and stable segment of the market for food industry products.

The aim of the research was to analyse the present situation and to evaluate
some prospects for growth of the sector having in mind current trends in beve-
rages markets observed all over the World. Based on the secondary data, the
SCP model was used in the study. In addition, the analysis of opportunities and
threats for the market development was presented.

In Poland, the market for non-alcoholic beverages evidenced the enormous
changes over last few years. Its further evolution would make it more coherent
with advanced West European markets for beverages.



