Maria Parlinska
Katedra Ekonometrii i Informatyki SGGW

Logistyka w agrobiznesie

Warunki gospodarki w Polsce przed 1990 r. nie zaktadaly zapotrzebowania
na wysublimowana wiedz¢ na temat zarzadzania, a co z tym zwigzane — na
wiedzg logistyczna. Logistyka, ktora nalezy do dynamicznie rozwijajacych sig¢
dyscyplin naukowych w zakresie zarzadzania oraz podejmowania praktycznych
dziatah w Europie Zachodniej, USA czy w Japonii, w panstwach Europy Srod-
kowowschodniej byta uwazana za wiedz¢ zupetnie nieprzydatng dla przedsig-
biorstw w tym regionie. Dominujacy w naszym regionie rynek producenta wraz
z ograniczeniami konkurencji, brakami wielu towar6éw, klientem, ktéry kupo-
wal towar bezposrednio od producenta, nie dbat o obstuge klienta.

Dzisiaj, gdy od ponad 10 lat w Polsce i innych krajach Europy Srodkowo-
wschodniej obowiazuje juz gospodarka rynkowa, gdy obserwujemy globaliza-
cj¢ gospodarki $wiatowej oraz otwarcie gospodarki narodowej na konkurencje
mi¢dzynarodowa, przedsigbiorstwa poszukuja nowych strategii dziatania, do-
stosowanych do potrzeb zmieniajacej si¢ gospodarki. Z ww. powoddéw wszelkie
agencje rzadowe, instytucje naukowe oraz zarzady przedsi¢biorstw na catym
$wiecie pracuja nad stworzeniem optymalnie dzialajacych systemow logistycz-
nych przeptywu informacji i materiatéw zapetniajacych kompleksows obstuge
klientéw z uwzglednieniem ochrony srodowiska oraz efektywnego wykorzy-
stania surowcow naturalnych i energii.

Systemy logistyczne w swietle heurystyki

Logistyke mozna definiowa¢ jako dziedzing zwiazana z racjonalnym za-
spokajaniem rozmaitych potrzeb za pomoca starannych kalkulacji. W jezyku
starogreckim: ,,logistyke” oznacza sztukg kalkulowania, a ,,logistikos” ~ racjo-
nalny.

Dynamiczne systemy logistyczne charakteryzuja si¢ pewnymi cechami
funkcjonalnymi, jak: stabilnos$¢, sterowalno$é, niezawodno$é, wrazliwosé,
efektywnos¢, elastycznos¢ i konkurencyjnosé.
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Systemy logistyczne jako bardzo zlozone mogg mie¢ punkty niestabilnosci
lub punkty krytyczne, w ktorych staby bodziec moze mie¢ duze konsekwencje.

Termin logistyka nie jest jednakowo rozumiany. Wiazane sg z nim rozne
zakresy pojeciowe. Przez logistyke najczeSciej rozumie si¢ przemieszczanie
i sktadowanie produktéw wraz ze zwiazana z nimi informacja. Termin ten nie
jest powszechnie stosowany, lecz zadania logistyczne sa wykonywane, chociaz
bywa pod innymi nazwami niz logistyka. W USA czgsto stosuje si¢ termin
Physical Distribution Management (zarzadzanie fizyczng dystrybucja). Stoso-
wane sg tez terminy: Material Management (zarzadzanie materiatowe), Phisi-
cal-lSupply (fizyczne zaopatrywanie), Total-Distribution (globalna dystrybucja)
itp. .
Rada Zarzadzania Logistycznego (CLM) podaje ze logistyka jest procesem
planowania, wdrazania i kontroli efektownosci przeptywu strumienia materia-
tow oraz towarzyszqcego im strumienia informacji, od nabywania surowcow do
konsumpcji gotowego wyrobu z uwzglednieniem oczekiwan odbiorcéw’.

Endlicher uwaza, ze zadaniem logistyki jest celowe ksztaltowanie, plano-
wanie, sterowanie i kontrola przeplywu materiatow przychodzqcych do firmy,
w niej wytwarzanych i przez niq wysylanych, oraz zwiqzanych z tymi przeply-
wami informacji. Przephywy obejmujq surowce, materiaty pomocnicze, potwy-
roby, energie, opakowania, wyroby finalne i sprzedawane towary”.

Wedtug Nowaka, logistyka jest dziedzing wiedzy o procesie zarzqdzania
tarcuchem dostaw, a jako tancuch dostaw nalezy rozumie¢ szeroko pojetq sfere
produkcji oraz dystrybucji, niezaleznie od tego, czy odbiorca jest cywilny czy
wojskowy .

Stownik wyrazéw obcych podaje: logistyka (wojsk.) — nauka planowania
ruchu i uzupetnien stanu osobowego oraz teoria i praktyka produkcji, dystrybu-
¢ji i konserwacji materiatow, a takze transportu i budowy urzqdzen wojsko-
wychs.

Kazda z podanych definicji wskazuje pewne aspekty logistyki, lecz nie
wyczerpuje zagadnien, ktorymi zajmuje si¢ logistyka. Analiza tych uje¢ prowa-
dzi do nastgpujacych wnioskow:

'L. Dwilinski: Wstep do logistyki. Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa
1998.

*Coyle J.J., Bardi E.J., Langley C.J., Jr.: The Management of Business Logistics. West Publi-
shing Company, St Paul (MN) 1992,

*Endlicher A.: Organisation der Logistik. Disser. Univ. Essen, Inst. FObecnie definicje pojgcia
logistyki maja tre$¢ nastepujaca: fur Logistik der DGfL Forschugsberechte zur Industriellen
Logistik, nr 18.

*Nowak E.: Budowa wojskowego systemu logistycznego. Wojsk. Przegl. Techn., nr. 1, 1993,
*Kopaliniski W.: Slownik wyrazéw obeych i wyrazow obcojezycznych. WP, Warszawa 1989.
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1. Logistyka jest dyscyplina naukowsg o planowaniu i kontroli przeptywu kadr,
materiatow i energii, potrzebnych do realizacji podstawowego celu dzialan
i zwigzanej z tymi czynnosciami informacji.

2. Logistyka jest teorig i praktyka produkcji, dystrybucji, konserwacji 1 prze-
chowywania towardw, ich transportu i budowy urzadzen do tego celu.

3. Logistyka jest dziedzing wiedzy o zarzadzaniu tancuchem dostaw, rozu-
mianym bardzo szeroko w odniesieniu do sfery produkcji i dystrybucji.

4. Logistyka jest zintegrowanym systemem kierowania, organizowania i kon-
troli proceséw fizycznego obiegu materiatdw 1 ich informacyjnych uwarun-
kowan w aspekcie optymalizacji dziatan i celow.

5. Logistyka jest dzialaniem majacym na celu kreowanie struktur w takich
sferach, jak: przeptyw materiatow, sktadowanie i dystrybucja towaréw, or-
ganizacja przeptywu informacji i koordynacja wszystkich czynnosci.

6. Logistyka jest zaopatrywaniem firmy w zasoby (produkty, ustugi, kwalifi-
kowang pracg, energi¢ i informacje), tak aby byty one do dyspozycji we
wlasciwym czasie i miejscu, we wilasciwej ilosci i o wiasciwej jakosci.
Logistyka i jej metody majg zasigg szerszy niz sterowanie przeptywem

materiatow w firmie czy w galezi gospodarki, nawet gdy uwzgledni si¢ maga-

zynowanie i dystrybucje. Z przeptywami i magazynowaniem materiatow zwig-
zane sa informacje, niezbgdne do sterowania. Logistyka obejmuje réwniez
ustugi, nie abstrahuje od czynnosci skladajacych si¢ na podstawowy proces
gospodarczy. Stara si¢ ona wptywac na ten proces, ale zajmuje si¢ nim w takim
zakresie, w jakim wytycza on jej zadania. Zadania te maja rozmaity charakter

i dlatego wyrdznia si¢ tez bardziej szczegotowe podzialy logistyki.

Ogolnie mozna wyr6znic logistyke: przedsigbiorstw, zaopatrzenia, dystry-
bucji, szpitalng (socjalng), ochrony srodowiska, budownictwa itp. Wyrdznia si¢
tez logistyke: marketingu, biznesu, produkcji, zaopatrzenia materiatowego,
zaopatrzenia energetycznego, ustug itp.

Informacyjna sfera logistyki moze by¢ rozumiana jako dziedzina wiedzy
opisujaca logistyczne dziatania. Na kolejnych etapach dziatan potrzebne sg
rézne rodzaje wiedzy. Podczas koncepcyjnego przygotowania dziatan logi-
stycznych trzeba dysponowac wiedza ogolna, ktora sktada si¢ na teoretyczne
podstawy logistyki. Podstawy takie opracowuje teoria logistyki, uogblniajac
metody i wyniki dziatan logistycznych i ujmujac je w postaci modeli opisuja-
cych te dziatania. Modele mogg mie¢ r6zne postaci, lecz do celéw naukowych
i technicznych najwygodniejsze sa modele ilosciowe.

Dokonywanie adaptacji modeli i opracowywanie metod ich wykorzystania
do rozwiazywania konkretnych dziatan mozna zaliczy¢ do technik logistycz-
nych. Opisy tych technik sktadaja si¢ na logistyke techniczna. Wdrazanie tech-
nik logistycznych w praktyce jest juz realizacjq dziatan, a w sferze informacyj-
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nej odpowiadaja jej dyrektywy praktyczne, opisujace sposoby wykonywania
tych dziatan. Catoksztalt takiej wiedzy (teorii, techniki i dyrektyw praktycz-
nych) mozna traktowa¢ jako nauke, ktora ma swoja specyfike, przedmiot i za-
kres zainteresowan, jezyk i metody. Jest to nauka interdyscyplinarna, ktora
znajduje si¢ w poczatkowej fazie rozwoju i nabiera coraz wigkszego znaczenia.

Zadania logistyczne sa formutowane i rozwigzywane na wszystkich po-
ziomach dziala, od krajowego przez okreslong gataz gospodarki, az po firme
i jej dzialy. Wiele korporacji ma szerszy zasigg niz jedno panstwo. Sa to korpo-
racje ponadnarodowe o globalnym nieraz zasi¢gu. Realizowane przez takie
korporacje zadania logistyczne majg globalny zasigg i nalezatoby mowic o glo-
balnej logistyce. Bede jednak rozpatrywaé procesy logistyczne w przedsigbior-
stwie, nazwane logistyka wewnatrzorganizacyjng. W zakresie dotyczacym fir-
my beda tez brane pod uwage rozwiazania w gatezi gospodarki, nazwane logi-
styka miedzyorganizacyjna. Na dziatania logistyczne wplywaja decyzje pan-
stwowe dotyczace systemow podatkowych, praw wilasnosci, przepiséw podat-
kowych, przeptywéw Srodkéw finansowych, prawa bankowego itp. Przepisy
takie moga ulega¢ zmianom, co obserwujemy w naszym kraju. Wprowadza to
nowe zmiany w sytuacji gospodarcze;.

Logistyka wewnatrzorganizacyjna zajmuje si¢ koordynacjg proceséw tech-
nologicznych (produkcyjnych lub ustugowych) i logistycznych, w tym:

e planowania produkcji — jej rozmieszczenia, rozmiarow, rodzajow, ty-
pow itp.;
wytwarzania materiatldw 1 zaopatrywania w nie procesu produkcji;
zamawiania, nabywania i dostarczania do firmy materialow i energii;
eksploatacji maszyn i urzadzen w przedsigbiorstwie;
pakowania, dystrybucji i dostarczania wyrobdw do sprzedazy;
gwarancyjnej i serwisowej obstugi sprzedanych wyrobow;
obstugi zwrotdéw, gospodarowania opakowaniami, odpadami itp.;
prognozowania popytu, uzyskiwania informacji o zwiazkach migdzy
jakoscia dziatan logistycznych a rozmiarami sprzedazy;
wyszukiwania na rynku pracy i zatrudniania potrzebnych specjalistow;
zbierania, przekazywania, gromadzenia i przetwarzania informacji do
dziatan logistycznych itp.

Poza fizyczna realizacja procesy logistyczne maja tez charakter informa-
cyjny, nie nalezy jednak uwazac, ze fizyczna realizacja celéw jest mniej wazna,
gdyz tak nie jest, a procesy informacyjne przygotowujg praktyczng realizacjg
celow logistycznych i jej stuza.

Procesy logistyczne przebiegaja w czasie i przestrzeni. Ich zasigg jest roz-
ny, poczynajac od poszukiwania efektywnych zrodet zaopatrzenia firmy az po
globalng ekspansj¢ towarows. Rowniez ze wzgledu na czas dziatania procesy
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logistyczne moga by¢ rozpatrywane poczynajac od operacji, ktorych czas trwa-
nia jest liczony w minutach, godzinach lub dniach, przez procesy sredniookre-
sowe, trwajace miesiace, kwartaty, a nawet rok lub dtuzej, az po wieloletnie
dziatania, nazywane strategicznymi przez analogi¢ do wojskowosci.

Informatyka w logistyce

Lata dziewigldziesigte charakteryzowaty si¢ zmianami charakteru pol-
skiego rynku, ktory w wielu branzach zmienit si¢ w rynek konsumenta. Przed-
sigbiorstwa w Polsce skierowaly swa uwage na klienta, ktory generuje obrot
i zysk, a wigc wychodzac naprzeciw wymaganiom i zyczeniom klientow,
przedsigbiorstwa musiaty zaoferowa¢ wysoki poziom produktéw i obstugi
klienta. Na polski rynek ekspansywnie wkroczyty firmy zachodnie, jak np. sie¢
hurtowa Macro Cash & Carry, sieci supermarketow, jak Rema 1000, Globi,
Hit, Leclerc, Auchan czy Geant, korzystajac ze sprzyjajacych uregulowan
prawno-podatkowych oraz na ogoét z przychylnosci wtadz lokalnych.

Zasadnicza zmiana nastapita takze w podejsciu do zarzadzania zapasami,
ktorych magazynowanie w duzych ilosciach z powodu wysokich kosztéw ich
utrzymania stato si¢ nieekonomiczne, a wigc zainteresowano si¢ rachunkiem
kosztéw zapasow, konsekwencjami ich brakéw lub nadmiaru, a takze nowocze-
snymi metodami zarzadzania.

Przejscie od rynku producenta i sprzedawcy do rynku konsumenta spowo-
dowalo zasadnicze zmiany w kosztach dystrybucji. Te z kolei spowodowaly
takze zmiang tendencji w obszarze transportu publicznego. W polskim systemie
przewozowym udziat transportu kolejowego, lotniczego czy morskiego jest
w krajowym systemie logistycznym ciagle niski.

Lata dziewigédziesiate charakteryzuja si¢ bardzo dynamicznym rozwojem
technologii informatycznych, a to z kolei sprzyjato rozwojowi logistycznych
systemow informacyjnych.

W polskich przedsigbiorstwach pojawito si¢ zainteresowanie systemami in-
formacyjnymi i ich wdrazaniem. Wéréd nich nalezy wymienic:

e TPS — Transaction Processing System — systemy transmisyjne,

e OAS - Office Automatization Systems — systemy automatyzacji biurowej,

e MIS — Management Information Systems — systemy informacji kierow-
nictwa,

e DSS — Decision Support Systems — systemy wspierania decyzji,
LIS — Logistics Information System — logistyczne systemy informacyjne.
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Tego typu systemy informacyjne pozwalajg na:

e biezaca aktualizacje danych wysylanych przez dostawce,

o biezacq aktualizacje danych zamdéwieniowych przez odbiorce,
e monitorowanie przebiegu realizacji dostaw,

e regulowanie ilosci zapasow itp.

Niezmiernie waznym problemem w obszarze logistyki jest jej powigzanie
ze stanem Srodowiska naturalnego. Potrzeba zapobiegania negatywnym skut-
kom transportu, sktadowania, gospodarki odpadami itp. powoduje konieczno$é
proekologicznych dziatan w obszarze logistyki. Integracja Polski z Unig Euro-
pejska bedzie wymagac wdrozenia ostrego prawodawstwa UE w naszym kraju,
np. w sferze logistyki istotnym problemem moze by¢ efektywnos$¢ proceséw
utylizacyjnych.

Procesy logistyki materialowej sa rozumiane jako zaopatrywanie firmy
w surowce, materiaty konstrukcyjne, poifabrykaty, czgsci, podzespoty, zespoty,
moduty konstrukcyjne itp.; takie srodki rzeczowe sg ogdlnie nazywane mate-
riatami. Materialy sg zamawiane u producentéw lub nabywane na rynku. Pro-
cesy logistyki materiatowej to: wybdr dostawcow (zrédet zaopatrywania fir-
my), zamawianie i potwierdzanie zamowien, odbior dostarczanych materiatéw
i ocena dostawcow, transport materialdéw wraz z pracami przetadunkowymi,
magazynowanie, przechowywanie i rotacja zapasoOw materiatéw, kompletowa-
nie zestawow matertatowych i wydawanie ich z magazynu.

Wyboru dostawcéw dokonuje sig¢ sposrod firm oferujacych potrzebne
przedsigbiorstwu materiaty. Zasadniczymi kryteriami wyboru sa: lokalizacja
dostawcy (zrodta zaopatrzenia), niezawodno$¢ dostaw: czasowa, asortymen-
towa i ilosciowa, jakos$¢ dostarczanych materiatéw, ceny materiatléw oraz for-
my i warunki rozliczen.

Po wyborze zrodet zaopatrzenia firmy trzeba zamawia¢ materiaty potrzeb-
ne do produkcji. Przy tych czynnosciach nalezy rozwiazac nastgpujace zadania
logistyczne: wyznaczy¢ wielko$¢ jednorazowo zamawianej partii kazdego ma-
terialu; sprecyzowac terminy zamdwien, a takze terminy, w jakich nalezy usci-
$li¢ zamdwienia i ich potwierdzenia; uzgodni¢ sposoby dostarczania i potwier-
dzania zaméwien; wyznaczy¢ asortymentowe i iloSciowe zakresy zamdwien
regularnych, dtugofalowych oraz zmiennych, wynikajacych z indywidualnych
zaméwien; dokonaé zestawienia wymagan jakosciowych stawianych dostawcy
materiatow oraz uzgodni¢ sposoby, miejsca i terminy ich odbiorczej weryfika-
cji; uzgodni¢ sposoby komunikowania si¢ z dostawca, przy czym istotny jest
zakres i sposoby przekazywania informacji o dostawach. Program produkcji
wyznacza rodzaj i ilo§¢ materiatu potrzebnego do danej produkcji. Konieczne
sq: terminowe skladanie zaméwien, odbidr ilosciowy i jakosSciowy u dostawcy
oraz dostarczenie materiatéw doktadnie na czas do linii wytworczych.
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Partie materialow dostarczanych do firmy sa sktadowane, stanowiac zapasy
i pociagajac za soba koszty utrzymania zapasow, takie jak: kapitat obrotowy,
ktéry firma ulokowata w materiatach i nie moze by¢ on wykorzystany, jest to
zamrozenie pienigdzy, ktére mogtyby przynies¢ zysk; koszty magazynowania
i przechowywania materiatdéw: przetadunkéw i uktadania w magazynie, utrzy-
mania powierzchni magazynowej, zabezpieczenia przechowywanych materia-
tow itp.; koszty utraty przez materialy niektorych wtasciwosci na skutek proce-
so6w chemicznych, starzenia si¢ materiatdw, niszczenia przez zwierzgta, kra-
dziezy. Koszty utrzymania zapaséw sa trudne do wyznaczenia. Dokonuje si¢
tego na podstawie danych z przesztosci oraz na podstawie oceny alternatyw-
nych zyskow od kapitatu, gdyby byt on inaczej inwestowany. Trzeba bra¢ row-
niez pod uwagg nie tylko koszty utrzymania zapaséw, lecz roéwniez koszt tzw.
wyczerpania zapasow, co prowadzi do przerwania produkgcji, a przez to sprze-
dazy i utraty spodziewanych zyskow. Dodatkowg strata moze by¢ pogorszenie
opinii o firmie, na co nie mozna pozwolic.

Celem procedury odbioru dostaw jest zagwarantowanie, aby materiaty wa-
dliwe nie przedostaly si¢ do zaktadowego obiegu dobrych materiatow. Odbioru
dokonuja kontrolerzy, badajacy zgodnos¢ materiatéw z ustalonymi warunkami.
Wyniki badan powinny by¢ dokumentowane, najlepiej w karcie kontroli mate-
riatu. Przy stwierdzeniu niezgodnos$ci material powinien by¢ reklamowany
1 zwracany do dostawcy.

Podczas oceny dostawcy wyroznia si¢ etapy, ktorych wyniki skiadajg sig
tacznie na ostatecznag oceng: okreslenie klasy materiatu zamawianego u do-
stawcy; ocena stanu techniczno-organizacyjnego dostawcy; wypetnienie for-
mularzy ocenowych; wykaz niezgodnosci.

Tendencje w logistyce ostatnich lat wskazuja na wykorzystanie nowych
sposobow zarzadzania magazynami i tancuchem dostaw. Przyktadem moga by¢
wymienione nizej strony internetowe:
www.euroad.com.pl — dostarczanie matych przesylek,
www.rusak.pl — zarzadzanie magazynami,
www.chenker.pl — zarzadzanie magazynami,
www.raben.com.pl — zarzadzanie magazynami,
www.stolica.pl — przesyiki kurierskie,
www.masterlink.pl — doradztwo logistyczne,
www.spedpol.com.pl — doradztwo logistyczne,
www.benelog.com — zarzadzanie tancuchem dostaw,
www.man.com.pl — ustugi transportowe.

Dobér sposobow transportowania materiatow zalezy od umow z dostaw-
cami oraz od rodzaju zamawianego materiatu. Wybor gatezi transportu jest
dokonywany metodami liniowego programowania z zakresu badan operacyj-
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nych, w ktérych wykorzystuje si¢ zaleznosci migdzy kosztami transportu mate-
riatu a odlegtoscia transportu lub metody oceny catkowitych kosztow logi-
stycznych. Modele matematyczne opisujace zaleznos¢ kosztéw zaopatrywania
materiatowego od rodzajéw transportu s punktem wyjscia opracowywania
komputerowych programdw wspomagajacych podejmowanie decyzji przy wy-
borze sposobdéw transportu materiatdw. W modelach uwzgigdnia sie: odleglos¢
transportu materiatow; oplaty za przewodz z degresja odleglosciowa i ilosciowa;
wielkos¢ partii materiatu i liczbe zamdéwien w rozpatrywanym okresie; roczne
zapotrzebowanie na material; $redni czas przewozu i charakterystyki odchylen
od tego czasu; wskaznik kosztdw utrzymywania zapasow materiatu w przed-
sigbiorstwie; koszty sktadania i potwierdzania zamowien; koszty utrzymania
materiatu podczas transportu; cen¢ zamawianego materiatu. Zaopatrywanie
moze by¢ realizowane transportem wtasnym. Decyzje takie naleza do waznych
decyzji logistycznych. Wiaza si¢ one ze struktura firmy i jej stuzb logistycz-
nych (konieczne sg srodki transportu), wielkoscia zatrudnienia i zapotrzebowa-
niem na kierowcow, mechanikéw do obstugi i naprawy pojazdow itp.

Magazynowanie i kompletowanie zestawdéw materialowych, czyli utrzy-
mywanie zapasow, jest konieczne, a chodzi nie tylko o materiaty do produkcji,
ale takze materiaty do eksploatacji majatku trwatego funkcjonowania dziatu
obstugi klientéw i obstugi wyrobow, dziatu transportu, dziatdéw finansowo-
ksiggowych i innych. Utrzymanie zapaséw jest niezbgdne ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ zabezpieczenia firmy przed nieprzewidzianymi sytuacjami, ktore
moga zaktdcaé zaopatrywanie si¢ w materiaty.

Firmy daza do ograniczenia zapaséw materiatow, gdyz ich magazynowanie
1 utrzymywanie jest kosztowne i moze wptywaé na wielko$é zysku. Przy po-
dejmowaniu decyzji o magazynowaniu bierze si¢ pod uwage nie tylko koszty
utrzymania zapasow, lecz takze straty bgdace konsekwencja wyczerpania sig
zapasow materiatu i ich okresowego braku. Szacowanie tzw. utraconych zy-
skow jest trudne, gdyz rozmiary sprzedazy wyrobdw sg losowe. Okresowy brak
wyrobéw moze prowadzi¢ do utraty klientéw. Ze wzgledu na trudnosci w uzy-
skaniu rozwiazan czgsto przyjmuje si¢ pewien poziom ryzyka wyczerpania si¢
zapasOw. Do tego potrzebna jest jednak ocena prawdopodobienstwa wystapie-
nia zaktocen w dostawach materiatu.

Logistyka w funkcjonowaniu agrobiznesu w Polsce

Agrobiznes, zgodnie z definicja wylansowang na rynku amerykanskim
przez J.H. Davisa, okresla stadium pionowej integracji rolnictwa, przemystu
obstugujacego rolnictwo, przetworstwa surowcdw rolno-spozywczych oraz
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marketing tych produktéw. W agrobiznesie wystepuje petna integracja farmera-
-rolnika z otoczeniem instytucjonalnym rolnictwa. Rezultatem tej integracji
powinny by¢ perfekcyjne zasady wspotpracy, uwzgledniajace zorganizowany
przeptyw informacji migdzy poszczegdlnymi ogniwami agrobiznesu. Systemy
logistyczne stosowane w procesie produkeji oraz dystrybucji w obszarze agro-
biznesu powinny dawaé gwarancje dostaw zywnosci wedtug reguty “doktadnie
na czas”, a co za tym idzie — odpowiedniej jej ilosci i jakos$ci przy minimal-
nych kosztach transportu. Zastosowanie logistyki w poszczegolnych ogniwach
agrobiznesu ma na celu skrécenie czynnosci migdzyoperacyjnych, a w konse-
kwencji poprawg jakosci surowcdw zywnosciowych i produktéow finalnych.

Agrobiznes jest podobnie interpretowany w Polsce i na Zachodzie. Na ryn-
ku polskim agrobiznes ma czg¢sto jeszcze znaczenie teoretyczne, w Europie jest
on w petni stosowany w praktyce. Na polskim rynku brak powiazan sfer wy-
twarzania, przetwarzania i obrotu zywnoscia wywoluje wiele negatywnych
skutkow w tancuchu zywnosciowym, na polskim rynku agrobiznesu nastepuje
konflikt celéw zywieniowych i komercyjnych, zwigzanych ze wzrostem kosz-
tow konfekcjonowania zywnosci, opakowania, reklamy, co powoduje podnie-
sienie cen produktow przetworzonych przez producentdéw. Stabosé rynku zyw-
no$ciowego w Polsce polega na braku spdjnosci migdzy poszczegdlnymi ogni-
wami.

Zmiany, ktoére zachodza w rolnictwie, polegaja na umacnianiu roli gospo-
darki chtopskiej, przy malejacym udziale panstwowych i spoidzielczych go-
spodarstw rolnych. Nasz rynek jest rynkiem niezrdwnowazonym, wystepuje na
nim wysoko rozwinigty przemyst srodkéw produkcji 1 przemyst rolno-
-spozywczy, z drugiej strony mamy stabe, rozproszone gospodarstwa indywi-
dualne. Rolnik indywidualny nie jest w stanie przyja¢ i zagospodarowac $rod-
kéw, ktére s proponowane przez przemyst. Wytworzyly si¢ na rynku rolnym
bariery technologiczne i ekonomiczne.

Na czynnik ekonomiczny majg wplyw: bariera zbytu surowcdw i produk-
tow pochodzenia rolniczego, malejaca sita nabywcza spoteczenstwa, nieuregu-
lowany popyt. Produkty rolnicze sa mato zbywalne ze wzgledu na ztg dystry-
bucje i zte ustugi na rynku krajowym, brak petnej informacji o obrocie na ryn-
ku wewnetrznym i mozliwosciach eksportowych.

Niepelna organizacja przebiegéw towarowych, nie uwzgledniajacych roz-
wigzan logistycznych, powoduje, ze wiele transakcji nie dochodzi do skutku.
Nadal na rynku nie ma koncentracji, standaryzacji i kompleksowego przygo-
towania do sprzedazy surowcdw i towaréw pochodzacych z gospodarstw
chlopskich. Jest w tym zakresie w polskim agrobiznesie jeszcze wiele do zro-
bienia.
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Logistics in Agribusiness
Abstract

At present, after more than decade of functioning market economy in Po-
land and other Central European countries, and at the time of rising internatio-
nal competition and economic globalisation the enterprises seek new business
strategies adapted to needs of changing economy.

Logistic is more often understood as an effective forward and reverse flow
and storage of goods, services, and related information between the point of
origin and the point of destination. Despite the fact, that the term is not gene-
rally used, logistics tasks are executed under different concepts.

In the USA, for instance, the following terms are used:
Physical Distribution Management,

Material Management,

Physical — Supply,

Total — Distribution etc.

Within Polish enterprises, the growing interest of the data systems and of
their implementation is observed. Some of them are as follows:
e TPS — Transaction Processing Systems,

OAS - Office Automatization Systems,

MIS — Management Information Systems,

DSS — Decision Support Systems,

LIS — Logistics Information System.
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In the case of agribusiness, the full integration of farmer with institutional
environment exercises, what should result in precise rules of co-operation in-
cluding organised distribution of information between agribusiness chain.

The logistic systems used both in production and distribution processes in
agribusiness sector should guarantee the food deliveries due to the principle:
“delivery in time”, and as a consequence should assure its adequate quantity
and quality at minimal transport costs.



