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Ekonomiczne aspekty zrownowazonego
rozwoju gospodarstwa (przedsiebiorstwa)
rolniczego

Wprowadzenie

Zréwnowazony rozwdj' jako zbiér pewnych zasad i jednoczesnie filozofia
gospodarowania nurtowat praktykéw i uczonych od dawna. Na gruncie ekono-
miki i organizacji gospodarstw poczatkdow naukowej dyskusji na ten temat
mozna poszukiwaé juz w sporach pomiedzy ,.analitykami” i ,,organikami”.
Wywarty one wielki wptyw na stosowany rachunek ekonomiczny w gospodar-
stwach rolniczych’. Wiele uwagi temu zagadnieniu po$wiecili R. Manteuffel
oraz inni pracownicy Katedry Ekonomiki i Organizacji Gospodarstw Rolni-
czych SGGW.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju (sustainable development) rozwijana
w krajach zachodnich w latach 80. jest kontynuacja tych mysli juz nie tylko
w skali pojedynczej jednostki, ale proba odpowiedzi na potrzeby praktyczne
dalszego funkcjonowania i rozwoju catych spoteczenstw, przed ktorymi stanat
problem degradacji srodowiska i wyczerpywania zasobdw naturalnych. Doty-
czy to w szczegolnosci krajow wysoko uprzemystowionych. Jakos¢ zycia spo-
teczenstw tych krajow obejmuje nie tylko aspekty ekonomiczne, ale rowniez
spoteczne, ekologiczne, kulturowe, przestrzenne, instytucjonalne itp. Ta wielo-
aspektowos¢ kryterium oceny ich rozwoju ma doprowadzi¢ do zachowan pro-
wadzacych do stworzenia nowego i lepszego swiata. Ten nowy zintegrowany
tad ma zapewni¢ w przyszlosci nowym pokoleniom nie gorsze, lecz lepsze
warunki dalszego rozwoju. Zréwnowazony rozwdj to trwaly rozwdj i ma za
zadanie nie ogranicza¢ prowadzenia dziatalnosci cztowieka, ale przyczynia¢ sig
do jej dynamizowania i racjonalizowania w dtuzszym okresie. Poniewaz pro-

'"Niekt6rzy autorzy stosuja pojecia: ekorozwdj, tad zintegrowany, trwaty rozwdj.

2 ,..w nauce rolniczej $cieraly sig¢ dwa kierunki rozwoju. Jeden okreslony jako konserwatywny

i przez mtodych ludzi lekcewazony, traktowat gospodarstwo jako organiczng catosé. Drugi...
negowal on organiczny charakter gospodarstwa rolniczego i traktowat je jako zbior czynnikow
produkcji, ktérych proporcje mozna dowolnie ksztaltowaé, zachowujac w ten sposéb nieograni-
czony wplyw na wyniki gospodarowania” (Preuschen, 1987).
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blem ten wyrdst na gruncie sporu ekonomii i ekologii, czasami zréwnowazony
rozwoj rozumiany jest dostownie, szczegdlnie przez dziataczy ekologicznych
1 niektorych politykow, jako rozwdj ekologicznie uwarunkowany — ekorozwdj.
Prowadzi¢ to moze do wielu nieporozumien. Odrzucajac bowiem mechanizmy
rynkowe i podstawowe cele dziatalnosci gospodarczej skazujemy nasze dziata-
nia na niepowodzenie. Warunkiem wdrozenia w rolnictwie zasad i technologii
stuzacych zrownowazonemu rozwojowi jest z jednej strony to, ze powinny by¢
one opfacalne dla producentéw, z drugiej za§ musza by¢ korzystne ze spotecz-
nego punktu widzenia. Na rysunku 1 przedstawiono teoretyczny model wyzna-
czania optimum spotecznego (korzysci spotecznych) w zaleznos$ci od przebiegu
funkcji korzysci ekonomicznych oraz kosztéw obciazenia Srodowiska. Jezeli
E(x) bedzie oznaczato uzyskane korzysci przy emisji czynnika (x), a O(x)
koszty zwigzane z obcigzeniem $rodowiska ta emisja, wtedy krancowe korzysci
i koszty beda odpowiednio wyznaczone przez E’(x) oraz O’(x). Teoretyczny
model zaktada dziatanie prawa malejgcych przychoddéw oraz fakt, ze nieko-
rzystne skutki nasilaja si¢ wraz ze wzrostem poziomu emisji czynnika (x).
Optimum spoteczne wyznaczone jest w punkcie zréwnania (przecigcia) sie
korzysci krancowych i kosztow krancowych. W punkcie tym nadwyzka korzy-
sci ekonomicznych wynikajacych z eksploatacji Srodowiska naturalnego nad
kosztami zwigzanymi z jego obcigzeniem jest najwigksza. Dalsze zwigkszanie
poziomu eksploatacji czynnika (x) powoduje coraz gwattowniejsze zmniejsza-
nie si¢ tej nadwyzki, poniewaz w przeliczeniu na jednostke rosna koszty, a
maleja uzyskiwane korzysci. Takie modelowe rozwiazanie problemow zwigza-
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Rysunek 1

Wyznaczanie optimum spotecznego uzaleznionego od emisji czynnika (x) powodujace-
go obcigzenie srodowiska O(x), przy korzysciach ekonomicznych E(x)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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nych z uwzglednianiem i1 godzeniem aspektéw ekonomicznych i ekologicznych
jest jedynie pewna idea, ktéra w praktyce musi zostaé przelozona na odpo-
wiednie mechanizmy i instrumenty oddziatywajace na zachowania indywidual-
nych decydentow. To wilasnie ich decyzje bgdq okreslaty wybrane warianty do
praktycznej realizacji.

W niniejszym opracowaniu szczeg6lna uwaga zostanie pos§wigcona probie
zdefiniowania i opisania aspektéw ekonomicznych zréwnowazonego rozwoju
na poziomie gospodarstwa, rozumianego nie tylko jako nakaz moralny, ale
przede wszystkim jako obiektywna koniecznos¢, wynikajaca z realizacji celow
ogblnospotecznych powigzanych z wiasciwie rozumianymi wlasnymi indywi-
dualnymi celami. Wspdiczesne rolnictwo maksymalizujac dochody si¢gga czeg-
sto po srodki techniczne, ktére umozliwiaja mu intensywna eksploatacje $ro-
dowiska naturalnego, znacznie przekraczajacg poziom spotecznie akceptowal-
ny. W ten sposob stara si¢ z jednej strony maksymalnie wykorzysta¢ posiadane
zasoby czynnikéw produkcji, z drugiej zas zachowywac kontrole nad procesem
produkcji.

Z punktu widzenia gospodarstwa krzywa kosztéw obcigzenia srodowiska
ma o wiele fagodniejszy wzrost i dotyczy bardzo czgsto okresow przysztych. W
takim przypadku problemem staje si¢ zachowanie zgodnosci celow indywidu-
alnych rolnikow z celami spotecznymi i ochrong srodowiska naturalnego. Jak
wielkie sa to roznice, pokazuja praktyczne przykiady zachowan rolnikdéw.
Mozna nimi sterowac przez nakazy i zakazy, ktorych przekroczenie bedzie
karane przez powotane do tego celu stuzby. Wtasciwsze jednak bytoby zbudo-
wanie systemu zachet i motywacji wspierajacych pozadane zachowania. Sys-
tem ten powinien by¢ oparty na rachunku ekonomicznym pokazujacym wza-
jemne korzy$ci. W Unii Europejskiej mozliwosci takich dziatan istnieja na
przyktad w ramach programéw rolno-§rodowiskowych, programach zalesien
gruntéw rolnych oraz subsydiach kompensacyjnych dla obszarow o niekorzyst-
nych warunkach gospodarowania.

W artykule zostang poruszone rowniez problemy samego rachunku eko-
nomicznego. Wydaje sig, ze obecnie stosowany rachunek ekonomiczny musi
by¢ doskonalony w kierunku uzyskiwania informacji mogacych lepiej stuzy¢
realizacji idei zrbwnowazonego (trwatego) rozwoju. W szczegdinosci dotyczy
to wyniku finansowego obliczanego w ramach rachunkowosci, ktérego przy-
datno$¢ do podejmowania decyzji dlugoterminowych jest znikoma. Pozostaje
on jednak bardzo waznym parametrem oceny dziatalnosci operacyjnej (eksplo-
atacyjnej) przedsigbiorstw, dlatego tak wazna staje si¢ proba jego urealnienia.
Konieczne wydaje si¢ rowniez wprowadzenie pewnych mechanizméw réwno-
wazenia do dzialalnosci inwestycyjnej i finansowej. Wazne jest rowniez
uwzglednienie w rachunku ekonomicznym nie tylko celéw samego gospodar-
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stwa, ale réwniez najblizszego jego otoczenia, w tym szczegolnie gospodarstwa
domowego®. Z punktu rozpatrywanego problemu szczegélnego podkreslenia
wymagajg takze ochrona srodowiska naturalnego i korzysci uzyteczne ze spo-
fecznego punktu widzenia. To wszystko powinno stanowi¢ zintegrowany sys-
tem celow przedsigbiorstwa rolniczego. Ich wzajemne zwiazki i zaleznosci sa
czesto trudne do okreslenia i skwantyfikowania. Szczegdlng uwage nalezy
zwroci¢ na wystgpowanie celdw antagonistycznych (sprzecznych), np. pomig-
dzy produkcja rolniczg a ochrong srodowiska, interesami spotecznosci lokalnej
a potrzebami globalnymi itp. Bardzo wazna rola przypada w tym miejscu poli-
tyce rolnej, ktorej zadaniem jest tagodzenie tych antagonizmoéw oraz zacheca-
nie rolnikéw i ich organizacji do wtasciwych postaw.

Przedsiebiorstwo rolnicze jako system

Przy analizowaniu wszelkiej dziatalnosci gospodarczej konieczne jest wi-
dzenie przedsigbiorstwa jako systemu, a wiec uwzglednienie istnienia powigzan
wewnatrz przedsigbiorstwa rolniczego, jak i wplywu otoczenia zewngtrznego
na prowadzong przez to przedsigbiorstwo dziatalno$¢. Gospodarstwo rolnicze
jest systemem szczegdlnie zlozonym, do ktérego oceny nalezy zastosowaé

*Wzajemne $wiadczenia ujmowane sa w ramach rachunku dziatalnoéci prywatnej (wktadéw
i pobran), ktéry przyjmuje postac:
WKLADY:
Wplaty osobiste i z dziatalno$ci pozarolnicze;j:
— place,
— emerytury i renty,
— czynsze (za oddzierzawienie $rodkéw prywatnych),
- odszkodowania.
Dary otrzymane.
Razem wkiady
POBRANIA:
Wyptlaty na cele osobiste i dziatalnosci pozarolnicze;j.
Produkty gospodarstwa rolnego przekazane na cele:
— osobiste i dziatalnoéci pozarolnicze;.
Koszty wspélne, obciazajace cele osobiste i dziatalno$¢ pozarolnicza:
— utrzymania domu, samochodu osobowego itd.
— opalu i energii elektrycznej, optat telefonicznych i innych.
Dary przekazane.
Razem pobrania
SALDO RACHUNKU PRYWATNEGO
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metody wielokryterialne (Kondraszuk, Zigtara 1988). Mamy tu do czynienia
w skali mikro z rozbudowanymi stosunkami socjalnymi, spofecznymi, biolo-
gicznymi, technicznymi i ekonomicznymi. Cecha szczegdlng dziatalnosci rol-
niczej jest jej uzaleznienie od warunkéw przyrodniczych.

Gospodarstwa rolnicze rozumiane jako podmioty gospodarcze zorganizo-
wane w formie biznesu (przedsigbiorstwa) przechodzity w okresie powojennym
w naszym kraju rézne koleje losu. Obecnie, po zmianie systemu politycznego
i wdrozeniu zasad gospodarki rynkowej, przedsigbiorstwo rolnicze oceniane
jest jako biznes, ktérego efektywnos$¢ powinna by¢ mierzona przede wszystkim
w kategoriach ekonomiczno-finansowych. Gospodarstwo jako jednostka tech-
niczno-organizacyjna ma charakter wzglednie staty, uksztattowany przez lokal-
ne warunki klimatu, gleby i stanu infrastruktury, co czesto sktania je do wyboru
okreslonego kierunku produkcji i zwigzanego z tym wyposazenia w majatek.
W szerszym ujgciu, jako przedsigbiorstwa, dziatalnos¢ gospodarstwa bedzie
oceniana przez uzyskiwany dochdd i mozliwo$¢ generowania w jak najszyb-
szym czasie nadwyzek finansowych. W tym celu gospodarstwo (przedsigbior-
stwo) sigga po obcy kapital, dzierzawi ziemig i zatrudnia najemna sit¢ robocza.
To wszystko powoduje, ze gospodarstwo rolnicze rozumiane jako zadanie or-
ganizacyjne wyzwala si¢ ze zwiazkéw wewnatrzgospodarczych (sit integruja-
cych) na rzecz powigzan z rynkiem i wymiany towarowo-pieni¢znej (sit dezin-
tegrujacych). Zmusza to nas do $wiadomego wyboru wiasciwego kierunku
zrdbwnowazonego rozwoju przez tworzenie dynamicznej rownowagi pomigdzy
czynnikami integrujacymi i dezintegrujacymi. Jednak w efekcie koncowym
inwestowanie w gospodarstwo bedzie rozpatrywane jako bardziej optacalne
lokowanie kapitatu w stosunku do innych mozliwosci jego wykorzystania w
rolnictwie, a czgsto i poza nim. W ten sposéb rolnik, bedac pelnoprawnym
uczestnikiem funkcjonujacych rynkéw, podejmuje decyzje jako przedsigbiorca.
Rolnictwo staje si¢ systemem otwartym.

Obserwujemy wzrost konkurencji nie tylko w skali danego kraju, ale
przede wszystkim w skali migdzynarodowej. Alternatywne Zrddla dochodu,
czg¢sto bardzo istotne, nie zastapia jednak potrzeby budowania silnych i spraw-
nych jednostek produkcyjnych w rolnictwie. Otoczenie rolnictwa stawia coraz
wigksze wymagania. Rolnik, aby konkurowa¢, musi im podofa¢. Partnerzy ryn-
kowi chcg gwarancji, ze kontrakty beda realizowane, banki staraja si¢ wyelimi-
nowac niepewnych kredytobiorcéw, zadajac prowadzenia ewidencji ksiggowej
i kontrolujac wykorzystanie $rodkow finansowych. Wprowadza si¢ w miarg
mozliwo$ci rozwiazania podatkowe stosowane w innych dziatach gospodarki
narodowe;j.

Rolnik i jego gospodarstwo sa $cisle powiazane ze swiatem zewngtrznym.
Otoczenie rolnictwa w naszym kraju szybko si¢ zmienia. By¢ moze szybciej
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niz odbywato si¢ to w innych krajach o gospodarce rynkowej, bo musimy sta-
ra¢ si¢ nadrobi¢ zalegltosci. W krajach Unii Europejskiej dzisiaj wlasciwa jest
strategia ekstensyfikacji produkcji. W naszym kraju, dla zdecydowanej wigk-
szosci gospodarstw, problem zréwnowazonego rozwoju i racjonalizacji pro-
dukcji moze by¢ rozwigzany tylko w jeden sposob, a mianowicie przez intensy-
fikacj¢ gospodarowania.

Realizujac idee zrownowazonego rolnictwa, nalezy pamigtac, ze nie wy-
klucza ona na poziomie gospodarstwa stosowania konwencjonalnych metod
gospodarowania, ale zaktada wykorzystywanie najnowszych osiagni¢¢ nauki
i praktyki rolniczej dla realizacji przyjetych celow. To szeroko rozumiana wie-
dza i §wiadome dziatania rolnika wyznaczajg cele i mozliwosci zrownowazo-
nego rozwoju. W tym sensie bardzo wazne staje si¢ prawidtowe okreslenie
ekonomicznych miar rozwoju i zasad rachunku ekonomicznego, ktory tworzy
podstawy podejmowania decyzji w gospodarstwach. Decyzje te majg stuzyé
poprawie indywidualnego i spolecznego dobrobytu, rozumianego jako suma
réznorodnych korzysci w krotszym i dluzszym okresie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem $wiadczenia ustug srodowiskowych.

Nalezy jednak pamigtaé, ze optimum uwzgledniajace korzysci i koszty dla
pojedynczego gospodarstwa bedzie lezato znacznie powyzej optimum akcep-
towalnego spotecznie (rys. 1). Problemy zrownowazonego rozwoju beda wige
dotyczyly nie tylko potencjalnego konfliktu pomigdzy stosowang technologia
produkcji a ochrona srodowiska, ale rowniez pomigdzy jednostkowymi i ogdl-
nospofecznymi celami zaréwno w krétko-, jak i dtugoterminowej perspektywie.
Niesie to okreslone wyzwanie na gruncie ekonomiki i organizacji gospodarstw
dla okreslania zasad i metod rachunku ekonomicznego (budowe modeli decy-
zyjnych), pozwalajacego rolnikom na ksztattowanie wiasciwych postaw, zgod-
nych z ideg zrobwnowazonego rozwoju.

Ekonomiczne aspekty zrbwnowazonego rozwoju
gospodarstw

W gospodarce rynkowej klasycznym celem gospodarowania jest pomnaza-
nie majatku wiascicieli, a doktadnie mowiac majatku netto (kapitatu wlasnego),
ktory jest roznicg pomigdzy wartoscig wszystkich aktywdw i zobowigzan. Na-
zywa si¢ to niekiedy koncepcja kapitatu wiasnego. Maksymalizujac majatek
netto chodzi o to, aby wartos¢ uzyskiwanych przychodéw pokrywata koszty ich
uzyskania. Wszelkie uzyskane nadwyzki traktowane sa jako zysk (dochdd),
ktory jest Zrodtem zwigkszania majatku netto. Jednak bezwzgledna realizacja
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tej koncepcji ze strony wiasciciela oznaczataby pomijanie uzasadnionych inte-
resoOw roznych grup zainteresowanych jego dziatalnoscia (ang. stakeholders).
Do grupy tej zaliczani sg obok wiascicieli rowniez pracownicy w przedsigbior-
stwach z najemng sitqg robocza, a w malych rodzinnych firmach cztonkowie
rodzin, a czesto rowniez najblizsi sasiedzi i znajomi. Wazng grupg stanowig tez
klienci.

W rolnictwie czgsto uwaza si¢, ze dziatalno$¢ marketingowa gospodarstw
ma niewielki wplyw na osiggane wyniki. W rzeczywistosci jednak kazda rézni-
ca ztotowki w cenie zbytu lub zaopatrzenia moze decydowac o zysku lub stra-
cie. Chodzi rowniez o to, zeby odbiorcy naszych produktow nie dostawali naj-
nizszego akceptowalnego standardu po najwyzszej cenie (maksimum zysku),
bo nie wrdzy to trwatosci wspdtpracy. Dbatos¢ o osiaganie dobrego poziomu
zysku w takim przypadku jest jak najbardziej wskazana, jednak nie powinno sig
to odbywaé za wszelka ceng¢ i kosztem innych. Kolejng bardzo wazng grupa,
ktora musi by¢ uwzgledniona w naszych rozwazaniach, jest spoleczenstwo.
Zadne przedsiebiorstwo nie dziata w prozni spotecznej i nie moze izolowaé sie
od wystepujacych probleméw. Naktada to na przedsigbiorstwo obowigzek
wspéludziatu w tworzeniu dobrobytu zaréwno spotecznosci, w ktérej dziata,
jak i ogotu spoteczenstwa. Konieczne staje si¢ zapewnienie rdwnowagi pomie-
dzy obowiazkami ,,dobrego obywatela” i koniecznoscig prowadzenia przedsig-
biorstwa w sposob dochodowy i przynoszacy zysk. Tak rowniez nalezy trakto-
‘wac dziatalnos¢ rolnicza, ,,...albowiem podstawg indywidualnego i spotecznego
dobrobytu sa oszczgdnie gospodarujace i nastawione na racjonalny zysk gospo-
darstwa rolne, ktore wykorzystujg dostgpne Srodki (dobra, ustugi, prawa) na
wszystkich poziomach i w réznych obszarach dziatalnosci gospodarczej” (Re-
isch, Zeddies, 1995).

Ze wzglgdu na specyfikg rolnictwa i zalezno$¢ osiaganych wynikéw od
warunkéw przyrodniczych wydaje si¢ konieczne wyréznienie réwniez srodowi-
ska naturalnego jako jednego z najwazniejszych elementéw mogacych decy-
dowac¢ o losach prowadzonej dziatalnosci. Przez wiele lat rolnicy wykorzysty-
wali bez ograniczen srodowisko naturalne do produkcji zywnosci i surowcow
rolnych. Wspotczesne intensywne rolnictwo znalazto si¢ w trudnej sytuacji, w
ktorej zaczety si¢ ujawnia¢ negatywne oddziatywania produkcji rolniczej na
stan §rodowiska przyrodniczego. Oprocz postgpujacej degradacji Srodowiska,
znalazto to odbicie w zagrozeniu dla bezpieczenstwa zywnosci, co z kolei nie
pozostalo bez wptywu na zachowania konsumentéw i wyniki gospodarstw.
Nalezy jednak pamigtaé, ze rolnictwo moze réwniez odgrywaé pozytywna
i tworcza role w ksztaftowaniu srodowiska naturalnego poprzez wzbogacenie
krajobrazu, dostarczenie siedlisk dzikim gatunkom, wzbogacenie zasobow ge-
netycznych roslin i zwierzat itd. Rolnicy za takq wilasnie dziatalnos¢, ktéra mo-
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ze by¢ traktowana jako pewnego rodzaju ustuga, mogg uzyskiwaé¢ dodatkowe
platnosci. W efekcie powstaje, oprocz zywnosci i surowcow dla przetworstwa,
nowy produkt dziatalnosci rolnika, ktéry ma swojg wycene rynkowsa.

Na gruncie teorii ogolnej przedsigbiorstw i zarzadzania w ostatnim okresie
popularnos¢ zdobywaja zintegrowane systemy zarzadzania i kontroli (Kondra-
szuk 2000). W systemach tych oprocz miernikdw ekonomicznych i finanso-
wych dodawane sg inne tzw. czynniki sukcesu. Systemy pomiaru efektow pro-
wadzonej dziatalnosci obejmuja nie tylko wyniki z przesztosci, ale rowniez
uwzgledniaja stany przyszte®. To, co stanowi zréwnowazenie w skali makro-
ekonomicznej (sustainable development) 1 obejmuje aspekty ekonomiczne,
ekologiczne i spoteczne, moze i powinno by¢ integrowane z dziataniami po-
dejmowanymi na rzecz zrownowazenia na poziomie przedsigbiorstwa (balan-
ced scorecard), obejmujacymi otoczenie blizsze (celowe), np. konsumenta,
konkurencjg, akcjonariuszy itd. Wszystkie te elementy ukierunkowane sg na
rozwdj 1 tworzenie potencjatu do osiagania wynikdw nie tylko w krotko-, ale
rowniez dtugoterminowej perspektywie.

Procesy rownowazenia moga schodzi¢ na poziom dziatalnosci operacyjne;j
(procesow produkeji), dziatalnosci finansowej i dziatalnosci inwestycyjnej. Na
gruncie gospodarstwa rolniczego funkcjonuje koncepcja systemu integrowanej
produkcji rolniczej (SIPR) (Majewski 2002). W sensie ogdlnym autor definiuje
to pojecie jako ,.sposéb gospodarowania, ktdéry umozliwia realizowanie celéw
ekonomicznych i ekologicznych poprzez swiadome wykorzystanie samoregu-
lujacych mechanizméw agrosysteméw, zastosowanie nowoczesnych technik
wytwarzania, systematyczne usprawnianie zarzadzania oraz wdrazanie rdéznych
form postepu, gtownie biologicznego, w sposdb sprzyjajacy realizacji celow
systemu”. Przed rachunkiem ekonomicznym stawiane sg nowe wyzwania
i zadania doboru technik oraz technologii produkcji spetniajacych te warunki.
Oto niektére z kryteriow, ktorymi nalezy si¢ w takim przypadku postugiwaé
[wedlug Hudgens za (Majewski 2002)]:

*Przyktadem moze byé koncepcja zréwnowazonej karty wynikéw (balanced scorecard) stwo-
rzona przez Roberta S. Kaplana, profesora rachunkowosci z Harvard University i Davida
P. Nortona, prezydenta firmy konsultingowej Nolan, Norton & Co. Nie przez przypadek kon-
cepcja ta wyrasta z rachunkowosci, ktora stanowi podstawowy system pozyskiwania informacji
w przedsigbiorstwie. Jednak istota jej tkwi w zachowywaniu w przedsiebiorstwie rownowagi
migdzy celami krétko- i dtugoterminowymi, miedzy posiadanymi mozliwodciami a przyjetymi
do realizacji wynikami oraz migdzy celami fatwymi do zdefiniowania i precyzyjnego okreslenia
a celami subiektywnymi, trudno definiowalnymi. Jednak wszystkie te elementy ukierunkowane
sg w koncowym efekcie na poprawg wynikéw finansowych. Cele i mierniki finansowe petnia
wigc podwdjna rolg, bedac jednoczesnie punktem odniesienia dia pozostatych celow.
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stabilizacji produkcji w gospodarstwie na wyzszym poziomie wyda-
jnosci;

dopasowania do potrzeb rolnikéw i ich potencjatu zarzadzania;
generowania dochodéw przy akceptowalnym poziomie ryzyka,
minimalizacji wykorzystania zasobéw nieodnawialnych i poprawy
efektywnosci zasobéw w niedoborze;

eliminacji negatywnych konsekwencji dla srodowiska;

wykorzystania tradycyjnej wiedzy;,

redukcji strat sktadnikow pokarmowych z systemu produkcyjnego;
zapobiegania erozji i poprawiania zyznosci gleby;

utrzymywania badz zwigkszenia zréznicowania biologicznego;
integrowania, w miar¢ mozliwosci, produkeji roslinnej i zwierzgcej.

W zakresie dzialalnosci finansowej i inwestycyjnej okreslana jest stopa
wzrostu zrownowazonego. Wielkosé inwestycji jest wprost zalezna od mozli-
wosci akumulacji i zachowania wilasciwego poziomu zadluzenia. Rachunek
ekonomiczny musi uwzglgdnia¢ zwiazki pomigdzy gldwnymi obszarami dzia-
falno$ci przedsigbiorstwa: efektywnoscia operacyjng mierzona przez zwrot ze
sprzedazy, efektywnoscig wykorzystania aktywow mierzong za pomoca rotacji
aktywow, polityka dywidendy (spozycia) okreslang przez wskaznik zyskow
zatrzymanych (akumulacje), a w zakresie dziatalnosci finansowej przez wskaz-
nik dhug-kapitat wtasny.

Rachunek ekonomiczny w przedsigbiorstwie rolniczym realizujacym zasady
Zrownowazonego rozwoju powinien wigc sprosta¢ nie tylko specyficznym
aspektom dziatalnosci rolniczej (ogromne znaczenie rachunkow ilosciowych), ale
rowniez integrowaé wszelkie obszary prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Tak szerokie postrzeganie wzajemnych zaleznosci prowadzone) dziatalno-
$ci gospodarstwa z roznymi elementami (obiektami) otoczenia powinno stuzy¢
wypracowaniu koncepcji rébwnowazenia uzasadnionych oczekiwan z ich strony
i doprowadzi¢ do wykorzystania efektu synergii, gdzie ujawniajq si¢ i wzajem-
nie wspieraja korzystne efekty wspolnych interesow. Pojawiaja si¢ nowe kate-
gorie wynikowe. Jedna z takich kategorii jest warto$¢ dodana. Obejmuje ona
wszystkie Swiadczenia na rzecz omdwionych powyzej grup interesu. Jest ona
catkowita pulg funduszy na wyptacenie pensji i nagréd, optat za dostarczony
kapital i uzyczony majatek, podatki bezposrednie, dywidendy (spozycie) i za-

* Ostateczny wzor na stope wzrostu zréwnowazonego (SWZ):

SWZ = ROE % b/(1 —ROE % b)
gdzie:
ROE - stopa zwrotu z kapitatu wtasnego,
b — wskaznik zyskéw zatrzymanych.
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pewnienie przysztego rozwoju (akumulacje). Mierzy si¢ jg przez odjgcie kosz-
tow naktadéw i ustug nabytych z zewnatrz od wartosci wytworzonej produkeji
(oprocz kosztow czynnikéw zewnetrznych)®. W ramach tak wypracowanej
nadwyzki (funduszu) bedzie okreslany udzial poszczegdlnych zainteresowa-
nych grup. Celem rolnika w takim przypadku jest réwnowazenie uzasadnio-
nych (czasami sprzecznych) wymagan poszczegdlnych grup interesu i zapew-
nienie kazdej z nich wtasciwego udzialu w wytworzonej wartosci. Czgsto po-
dzial ten jest narzucony przepisami prawa i wynika z prowadzonej polityki
rolne;j.

Zmianie musi ulec rowniez samo podejscie (filozofia) do rachunku ekono-
micznego. Tradycyjne pojecie maksymalizacji powinno by¢ zastapione poje-
ciem satysfakcji, oznaczajacej zaakceptowanie mniejszych korzysci niz mak-
symalne, ale w petni zadowalajace beneficjenta. Miejsce czystej zyskownosci
powinna zajac uzyteczno$é odwotujaca si¢ do korzysci pozafinansowych, reali-
zujacych aspiracje i tzw. wyzsze potrzeby. Czy w takiej sytuacji rola wypraco-
wanego zysku (dochodu) si¢ zmniejsza i rachunek ekonomiczny przestaje by¢
przydatny? Nic bardziej mylacego. Zysk pozostaje niezbgdnym warunkiem dla
zaspokajania intereséw réznych grup i realizacji zatozonych celoéw. Jesli przed-
sigbiorstwo nie przyniesie dochodow zadowalajacych wiascicieli kapitatéw, to
prawdopodobnie zahamowany bedzie jego rozwoj. Nie uzyska rowniez pozy-
czek i nie bedzie miato srodkéw na pokrywanie biezacych wydatkow. Genero-
wanie nadwyzek przychodéw nad ponoszonymi kosztami ich pozyskania w
dalszym ciagu jest nadrzednym celem kazdego przedsigbiorstwa i warunkuje
mozliwosci jego rozwoju.

Zrownowazony rozwdj w miejsce zysku ksiggowego (rachunkowego) po-
winien wprowadza¢ kategorie zysku ekonomicznego, ktory lepiej obrazowatby
faktyczny przebieg procesow tworzenia wartosci dodanej i dochodu. Powinien

W ramach Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych zaproponowano
nastgpujacy algorytm obliczania wartosci dodanej brutto i netto:

I Wartos¢ produkcji

I — Koszty bezposrednie

I = Nadwyzka bezposrednia

v — Koszty posrednich naktadéw produkcyjnych
v — Podatki posrednie

VI + Doptaty finansowe do dziatalnoséci operacyjnej

do produkcji (w tym réwniez ekologicznej, integrowanej)
do kosztéw (w tym stuzacych polityce proekologicznej)
VII = Warto$¢ dodana brutto
VI — Amortyzacja
IX = Wartoé¢ dodana netto
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rowniez pozwoli¢ na wykorzystywanie zgromadzonych informacji na etapie
planowania. Jednym z pierwszych krokow, ktory nalezy wykonac, jest proba
urealnienia wartosci otrzymywanych kategorii. W miejsce zysku nominalnego
powinien si¢ pojawi¢ tzw. zysk realny, ktéry jest oceniany z punktu widzenia
intereséw wiascicieli kapitatdw oddanych do dyspozycji na realizacje okreslo-
nego przedsigwzigcia gospodarczego. Oczekuja oni, Ze w momencie wycofania
zaangazowanych $rodkow pienigznych beda dysponowac kwota, za ktorg beda
mogli naby¢ analogiczny zestaw dobr i ustug jak w momencie inwestowania.
W podejsciu tym nalezy okresli¢ na nowo wartosé majatku za pomocg umow-
nej skali pomiaru, jaka jest indeks zmian ogdlnego poziomu cen. W ten sposéb
bytaby ustalona faktyczna warto$¢ majatku netto (kapitatu wiasnego). Pieniadz
petnitby natomiast tylko funkcj¢ pomocnicza, obrachunkowa.

W warunkach istotnych zmian poziomu cen, ktore obserwowaliS$my na po-
czatku lat 90. i ktérych nalezy spodziewacd si¢ rowniez po przystapieniu nasze-
go kraju do Unii Europejskiej, zachowanie kapitalu realnego pozwala zaha-
mowac proces odplywu tej czesci kapitatu wiasnego z przedsigbiorstwa, ktora
bytaby wyptacona w postaci $wiadczen na rzecz wczesniej omawianych grup
interesu i odliczona od zysku (dochodu rolniczego), jak i uwzgledniona w po-
dziale wypracowanego dochodu i pomniejszajaca warto$é kapitatu wiasnego’.
Kapitat wlasny, bedacy miernikiem majatku wiascicieli przedsigbiorstwa, jest
otrzymywany jako réznica migdzy sumag aktywoéw a wszystkimi dlugami.
Z punktu widzenia koncepcji zachowania kapitatu realnego jest on odtworzony
wowcezas, gdy jego wartos¢ z poczatku okresu, zwickszona o indeks ogdlnego
wzrostu cen, jest rowna wartosci na koncu tego okresu. Inaczej méwiac, za-
chowanie majatku przedsigbiorstwa jest mierzone jego zdolnoscig do ,,dopaso-
wania” warto$ci kapitatu wilasnego do zmian zachodzacych w wartosciach pie-
niadza. O zysku realnym mozna natomiast méwi¢ dopiero wowczas, gdy suma
wyzej okre$lonego kapitalu wlasnego przewyzsza skorygowana jego wartosé

7Tradycyjnie rachunek kapitatu whasnego uwzgledniajacy saldo dziatalno$ci pry watnej (gospo-
darstwa domowego) przyjmuje nastgpujaca postac:

Kapital wlasny na poczatku okresu

Przeszacowanie Srodkdw trwatych: rzeczowych i stada podstawowego
Subsydia do inwestycji

Dochdd rolniczy netto

Wkitad wiasny do inwestycji (optata pracy, amortyzacja sprzgtu)
Saldo gospodarowania aktywami trwatymi

Saldo rachunku prywatnego

Zmiana kapitalu wlasnego (akumulacja)

Kapital wlasny na koniec roku
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poczatkowa. Jezeli roznica jest ujemna, mamy do czynienia ze strata realna,
mimo ze przedsigbiorstwo moze wykazywaé nominalny zysk®.

Kolejnym etapem modyfikacji podejscia do kategorii zysku w warunkach
dazenia do zrbwnowazonego rozwoju jest przyjecie w miejsce kategorii wyni-
kowych jako nadrzednej zasady zachowanie w przedsigbiorstwie mozliwosci
produkeyjnych. To potencjat produkcyjny gwarantuje przetrwanie w kolejnych
latach. Szczego6lna uwage nalezy zwroci¢ na zgromadzony majatek w postaci
aktywow bilansu, a gléwnie od strony jego rzeczowych skiadnikow. Pieniadz
spetniatby tutaj jedynie zadanie $rodka umozliwiajacego przeprowadzenie ko-
niecznych procesdw sprzedazy i nabycia. Najwazniejsze staje si¢ zachowanie
mozliwosci produkeyjnych, ktdre sg podstawa przetrwania i dalszego rozwoju
podmiotu gospodarczego. Aby ustali¢ zysk (badz strat¢), porownuje si¢ dochod
ze sprzedazy z naktadem doébr zuzytych do jego osiagnigcia, wycenionym we-
dlug cen odtworzenia obowigzujacych na przyjety moment bilansowania.
W przeciwienstwie do tradycyjnej teorii bilansowej, ktora okresla wynik dzia-
talnosci przedsigbiorstwa na podstawie prostego albo zmodyfikowanego ra-
chunku pienig¢znego, w koncepcji tej chodzi o ukryty rachunek ilosciowy. Kon-
sekwentnie w okresach zmieniajacych si¢ cen naktady produkcyjne sa wyce-
niane nie wedtug historycznych cen nabycia lub kosztow wytworzenia, lecz
wedlug wartosci odtworzenia danego sktadnika majatku. W zwiazku z tym
majatek bgdzie uznany za zachowany, jezeli wartos¢ jego sktadnikow na koniec
i na poczatek rozpatrywanego okresu, wycenionych w cenach odtworzenia,
pozostanie nie zmieniona, zysk natomiast bedzie stanowita réznica dochodéw
i naktadéw poniesionych na ich osiagnigcie, wycenionych wedtug cen odtwo-
rzenia. Jezeli roznica jest ujemna, oznacza to, ze przedsigbiorstwo poniosto
strate w posiadanym majatku’. Powstajace odchylenia miedzy wartoscia nakta-
dow wycenionych wedlug cen odtworzenia a faktycznie poniesionymi kosztami
historycznymi moga stanowi¢ rezerwe, ktoéra pozwala na wyeliminowanie
z wyniku dziatalnosci tej jego czgsci, ktora jest efektem zmian cen. W ten spo-
sob weryfikowany bytby rowniez rachunek kapitalu wiasnego.

Przyjecie odtworzenia zuzytych w procesie produkcyjnym sktadnikow
majatku w nie zmienionej formie, strukturze 1 jako$ci zapewnia przedsigbior-
stwu zdolnosci do dziatania nie gorsze niz w momencie wyjsciowym jedynie

$A wiec realny zysk liczony bytby wedtug wzoru:

Zysk realny = Kapitat wlasny na koniec okresu — Kapitat wtasny na poczatek okresu,

przy czym:

Kapitat wlasny na poczatek okresu = Nominalny kapitat wiasny na poczatek okresu x

(1+ wspodlczynnik inflacji).

*Jest to pewna analogia do wykorzystywania cen odtworzeniowych dla érodkéw trwatych w celu
obliczenia wha$ciwego poziomu amortyzacji.
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w przypadku, gdy nie nastgpuja zmiany w technologii produkcji i szeroko ro-
zumianym otoczeniu. Wierne jednak odtwarzanie starych technologii w dtuz-
szym okresie moze doprowadzi¢ do pogorszenia osigganych wynikéw. Dlatego
wydaje si¢, ze wlasciwsze bytoby nie bezwzgledne odtworzenie wszystkich
sktadnikow, lecz nowej ilosci i struktury, ktéra gwarantuje utrzymanie relatyw-
nej zdolnosci produkcyjnej w stosunku do innych przedsigbiorstw. W rachunku
ekonomicznym powinnismy postugiwacé si¢ cenami odtworzenia oraz zuzyciem
czynnikdéw produkcji, aktualnymi na dzien dokonanej sprzedazy wyrobéw, do
wytworzenia ktérych poniesiono te naktady, a ktére nie musza odpowiadac
wielkosciom historycznym.

Przy tym podejsciu gospodarstwo jest traktowane nie jako samotna jed-
nostka dziatajaca w otoczeniu, lecz jako integralny, organiczny element catej
gospodarki. Ta ostatnia stanowi niejako zywy organizm, w ktérym poszczeg6l-
ne galt¢zie, dzialy i przedsigbiorstwa sg ze soba powiazane wzajemnymi swiad-
czeniami. To nakazuje nam uwzglednianie zachodzacych zmian w otoczeniu
i weryfikacje wlasnych zachowan w celu wyposazenia przedsigbiorstwa
w nowe technologie.

Dalszym krokiem na drodze do zapewnienia zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstwa jest odwotywanie si¢ do mozliwosci generowania zysku przez
posiadany majatek i jego poszczeg6ine sktadniki. Oznacza to nic innego, jak
probe zachowania wartosci dochodowej przedsigbiorstwa w kolejnych latach.
Potencjal wytwdrczy w ujeciu rzeczowym jest kategoria drugoplanowa, nato-
miast podstawowego znaczenia nabiera ,,odtworzenie zysku”. Jezeli bedziemy
w stanie z roku na rok odtwarzaé¢ zysk, to zabezpieczamy sobie mozliwosci
przetrwania.

Jezeli jednak zrownowazony rozwdj ma przyczynia¢ si¢ do dynamizowa-
nia i racjonalizowania dziafalnosci cztowieka, to samo ,,zachowanie”, a tym
samym stan spokoju i stato$ci, oznacza¢ moze regres. Konieczne jest wigc, aby
przyjete zasady zawieraly w sobie cechg rozwoju (zachowanie kwalitatywne).
W takim przypadku rachunek ekonomiczny musi uwzglednia¢ $rodki niezbed-
ne do organicznego, technicznego oraz organizacyjnego rozwoju i traktowacd je
jako naktady i koszty. Obliczany zysk bytby o te dodatkowe elementy pomnie;j-
szany. Takie podejscie wymaga integracji rachunkowosci z elementami plano-
wania i szczegbtowego ustalania tempa rozwoju przedsigbiorstwa. W ten spo-
s6b dazymy do stopniowego zwigkszania wartosci dochodowej przedsigbior-
stwa. Przy przyjgciu zasad zrownowazonego rozwoju powinno si¢ to odbywacé
na drodze zwigkszania wartosci dodanej wytworzonej w przedsigbiorstwie, a
nie kosztem grup zainteresowanych jego rozwojem. Przyszte dochody 1 zyski
bylyby ustalane na podstawie rachunkéw planistycznych, w ktérych bytaby
ustalana wielko$¢ potrzebnych inwestycji dla dopasowywania swego majatku
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do zmian techniczno-ekonomicznych w dtugim okresie. Oprocz aspektow eko-
nomicznych powinny one uwzglednia¢ rowniez aspekty spoteczne i ekologiczne.

Teoretycznie mozna rozwazac rowniez koncepcje mieszane, ktore beda re-
alizowaly wybrane aspekty poszczegoélnych podejsé w warunkach dazenia go-
spodarstw do zréwnowazonego rozwoju. Moghlyby one uwzglednia¢ preferen-
cje wilascicieli i kierownikdw przedsigbiorstw rolniczych, ktérzy dokonuja
ostatecznie wyboru koncepcji (strategii) postepowania.

Podsumowanie

Zrownowazony rozwo0j wymaga patrzenia na przedsigbiorstwo rolnicze
w sposéb kompleksowy i uwzgledniajacy wszystkie aspekty jego dziatalnosci.
Gospodarstwo jest systemem szczeg6lnie ztozonym. W jego otoczeniu oprocz
tradycyjnych ,,grup interesu” nalezy wyrdézni¢ srodowisko naturalne, ktorego
wzajemne relacje z gospodarstwem rolniczym odgrywaja bardzo wazna rolg.
Oddziatywanie rolnictwa na srodowisko nie jest jednoznaczne i jest zalezne od
sposobu, w jaki jest prowadzona dziatalno$¢ rolnicza. Rolnik powinien
uwzglednia¢ w swoim postgpowaniu uzasadnione roszczenia wszystkich zain-
teresowanych stron. W ten sposob realizuje podstawowy postulat zréwnowazo-
nego rozwoju o koniecznosci podejmowania dziatan ekonomicznie efektyw-
nych, przyjaznych dla srodowiska i spotecznie akceptowalnych. Z ekonomicz-
nego punktu widzenia kategorig wynikowa, ktora stuzy do ustalenia wielko$ci
funduszu do realizacji tych celow, jest warto§¢ dodana. Tradycyjne podejscie
do zysku (dochodu rolniczego) jako podstawowej kategorii wynikowej wyma-
ga weryfikacji. Okazuje sig, ze rownie wazne oprocz zysku jest tworzenie po-
tencjatu produkcyjnego na przyszte okresy i wlasciwe odtwarzanie posiadanego
majatku, co stanowi realizacj¢ idei trwatego (zréwnowazonego) rozwoju.

Opracowanie zintegrowanego systemu informacji ekonomicznej i budowa
modeli decyzyjnych (rachunku ekonomicznego) dla gospodarstwa rolniczego
jest zadaniem bardzo trudnym. Uwzglednienie zasad zrownowazonego rozwoju
nakazuje nam wiaczanie do rachunku ekonomicznego zaleznosei iloSciowych
i jakosciowych, czgsto trudno mierzalnych i nie majacych wyceny rynkowej.
Patrzenie na dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa rolniczego z perspektywy wymogow
srodowiska naturalnego i potrzeb spotecznych powinno nas sktania¢ do poszu-
kiwania rozwigzan satysfakcjonujacych dla wszystkich stron. Wazne jest wyko-
rzystywanie efektu synergii, ktory jest rezultatem wzajemnych dziatan wspie-
rajacych.
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Procesy rdwnowazenia dotycza wszystkich rodzajow dziatalnosci przed-
sigbiorstw rolniczych. W szczegdlnosci dotyczy to dziatalnosci produkcyjnej,
dla ktorej opracowano systemy (wytyczne) wychodzace naprzeciw wymogom
zréwnowazonego rozwoju. W aspekcie ekonomicznym wazne sa rowniez takie
systemy dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, ktore decyduja
o losach przedsigbiorstwa w dtuzszym okresie.

Olbrzymi wplyw na praktyczng realizacj¢ koncepcji zréwnowazonego
rozwoju bgda miaty polityka rolna i zastosowane instrumenty zachgt. Jezeli
system doptat bezposrednich dla rolnikow w Unii Europejskiej zostanie powia-
zany ze spetnianiem przez gospodarstwa standardéw ekologicznych, weteryna-
ryjnych, utrzymania ziemi w dobrej kondycji oraz tzw. dobrostanu zwierzat, to
zostanie uczyniony wiasciwy krok w kierunku nadania im konkretnej warto$ci
rynkowej i uwzglednienia ich w rachunku ekonomicznym wspierajacym po-
dejmowanie decyzji stuzacych realizacji idei zcbwnowazonego rozwoju.
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Abstract

In the paper, the economic aspects of the sustainable development of farms
were presented. The overuse of natural resources does not raise costs in the
short run. The problem is to reconcile the goals of individual farmers to social
and environmental goals. The formation of compatible criteria should be based
on synergy and joint benefits. A sound approach to the economic account and
the understanding of the real farm’s goals permits to respect the claims of all
interested parties. Satisfactory economic solutions must ensure development of
farms and increase of farms incomes in the long run. Agricultural policy and
finance allocated into agriculture will have a large impact on the real sustain-
able development of agriculture.



