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Szanse i bariery w funkcjonowaniu i rozwoju
sektora MSP na obszarach wiejskich

Wprowadzenie

Wielkie zmiany, ktére nastgpity w Polsce po 1989 r. nie pozostaly bez
wpltywu na obszary wiejskie. Okres transformacji gospodarczej spowodowat
istotne zmiany w rolnictwie i jego otoczeniu na polskiej wsi. Z badan prowa-
dzonych przez IERIGZ wynika, ze systematycznie od poczatku lat 90. zmniej-
szajg si¢ dochody ludnosci wiejskiej oraz zmniejsza si¢ wspdtczynnik bezpie-
czenstwa zywnosciowego kraju [Michna 2001]. To wilasnie na terenach uzna-
wanych za wiejskie wystgpuje ogromna strefa bezrobocia zaréwno jawnego,
jak i ukrytego, ale rowniez ubdstwo jako pochodna wczesniej wymienionych
zjawisk. Jednym z narzedzi, jakie mozna wykorzysta¢ do walki z tymi zjawi-
skami zycia gospodarczego jest wspieranie rozwijania i funkcjonowania przed-
sigbiorczosci na terenach wiejskich. Pewnym remedium na bardzo trudng sytu-
acje polskiego rolnictwa jest przesunig¢cie nadmiaru sity roboczej z rolnictwa
do tworzonego na obszarach wiejskich sektora matych i $rednich przedsig-
biorstw (MSP). Azeby istniata jakakolwiek dziatalno$¢ gospodarcza, nalezy
sobie zada¢ podstawowe pytanie, aktualne zawsze i w kazdych warunkach, a
szczegoOlnie w gospodarce wolnorynkowej: czy jest popyt na produkty lub
ustugi, ktére chce zaoferowaé dane przedsigbiorstwo [Michna 2001]. Popyt
natomiast zalezy migdzy innymi od sytuacji dochodowej ludnosci, a ta jest na
obszarach wiejskich bardzo niekorzystna. W niniejszym opracowaniu podjeto
probe zidentyfikowania i oméwienia kilku wybranych szans i barier zwigza-
nych z funkcjonowaniem i rozwojem matych i srednich przedsigbiorstw na
obszarach wiejskich na podstawie analizy literatury przedmiotu.



252

Mozliwosci i szanse rozwoju sektora MSP
na obszarach wiejskich

Przedsigbiorczos¢ jest sita, ktéra moze w duzym stopniu przyczynic si¢ do
wyciagnigcia z zapasci terenéw wiejskich Polski. Duzym problemem jest roz-
poczgcie dziatalnosci gospodarczej, ale czasami jeszcze wigkszym przetrwanie
i rozwijanie jej. Ogromne mozliwosci do dziatania daje caly sektor ustug roini-
czych. Nalezy rozpatrzy¢ tutaj niezaspokojony popyt', jaki jest zgtaszany przez
gospodarstwa rolne. Ta kategoria popytu stanowi nisz¢ rynkowa, ktéra moze
zosta¢ wykorzystana przez nowe jednostki zajmujace si¢ $Swiadczeniem ustug
[Jabtonka 2001]. Obecnie wigkszo$¢ SKR-6w i GS-6w upadta lub jest na skraju
upadku. Jest to szansa na przejecie tej sfery przez prywatna mata 1 srednig ini-
cjatywg gospodarcza. Tworzenie jako dodatkowej dziatalnosci przy prowadze-
niu gospodarstwa rolniczego ustug mechanizacyjnych wydaje si¢ zasadne
z ekonomicznego i technicznego punktu widzenia. Czesto maszyny w gospo-
darstwach sa wykorzystywane w matym stopniu. Wiaza si¢ z tym ponoszone
koszty konserwacji, eksploatacji, przestoju i amortyzacji. Korzyscig jest lepsze
i efektywniejsze wykorzystanie posiadanych przez gospodarstwo maszyn i na-
rzedzi zgodnie z jedng z zasad Emersona, ktory twierdzit, ze wytwoérczos¢ do-
skonata polega m.in. na tym, ze minimum odpowiednich narzedzi wykorzystuje
si¢ intensywnie i w ciagtym uzyciu [Klepacki 1997]. Umozliwia to réwniez
szybszg amortyzacj¢ danych urzadzen i wymiang ich na nowsze z punktu wi-
dzenia lat uzytkowania, jak rowniez nowsze technologicznie, a co za tym idzie
niewielki, ale jednak postep w wytworczoscei rolniczej. Niewatpliwa korzys$cia
jest réwniez dodatkowy dochdd ze swiadczonych ustug. Do przejawdw przed-
sigbiorczosci mozna zaliczy¢ zrzeszanie si¢ rolnikow i zespotowe uzytkowanie
maszyn rolniczych. Z tej dziatalnosci ptynie wiele korzysci ekonomicznych dla
zrzeszonych w te¢ forme wspdtpracy rolnikdéw. Sa to:

— pelniejsze wykorzystanie zdolno$ci przerobowej maszyn rolniczych i ich
wydajnosci,

— zmniejszenie kosztow eksploatacji,

— mozliwos$¢ najmu tanszych ustug z uwagi na naliczanie niskich marz,

— uwolnienie kapitatu zamrozonego w nadmiernej liczbie posiadanych
maszyn,

— ograniczenie wydatkow na zakup nowych maszyn,

— mozliwos$¢ dodatkowego zarobkowania [Jabtonka 2001].

'Niezaspokojony popyt mozna rozumieé dwojako: jako popyt zgloszony, a wiec efektywny,
ktory nie jest realizowany, i jako popyt potencjalny (nieuswiadomiony), ktory mozna uswiado-
mié przez odpowiednio prowadzong dziatalno§¢ marketingowa.
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Uogdlniajac, ustugi petnig wazng rol¢ w ekonomice gospodarstwa rolnego.
Przyczyniaja si¢ miedzy innymi do intensyfikacji i specjalizacji produkcji.

Ogromna szansa jest rowniez agroturystyka i budowa oraz rozwdj bazy
wypoczynkowej na wsi. Odpowiednie dziatania marketingowe moga przycia-
gna¢ na Polska wies ludzi, ktorzy wypoczywaja obecnie w polskich kurortach
lub za granica. Warunkiem powodzenia tej dziatalnosci jak kazdej innej jest
wysoka jakos¢ oferowanych ustug za przystepna ceng. Ta forma wypoczynku
staje si¢ coraz bardziej popularna wsrdd ludnosci nie tylko poiskiej, ale rowniez
wsérod mieszkancow krajow Unii Europejskiej. Oczywiscie sa w Polsce rejony
specjalnie predysponowane do tej formy dziatalnosci, jednak agroturystyka
moze by¢ rozwijana w wigkszosci miejsc polskiej wsi ze wzgledu na niepowta-
rzalnos$¢ i specyfike kazdej matej miejscowosci — nalezy tylko we wiasciwy
sposob wyeksponowac te¢ niezwyktos¢ danego rejonu. Rozwoj gospodarki tury-
stycznej moze zapobiega¢ wzrostowi bezrobocia przez tworzenie nowych
miejsc pracy. Nalezy zwrdci¢ uwage na tzw. efekt mnoznikowy tej formy
przedsigbiorczosci, oznaczajacy zwielokrotnienie korzysci dla srodowiska lo-
kalnego przez rozwdj ustug komplementarnych {Sawicka 2000]. Do niewatpli-
wych korzysci, jakie plyna z agroturystyki mozna zaliczy¢ migdzy innymi:
— utrzymanie i tworzenie miejsc pracy w ustugach towarzyszacych (np.

transport, lecznictwo, handel, warsztaty samochodowe, ustugi inne),
— dodatkowe zrodto dochodu dla gospodarstw rolniczych prowadzacych

agroturystyke,
— rozwdj inicjatyw lokalnych,
— poprawa szeroko pojetej infrastuktury [Sawicka 2000].

Wigkszo$¢ przedsigbiorcow upatruje korzysci w handlu jako najlepszym
i najszybszym zrédle dochodéw. Dlatego tez istnieje duza liczba matych skle-
pikéw w kazdej wsi i osadzie. Zazwyczaj sa to mate firmy handlu wielobran-
zowego. Daja one najczgsciej zatrudnienie jednej osobie ewentualnie najbliz-
szej rodzinie wlasciciela. Korzystniejszym dziataniem dla zmniejszania bezro-
bocia odznaczaja si¢ zaklady produkcyjne. Na tej niwie jest rowniez wiele
mozliwosci do wykorzystania dla matej i sredniej przedsigbiorczosci. Tworze-
nie matych zaktadow przetwarzajacych produkty rolne daje wiele korzysci dla
obszarow wiejskich. Moze przyczynia¢ si¢ do zatrudniania ludno$ci wiejskie;j,
stanowi¢ miejsce zbytu dla ptodéw rolnych z danego regionu, a co za tym idzie
zmniejszac¢ strefg¢ ubdstwa na wsi. Dobrym rozwigzaniem, ktére mozna prébo-
waé zastosowaé w Polsce, jest przyktad Austrii jako kraju, ktéry promuje bez-
posrednio rozwdj pozarolniczej gospodarki na wsi przez wspieranie lokalizacji
przedsigbiorstw zorientowanych na produkcje, ktdrej rynek zbytu lezy poza
wsia [Michna 2002]. Daje to mozliwosci przesunigcia nadmiaru sity roboczej
z dziatalnosci typowo rolniczej do pozarolniczej. Dodatkowo takie zaktady
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funkcjonujac w danym rejonie sa potencjalnymi platnikami do kas samorzadow
terytorialnych, te za$ powinny stwarza¢ korzystne warunki do lokowania za-
ktadow produkcyjnych na swoich terenach wiejskich.

Ogromny potencjat tkwi w calym agrobiznesie’, zaréwno w zaopatrzeniu
gospodarstw rolniczych w $rodki do produkcji, jak rowniez w przetworstwie
wytworzonych przez rolnictwo produktéw. Istnieje wiele mozliwosci rozpo-
czgcia prowadzenia wilasnego matego przedsigbiorstwa na terenach wiejskich.
Wszystko jest uzaleznione od pomystu osoby lub oséb, ktore zamierzaja podjaé
inicjatywe gospodarcza. Drugg wazna sprawg po pomysle jest sprawdzenie
realnos$ci wprowadzenia w dziatanie naszych propozycji. Tutaj musi by¢ doko-
nane badanie rynku pod wieloma aspektami. Trzeba migdzy innymi okreslic:

— zasigg swego dziatania,

—  popyt na dane produkty lub ustugi,

— obecnos¢ i intensywnos¢ konkurencji w danej branzy,

—  wiasne mozliwosci finansowe,

— mozliwosci uzyskania wsparcia kapitalowego z zewnatrz — jego warunki

1 koszty.

Szczegblnie wazne jest okreslenie popytu na planowane produkty lub ustu-
gi. Popyt jest uwarunkowany mozliwosciami dochodowymi nabywcéw, a te,
jak wiadomo, na wsi sg do$¢ ograniczone. Wiele przedsigbiorstw przecenia lub
bagatelizuje znaczenie okreslenia popytu jeszcze przed rozpoczgciem dziatal-
nosci i efekty tego czgsto sa niekorzystne dla tych wlasnie firm. Popyt efek-
tywny 1 potencjalny mozna zaliczy¢ zardéwno do mozliwosci, jak i barier
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;.

Bariery w rozwoju i funkcjonowaniu sektora MSP
na obszarach wiejskich

Bariery ograniczajace prowadzenie dzialalnosci gospodarczej mozna zde-
finiowad jako takie uwarunkowania wewngtrzne i zewngtrzne Srodowiska biz-
nesu, ktére ostabiaja dynamik¢ powstawania nowych przedsigbiorstw, zmniej-
szaja mozliwos$ci rozwoju firm istniejacych lub przyspieszaja upadanie drobne;j
przedsigbiorczosci [Sawicka 2000].

Trudnodci, jakie napotykajg przedsigbiorcy w swojej dziatalnosci, sa bar-
dzo rozne, kazdy z nich moze wskaza¢ na inny czynnik w zaleznosci od pozio-

w najogodlniejszym znaczeniu agrobiznes jest definiowany przez wielu autoréw zajmujacych
si¢ jego problematyka jako ogot przedsigbiorstw zaopatrujacych rolnictwo w $rodki produkeji,
przedsigbiorstw rolnych i przetwérczych.
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mu rozwoju, skali dziatania, lokalizacji. Wtasnie migdzy innymi od tych ele-
mentdéw zalezy uszeregowanie wedtug waznosci napotykanych barier. Mozna
jednak wysunac pewne wnioski ogélne i zgeneralizowac je na calg populacje
matych i $rednich przedsigbiorstw. Bariery i ograniczenia, jakie spotykaja
przedsigbiorstwa zaliczane do sektora MSP mozna pogrupowacé na rézne spo-
soby. Za bariery hamujace rozwdj przedsigbiorczosci mozna uznaé nastgpujace
grupy czynnikéw?:

—  finansowe,

—  rynkowe,

— zwigzane z wytworczoscia,

— organizacyjne,

— zwiazane z rynkiem pracy i jego regulacja,

— infrastrukturalne,

— administracyjne i prawne,

— zwigzane z polityka fiskalna,

—  wewngtrzne Srodowiska przedsigbiorcow,

— zwigzane z dostgpnoscia do informacji, doradztwa, edukacji.

Jedng z wazniejszych barier jest brak lub utrudniony dostep do kapitatu po-
czatkowego, pozwalajacego rozpoczaé dziatalno$é gospodarcza. Podstawowym
zrodtem finansowania dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw sektora MSP
sa gtownie srodki wiasne. Czgsto nie pozwalajg one na wlasciwy rozwdj przed-
sigbiorstwa i na dziatalno$¢ inwestycyjng na odpowiednim poziomie. Nalezy
zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem J. Sawickiej, ze gtdéwnej przyczyny takiego stanu
rzeczy mozna dopatrywac si¢ w wysokim koszcie pozyczonego kapitatu, braku
odpowiedniej liczby bankow specjalizujacych si¢ w obstudze matych i srednich
firm, matej dostgpnosci kredytow preferencyjnych, a czgsto niewiedzy przed-
sigbiorcow o istnieniu takowych kredytéw (brak informacji).

Dos¢ istotng grupa barier sg czynniki rynkowe, ktére moga, jesli zostang
zle ocenione lub pominigte przez przedsigbiorce, sta¢ si¢ przyczyna trudnosci
w funkcjonowaniu firmy lub doprowadzi¢ do jej upadku. Jeszcze przed rozpo-
czgciem dziatalnosci nalezy oszacowa¢ popyt efektywny i potencjalny na pro-
dukty lub ustugi, ktére przyszly przedsigbiorca zamierza wytwarzaé. Jest to
istotne z punktu widzenia optacainosci podejmowanej dziatalnosci gospodar-
czej. Czgsto rola tego czynnika jest umniejszana w praktyce. Inaczej ma sig
sprawa z istotnoscig tego elementu gry rynkowej w dziatalnosci przedsigbior-
stwa. W trakcie prowadzenia firmy przedsigbiorcy przywiazuja ogromna wage

*Wyréznione i oméwione grupy czynnikow hamujacych rozwdj i funkcjonowanie przedsigbior-
czosci zostaly opracowane na podstawie raporéw PARP i Sawicka J., 2000: Zalozenie i prowa-
dzenie matego przedsigbiorstwa. Wydawnictwo SGGW, Warszawa.
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do okreslenia popytu, jednak nie zawsze dysponujg odpowiednia wiedza, aby
go we wilasciwy sposob okreslic. Metoda oparta na wlasnym doswiadczeniu
sprawdza si¢ bardzo czgsto jednak poparcie jej naukowymi podstawami daje
wigksze prawdopodobienstwo wilasciwego okreslenia efektywnego i potencjal-
nego popytu. Wérdd barier rynkowych nalezy réwniez wspomnie¢ o konkuren-
cji. Badania empiryczne wykonywane migdzy innymi przez IERIGZ wskazuja,
ze przedsigbiorcy matg uwage poswigcaja zagadnieniom konkurencji w swojej
dziatalno$ci skupiajac si¢ tylko na czynniku jej optacalnosci [Sikorska 2001].
Konkurencyjno$¢ wiasnej firmy i znajomo$¢ konkurencji przektadaja si¢ na
ostateczny wynik ekonomiczny przedsigbiorstwa. Konkurencja jako element
rzeczywisto$ci gospodarczej jest zauwazana przez przedsigbiorcow dopiero
woéwcezas, gdy dotykaja ich bardziej konkretne dziatania konkurencji. Jest to
szczegolnie istotne, jesli w okolicy znajdujg si¢ duze firmy. Konkurencja moze
ograniczaé¢ lub utrudnia¢ wejscie na rynki zbytu, utrudnia¢ dostep do dostaw-
coéw. Kolejnymi barierami w grupie ograniczen rynkowych sa bariery wejscia, a
szczegolnie zréznicowanie produktdw, potrzeby kapitatowe, droznos¢ i struktu-
ra kanatéw dystrybucji — z tymi elementami muszg walczy¢ przedsigbiorstwa,
ktore chea wejsé z dziatalnoscia na dany rynek czy do danej branzy [Piasecki
1999]. Zagrozeniem dla sektora MSP, szczegélnie w warunkach postgpujace]
globalizacji gospodarki $wiatowej, jest brak sieci powigzan kooperacyjnych i
wspotpracy migdzy matymi i duzymi przedsigbiorstwami. Wspotpraca ta moze
ufatwic¢ przystosowanie matych i $rednich przedsigbiorstw do warunkéw kon-
kurencji na globalnym rynku.

Grupa czynnikéw ograniczajacych rozwdj matej i sredniej przedsiebiorczo-
$ci zaliczana do barier wytworczych ma pewne powigzanie z barierami finan-
sowymi. Do najwazniejszych barier w tym zakresie mozna zaliczy¢ niski sto-
pien nowoczesnosci wyposazenia przedsigbiorstw, niezadowalajacy stan parku
maszynowego, zastosowanie starych technologii. Zwigzane jest to z ograniczo-
nym dostgpem do kapitatu inwestycyjnego.

Do barier organizacyjnych mozna zaliczyé trudnosci w funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa jako organizacji, m.in. kierowanie, delegowanie uprawnien,
kontrola, formalne wyréznienie dziatow funkcjonalnych. Czgsto kiopoty we
wiasciwej organizacji s zwiazane z niskim poziomem wiedzy w tym zakresie
u 0s0b rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza. Trudnoscia, szczegdlnie
podczas rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej, jest wyboér formy prawnej
dla prowadzonej dziatalnosci oraz formy rozliczania z urzgdem skarbowym.
Pewne elementy zaliczane do barier organizacyjnych zwiazane sa z brakiem
informacji, doradztwa i edukacji, a wigc z kolejng grupa czynnikow, ktére mo-
ga ogranicza¢ rozwdj przedsigbiorczosci. Czynniki te nabierajg duzego znacze-
nia na obszarach wiejskich ze wzgledu na stabszy niz na obszarach miejskich
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rozwdj ogolnie pojetej infrastruktury. Dlatego tez powstaja inkubatory i agro-
inkubatory® przedsigbiorczosci, ktorych zadaniem jest poprawa informacii,
doradztwa, edukacji — jednakze ich liczba jest ciagle niewystarczajaca. Osoba
pragnaca podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza czesto nie wie, gdzie zglosic¢ sig¢ po
porade¢ w tej sprawie. Poprawic t¢ sytuacje moze szeroka informacja i edukacja
propagujaca przedsigbiorczo$¢. Rozpoczynaé jg mozna juz w szkotach, a p6z-
niej kontynuowa¢ w formie réznych kurséw. Oczywiscie nie bez racji sg glosy
mowiace, ze jesli kto§ czegos szuka, to z calg pewnoscia znajdzie to, czego
poszukuje, mozna jednak utatwic te poszukiwania poprzez szersza informacje.
Jesli chodzi o bariery zwigzane z infrastruktura, to jedng z najczesciej wymie-
nianych przez przedsigbiorcow-praktykow jest zty stan drég jako czynnik, na
ktory maja oni niewielki wptyw. Duza uwage poswigca si¢ réwniez stabemu
rozwojowi sieci telekomunikacyjnej na obszarach wiejskich, jednak temu ele-
mentowi infrastruktury tatwiej i szybciej mozna przeciwdziataé.

Istotng grupg czynnikéw, ktére moga hamowaé rozwoj przedsigbiorczosci
stanowig bariery zwigzane z niestabilno$cig prawa, polityki fiskalnej oraz pra-
cy. Od 2003 r. obowigzuje znowelizowany kodeks pracy, ktory w zamysle
ustawodawcy miat by¢ korzystny dla pracodawcy, a co za tym idzie — powo-
dowa¢ tworzenie nowych miejsc pracy. W opinii pracodawcow wnidst on wiele
dobrych rozwiazan prawnych, dotyczacych m.in. nowych zasad zwolnien gru-
powych, okreséw zatrudniania pracownikéw, umowy o zastgpstwo i wiele in-
nych. Jednak wielu pracodawcow (przedsigbiorcow) nadal widzi barier¢ w du-
zych obcigzeniach podatkowych i parapodatkowych, ksztattujacych wysokie
koszty pracy. Rowniez w prawie podatkowym przedsigbiorcy widza wiele
czynnikdw ograniczajacych, m.in. zbyt wysoki poziom obcigzen podatkowych,
represyjnos¢ systemu prawa podatkowego, niejasnos$¢ i nieczytelnos$¢ przepi-
sOw, zmienno$¢ prawa podatkowego (zasady naliczania podatku i stosowania
ulg sg czgsto zmieniane — nawet corocznie).

Istotng barier¢ dla rozwoju przedsigbiorczosci stanowi grupa czynnikdw
zwiazanych z wewngtrznym srodowiskiem przedsigbiorcow. Chodzi tutaj
gtéwnie o malg solidarnos¢ i dezintegracje Srodowiska przedsigbiorcdéw, nie-
che¢ do podejmowania wspdlnych inicjatyw i kooperacji. Wynikiem tego jest
brak silnych organizacji reprezentujacych interesy srodowiska przedsigbiorcow,
szczegdlnie przedsigbiorcow z obszaréw wiejskich [Sawicka 2000]. Do tej gru-
py czynnikéw ograniczajacych mozna zaliczy¢ réwniez wystgpowanie wyso-
kiego ryzyka kupieckiego jako nastgpstwo braku etyki i niesolidnosci pewnej

W Polsce istnieje kilkadziesiat tego typu instytucji, a w obecnym wojewoddztwie 16dzkim funk-
cjonuja 2 agroinkubatory (w Bratoszewicach i Parzgczewie). Zadaniem agroinkubatoréw jest
wspieranie przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Sa to jednostki budzetowe tworzone
przez gminy.
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grupy przedsigbiorcow. Biorge pod uwage srodowisko wewnetrzne przedsig-
biorcow, nalezy rowniez wspomnie¢ o nich samych jako o podmiocie naleza-
cym do tego srodowiska i ksztattujacym je. Wigkszos¢ z osdb podejmujacych
dziatalnos¢ gospodarczg musi mie¢ pewne predyspozycje osobowosciowe. Sg
to m.in. skfonno$¢ do podejmowania ryzyka, komunikatywnos¢, szeroko pojgta
otwartos¢ zaréwno na ludzi, jak 1 wszelkiego rodzaju nowosci techniczne, pro-
dukcyjne, organizacyjne itp. Jednakze nie wszyscy zdaja sobie sprawg, ze row-
niez te posiadane przez nich cechy nalezy rozwija¢. Wielu osobom potrzebny
jest pewien wzorzec do nasladownictwa. W tym aspekcie przedsigbiorczosci
duza role moga odgrywac inkubatory przedsigbiorczosci, agroinkubatory,
ODR-y i inne instytucje informacyjno-doradcze poprzez kreowanie liderow
przedsigbiorczosci.

Podsumowanie

Rozwijanie i wspieranie przedsigbiorczosci jest bardzo wazna funkcja, kto-
ra nie jest pomijana w dziataniach najwyzszych wtadz panstwa. W dniu 4 lute-
go 2003 r. Rada Ministréw przyje¢ta dokument ,,Kierunki dziatan rzadu wobec
matych i $rednich przedsigbiorstw od 2003 do 2006 roku”. Jest to kolejny,
opracowywany przez kazdy rzad program dziatania w stosunku do sektora
MSP i wspierania przedsigbiorczosci. Zawiera on m.in. stwierdzenie, ze przed-
sigbiorczo$¢ jest pozadang cecha w spoteczenstwie, pozwala na zwigkszenie
dobrobytu mieszkancoéw kraju, w ktérym wigkszos¢ jego ludnosci jest $wiado-
ma dobrodziejstwa ptynacego z dziatan i aktywnosci gospodarczej. Dokument
ten stanowi ogodlne ramy dziatania rzadu w kwestii wspierania rozwoju przed-
sigbiorczosci w calym kraju. W dokumencie tym w celu dotyczacym wspiera-
nia przedsiewzig¢ rozwojowych matych i srednich przedsigbiorstw, w zadaniu,
ktore mowi o wsparciu finansowym przedsigbiorcow w prowadzonych przez
nich dziataniach dostosowawczych, dywersyfikacyjnych i zmierzajacych do
rozwijania nowych dziatalnosci, jednym z okreslonych sposobéw jego realiza-
cji jest wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci i tworzenie miejsc pracy na ob-
szarach wiejskich [Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spoteczne;j
2003]. W sposdb szczegolny nalezy rozwijac i wspierac szeroko pojeta przed-
sigbiorczo$¢ wlasnie na obszarach wiejskich, gdzie swiadomos¢ dotyczaca
tego problemu jest niewielka. Nalezy zwlaszcza polozy¢ nacisk na edukacje,
informowanie i doradztwo. Jednak zaréwno na etapie rozpoczynania, jak
i funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorcy maja wiele szans
i mozliwosci, ale napotykaja rowniez barier i zagrozen. Jak twierdzg osoby
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praktycznie zajmujace si¢ problemami zwigzanymi z przedsi¢gbiorczoscia, za-
grozenia sg po to, aby je omijac, a szanse po to, aby je we wihasciwy sposéb
wykorzystywac. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze wcigz niedostateczna jest
promocja rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw w skali catego kraju,
w tym szczegolnie na obszarach wiejskich. Istnieje popyt na wiele towarow
i ustug, ktore moga wytwarzaé¢ przedsigbiorstwa sektora MSP. Rozwdj tych
przedsigbiorstw moze zapewni¢ wiele miejsc pracy catej ludnosci, rowniez tej
z obszardw wiejskich. Jednak nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem W. Michny,
ze utopia jest zatozenie, iz problemy Polski, a w tym takze wsi, mozna rozwia-
za¢ jedynie przy pomocy matych i $rednich przedsigbiorstw. Potrzebny jest
takze rozwoj wielkich przedsigwzigé oraz rozwoj wielkiego przemystu [Michna
2001]. Sektor MSP moze rozwija¢ si¢ rownolegle z duzymi przedsigbiorstwami
i duzymi inwestycjami jako element towarzyszacy i uzupetniajacy luki oraz
nisze rynkowe, ktére dla duzych firm z réznych wzgledéw sa nieatrakcyjne
ekonomicznie. Konieczny jest rdwniez rozwdj infrastruktury jako czynnika,
ktory bedzie wspierat i stymulowat rozwoj przedsigbiorczosci.
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Chances and Barriers for Performance
and Development of the SME Sector in Rural Areas

Abstract

The paper reviews some problems concerned with opportunities and threats
attributed to the development process in the sector of small and medium sized
enterprises located in rural areas.

In the study, the following questions have been discussed:

1) the prospects for and trends in economic activities of small and me-

dium sized enterprises in agri-food sector;

2) the external and internal environments which would limit business ac-

tivities pursued by SME in rural regions.



