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Przedsiebiorstwa hodowli roslin ogrodniczych
w procesie przeksztatcen wlasnosciowych

Wstep

Przedsigbiorstwa hodowli roélin ogrodniczych, bedace wiascicielem wiek-
szo$ci krajowych odmian tych roslin ogrodniczych odgrywaja istotng role
w tworzeniu i upowszechnianiu postepu biologicznego w produkceji ogrodni-
czej. Przedsigbiorstwa te zostaly przeksztatcone w jednoosobowe spétki Skarbu
Panistwa, ktérym oprocz efektywnego dziatania w warunkach gospodarki ryn-
kowej (forma prawna jednoosobowych spoélek z o0.0. wymusza pokrywanie
kosztéw z uzyskiwanych przychodéw) powierzono réwniez prowadzenie ho-
dowli roslin.

Celem opracowania jest proba okreslenia: stanu organizacyjnego przedsie-
biorstw hodowli roélin ogrodniczych, ze szczegbélnym uwzglednieniem prze-
ksztatcen zachodzacych w tych przedsiebiorstwach, kierunkow i efektéw ho-
dowli roslin ogrodniczych oraz efektywnosci ekonomicznej i finansowej tych
przedsiebiorstw. Analiza obejmuje wszystkie przedsigbiorstwa prowadzace
hodowle roslin ogrodniczych w latach 1996-1999. Dane Zrédtowe do badan
pochodzity ze standardowych sprawozdan przygotowywanych do Gléwnego
Urzedu Statystycznego oraz materiatéw zgromadzonych przez Oddziat Tere-
nowy AWRSP w Waiszawie.

Powstanie spoétek hodowli roslin

Zgodnie z postanowieniem ustawy z 19 pazdziernika 1991r.
o gospodarowaniu nieruchomosci rolnymi Skarbu Pafistwa oraz zmianie nie-
ktorych ustaw, wszystkie panstwowe przedsiebiorstwa zostaly zlikwidowane,
a ich mienie przejete przez Agencje Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa. W tym
celu zostat utworzony Oddziat Terenowy AWRSP w Warszawie, ktérego zada-
niem bylo miedzy innymi przejecie mienia zlikwidowanych przedsigbiorstw
hodowli roélin. Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej uznat te przed-
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siebiorstwa za szczegdine wazne i w porozumieniu z Prezesem AWRSP zade-
cydowano, ze sposréd form zagospodarowania mienia najwlasciwsza forma
organizacyjng dla jednostek hodowlanych bedzie spotka z ograniczong odpo-
wiedzialno$cia. Spotka taka ma osobowos$¢ prawna, dziata na wlasny rachunek
oraz moze by¢ wiascicielem odmian ro$lin uprawnych. Jest réwniez lepiej
przystosowana do gospodarki rynkowej i stanowi dobra form¢ prawna przed-
sigbiorstwa na drodze do prywatyzacji.

Zakres restrukturyzacji byt do$é znaczny, poniewaz z przejetych zasobow
ziemi tylko 37% gruntéw bylych przedsigbiorstw zostato przekazane do uzyt-
kowania spotkom hodowli roslin. Caty proces tworzenia i powstawania spotek
hodowli roélin, w tym hodowli roslin ogrodniczych, przebiegat od 1992 do
1995 r. Ostatecznie utworzono 38 spdtek hodowli roslin, w tym 14 spdiek ho-
dowli roslin ogrodniczych [Informacja 1995].

W 1996 r. kierownictwo MRiGZ zatwierdzilo ,,Program hodowli roslin na
tle zmian organizacyjnych w jednostkach hodowlanych do 2000 roku”, ktéry
przewidywat dofinansowanie ze $rodkéw budzetowych na postgp biologiczny
programéw hodowli twdrczej gatunkéw majacych duze znaczenie gospodarcze.
Programy przypisano jednostkom gwarantujacym efektywne wykorzystanie
tych Srodkéw. Wsrdd spdtek ogrodniczych zostata wyloniona grupa 6 spotek,
tzw. strategicznych, do ktoérych nalezala wigkszosé zgromadzonego w nich
potencjalu hodowlanego z zakresu hodowli roslin ogrodniczych.

Liczba spétek hodowli roslin ogrodniczych nie zmieniata si¢ do 1997 r. Od
tego roku nastgpily kolejne zmiany organizacyjne: zlikwidowano jedna spétke,
potaczono dwie spdtki, a jedng spotke sprywatyzowano. W wyniku wyzej wy-
mienionych zmian organizacyjnych po 1997 r. pozostato 11 przedsigbiorstw
hodowli roslin ogrodniczych.

Wyposazenie w podstawowe czynniki produkcji

W wyniku restrukturyzacji przedsigbiorstwa hodowli roslin ogrodniczych
dysponowaly obszarem wynoszacym okoto 7 tys. ha, w tym uzytkéw rolnych bli-
sko 6,6 tys. ha. Powierzchnia gruntéw ornych w badanych spotkach wynosita
srednio okoto 6 tys. ha. Powierzchnia ogdlna oraz obszar uzytkéw rolnych w latach
19961999 nie zmienialy si¢. Jest to wynikiem dobrze przeprowadzonej restruktu-
ryzacji, w ktérej poszczegbinym spoétkom przydzielono okreslong odpowiednio
powierzchnie gruntéw w celu prowadzenia nie tylko dziatalnosci hodowlanej, ale
i rolniczej. Liczba zatrudnionych we wszystkich spétkach hodowli roslin ogrodni-
czych w analizowanym okresie zmniejszyta si¢ o 184 osoby, tj. 0 10,8%. Laczna
wartos¢ majatku spolek wynosita w 1996 1. ponad 89 mln zt i zwigkszyla sie do
ponad 112 min zt w 1999 r. (wzrost nominalnej wartosci o ponad 25%).
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Tabela 1
Zasoby w spétkach hodowli roslin ogrodniczych w latach 1996-1999 (Srednio na 1 spétke)
Wyszczegdlnienie Rok
1996 1997 1998 1999

Powierzchnia ogdina [ha] 724 663 627 621
Powierzchnia UR [ha] 672 619 589 582

w tym grunty orne [ha] i 606 562 534 527
Udziat gruntdw ornych [%] g0 91 91 91
Liczba osbb peinozatrudnionych 154 150 146 138
Zatrudnienie na 100 ha UR 21,3 22,7 23,3 22,2
Warto$¢ majatku [min z1] 8,1 8,8 9,4 10,2
Wartosé majatku na 1 ha UR [tys. z{] 11,2 13,2 15,0 16,4
Warto$¢ majatku na 1 zatrudn. [tys. zi] 49,5 52,2 57,5 67,2

Zrédio: Badania wiasne.

Przecigtna powierzchnia pojedynczej spotki hodowli roélin ogrodniczych
wynosita okoto 600 ha (tab. 1). Przecigtna powierzchnia uzytkéw rolnych
ksztattowata si¢ na poziomie 550 ha, a gruntdw ornych okoto 500 ha.
W strukturze uzytkéw rolnych na uwage zastuguje wysoki udziat gruntéw or-
nych (ok. 90%).

Liczba 0s6b petnozatrudnionych zmniejszylta si¢ przecigtnie na 1 spotke ze
141 do 128 o0s6b. Nominalna warto$¢ jednej spotki wzrosta z ok. 8,1 min zt
w 1996 r. do ponad 9,6 mln zt w 1999 r. Warto$¢ majatku na 1 ha UR byla wy-
soka i wynosita w1999r. okolo 164 tys. zl Wartos¢ majatku
na 1 zatrudnionego zwiekszyta si¢ z 49,5 tys. zt w 1996 r. do 67,2 tys. zt
w 1999 r. (wzrost o ponad 35%).

Wyniki hodowli roslin ogrodniczych w spoétkach
AWRSP

Zadaniem hodowli roslin jest wytwarzanie nowych, dobrze plonujacych
odmian ro$lin oraz utrzymanie i uszlachetnianie juz istniejacych. Hodowla ro-
$lin dzieli sie na hodowle twérczg oraz hodowle zachowawcza.

Hodowla twércza

W 1999 r. hodowle twoérczg roslin  warzywnych prowadzilo
8 przedsigbiorstw hodowli roélin ogrodniczych, przy czym hodowla roslin
ozdobnych zajmowato si¢ tylko 6 przedsigbiorstw. Dane poréwnawcze z weze-
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$niejszych lat przedstawiono w tabeli 2. W analizowanych latach 1996-1999
zmniejszyla sie liczba jednostek prowadzacych hodowle roslin warzywnych (o
3 jednostki) 1 ozdobnych (o 1 jednostkg).

Hodowla twdrcza w 1999 r. obejmowata 34 taksony roslin warzywnych
oraz 25 taksonow roslin ozdobnych. W stosunku do 1996 r. odnotowano spadek
(43 taksony roslin warzywnych oraz 42 taksony roslin ozdobnych) w liczbie
taksondéw znajdujacych si¢ w hodowli.

Liczbe odmian roslin ogrodniczych wpisanych do Rejestru w latach 1996-
—-1999 przedstawia tabela 3. Najwigcej nowych odmian wpisano w 1998 r.
(tacznie 58 odmian) i whasnie do tego roku mozemy zaobserwowac wzrost ich
liczby. W 1999 r. nastapit juz spadek do 35 odmian, ktéry wywotany byt mig-
dzy innymi brakiem rejestracji odmian roslin ozdobnych.

Tabela 2
Liczba spotek hodowlanych prowadzacych hodowle twérczg
Rok Grupa roslin
razem rosliny warzywne | rosliny ozdobne
1996 - 11 11 7
1997 11 11 5
1908 11 10 5
1999 11 8 6

Zrédto: Opracowano na podstawie danych OT AWRSP w Warszawie.

Tabela 3
Liczba odmian zarejestrowanych w latach 1996-1999

e Grupa roélin
Wyszczegdlnienie e prm

razem ro$liny warzywne rosliny ozdobne

1996 43 15 28
1997 50 28 22
1998 58 47 11
1999 35 35 -

Zrédio: Dane OT AWRSP w Warszawie.

Efekty hodowli tworczej byty bardzo zréznicowane migdzy poszczegol-
nymi spétkami hodowlanymi (tab. 4). W analizowanym okresie najwiecej od-
mian w hodowli twdrczej warzyw zarejestrowaly nastgpujace spotki: PlantiCo
Swigtostaw (131 odmian), POLAN Krakéw (24 odmiany), PlantiCo Golgbiew
(20 odmian ) oraz PlantiCo Zielonki (17 odmian). Pozostale spdiki

1pantiCo Golgbiew wspélnie z PlantiCo Szymanéw, w 1997 roku nastapito zakonczenie proce-
su potaczenia tych dwdch firm.
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w przypadku hodowli roslin warzywnych osiagnely gorsze efekty hodowlane
i tak na przyktad HINRO Gdansk—-Wieniec w badanym okresie nie zarejestro-
wat zadnej odmiany.

Tabela 4
Liczba odmian roslin warzywnych wpisanych do Rejestru przez poszczegéine spéiki
w latach 1996-1999

Nazwa spéiki Liczba zarejestrowanych odmian
1996 1997 1998 1999 Razem

HiINRO Bakow - - - 3 3
HR Bronisze** - - - - 0
HjNRO Gdansk-Wie- _ _ _ _ 0
niec

PlantiCo Golebiew 2 9 4 5 20
POLAN Krakow 3 5 8* 8 24
PiHRO Krzeszowice - 2 5* 3 10
SPOJNIA Nochowo — - 7 3 10
2W Przyboréw 3 2 3 3 11
HINRO Snowidza 2 - - - 2
PlantiCo Swigtostaw 5 5 12 9 31
PtantiCo Zielonki - 5 9 3 17
Razem 15 28 47 35 125

*dwie spolki zarejestrowaly wspolnie.
**spotka zajmuje sig¢ wytgcznie roslinami ozdobnymi.
Zrodto: Dane OT AWRSP w Warszawie.

W przypadku roslin ozdobnych w analizowanym okresie najwigcej odmian
zarejestrowaly POLAN Krakéw (20 odmian) oraz PlantiCo Golebiew
(10 odmian). Pozostate sptki w badanym okresie nie wpisaly do Rejestru wigcej
jak 10 odmian. W 1999 r. nie zarejestrowano zadnej odmiany roslin ozdobnych.

Nalezy zwrdcié uwage, ze ponad 73% nowo zarejestrowanych odmian ro-
$lin warzywnych w latach 1996-1999 nalezy do czterech spétek. Réwniez ak-
tywno$¢ w rejestrowaniu nowych odmian jest rézna w poszczegdlnych latach.
Niemniej jednak przedsigbiorstwa ogrodnicze o najwigkszej liczbie zarejestro-
wanych odmian w sposéb systematyczny rejestruja nowe odmiany
w poszczegolnych latach.
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Hodowla zachowawcza

Udzial odmian ro$lin nalezacych do spdtek hodowli roslin AWRSP
w Rejestrze odmian zmniejszat si¢ w kolejnych latach (tab. 5). Pomimo zwigksza-
nia si¢ liczby odmian nalezacych do spdtek AWRSP, udziat ten zmniejszyl sig
Z 40% w 1996 1. do 31% w 1999 1. i w gléwnej mierze byt wynikiem pojawienia
sie duzej liczby odmian zagranicznych. Spotki nadal odgrywaja wazna role w kra-
jowej hodowli rodlin, gdyz ich odmiany stanowily ponad 65% wszystkich odmian
krajowych wpisanych w Rejestrze. W analizowanych latach liczba odmian naleza-
cych do spotek zwigkszyta sie z 284 do 344 (wzrost o ok. 21%). Prognozy na przy-
szto$¢ dotyczace udziatu polskich odmian wzgledem zagranicznych sa bardzo nie-
korzystne, gdyz liczba odmian zagranicznych w badaniach przedrejestrowych ro-
$nie szybciej niz liczba odmian nalezacych do spétek.

Tabela 5
Udziat odmian nalezacych do spétek hodowli roslin ogrodniczych AWRSP
w doborze w latach 1996-1999

Wyszczegdinienie Rok

1996 1997 1998 1999
Liczba odmian w doborze 708 919 962 1095
Liczba odmian nalezgcych do spétek 284 327 339 344
Udziat spétek [%] 40 36 35 31

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Listy odmian ro$lin warzywnych COBORU.

W badanych latach systematycznie malej'e liczba taksondéw w hodowli za-
chowawczej zar6wno roslin warzywnych, jak i ozdobnych, przy czym wigkszy
spadek mozna zaobserwowaé w przypadku roélin ozdobnych (spadek o 10 tak-
sondéw). Maleje réwniez liczba odmian w hodowli zachowawczej roslin ogrod-
niczych. Spowodowane jest to gléwnie zmniejszeniem liczby odmian ro$lin
ozdobnych, ktorych liczebno$¢ w analizowanych latach spadta z 369 odmian
w 1996 r. do zaledwie 176 odmian w 1999 r. (tab. 6).

Wyniki produkcyjno-ekonomiczne

W wyniku restrukturyzacji i postgpujacych zmian organizacyjnych nowo
powstale przedsigbiorstwa hodowli roslin ogrodniczych musiaty si¢ dostosowaé
do zmienionej sytuacji gospodarczej. Badane przedsigbiorstwa hodowlane
oprocz dziatalnosci hodowli roslin prowadza typowa produkcje rolnicza. -
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Liczba taksonow i odmian roslin ogrodniczych w hodowli zachowawczej w spétkach

AWRSP w latach 1996-1999

Grupa roslin

Wyszczegdinienie

razem

\ rosliny warzywne | rosliny ozdobne

Liczba taksondw w hodowli zachowawczej

1996 74 38 38
1997 69 37 32
1998 62 36 26
1999 63 35 28
Liczba odmian w hodowli zachowawczej

1996 653 284 369
1997 637 327 300
1998 525 339 186
1999 520 344 176

Zrédto: Dane OT AWRSP w Warszawie.

Produkcja roslinna

W strukturze zasiewow w analizowanych przedsiebiorstwach hodowli ro-
§lin ogrodniczych dominowaly zboza. Srednia powierzchnia uprawy zb6z wa-
hata si¢ w granicach 200-250 ha w poszczegélnych latach, przy czym naj-
mniejsza zanotowano w 1999 r. W zasiewach nieznaczny obszar zajmowaly
ziemniaki i buraki cukrowe (od 2 do 7 ha), nieco wigcej uprawiano rzepaku
(ok. 50-60 ha). Powierzchnie upraw poszczegdlnych upraw zaprezentowano

w tabeli 7.

Tabela 7

Powierzchnia upraw poszczegélnych rosiin w spétkach AWRSP w latach 1996-1999

(8rednio na 1 spétke) (w ha)

Wyszczegdlnienie Rok

1996 1997 1998 1999
Zboza 270 285 280 187
Ziemniaki 4 3 5 5
Buraki 7 7 7 5
Rzepak 47 54 62 39

Zrodio: Badania wiasne.
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Udziat zb6z w latach 1996-1998 wynosit okoto 55%, jednak w 1999 r.
udzial ten zmniejszyt si¢ do 37%. Jest to znacznie mniej niz pozostatych go-
spodarstwach Skarbu Panstwa (ok. 65%) i duzo mniej niz w catym rolnictwie
(69,8% dla 1999 r.). Udziat ziemniakéw i burakéw w strukturze zasiewdw byt
znikomy (ok. 1% dla obu upraw) i byt duzo nizszy niz ogétem w rolnictwie
(11,2% dla ziemniakdw i 2,8% dla burakow w 1999 r.). Udzial rzepaku wahat
sie¢ od 9% w 1996 . do 8% w 1999 r. i byt ponad 3-krotnie wyzszy niz w rol-
nictwie ogdlem. Dane dotyczace udziatu poszczegdlnych roslin uprawnych
zawarte s w tabeli 8. )

Tabela 8
Strukiura zasiewow w spétkach AWRSP w latach 1996-1999 (w %)

Rok

Wyszczegod!nienie 1996 1997 1998 1999

Udziat zb6z w zasiewach 54 56 55 37

Udziat ziemniakoéw w zasiewach 1 1

Udziat burakéw w zasiewach 1

O|—2]|—=
—_
Q| = | =

Udziat rzepaku w zasiewach 11 12

Zrodio: Badania wiasne.

Plony zbdz w przedsigbiorstwach hodowli ro$lin wahaly sie od 46,3 dt/ha
w 1996 r. do najnizszego poziomu 41 dt/ha w 1999 r. Nizsze poziomy plondéw
zb6z w latach 1997 i 1999 wynikaly z niekorzystnych warunkéw pogodowych
(tab. 9). Sa to jednak i tak wigksze wielkosci niz §rednio w rolnictwie ($rednie
plony zbdz dla 1999 r. wynosity 29,6 dt/ha). Z uwagi na malg powierzchnig
upraw ziemniakéw i burakdéw trudno jest interpretowaé ich plony, niemniej
jednak sa one wyzsze niz ogdtem w rolnictwie.

Tabela 9
Srednie plony poszczegélnych upraw w spétkach AWRSP w latach 1996—1999 (w dt)
Wyszczegdlnienie Rok

1996 1997 1998 1999
Plony zbéz 46,3 41,8 50,9 41,0
Plony ziemniakdow 332,0 202,2 334,0 234,0
Plony burakéw 359,2 402,5 330,0 375,0
Plony rzepaku 24,2 20,6 28,6 20,1

Zrédio: Badania wiasne.
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Plony rzepaku w analizowanym okresie ulegaty czestym fluktuacjom i ich
zréznicowany poziom czgsto wynikat ze stabego przezimowania plantacii.
Niemniej jednak poziom plonéw rzepaku byt zblizony do $redniego poziomu
odnotowanego w rolnictwie (20,8 dt/ha dla 1999 1.).

Poziom nawozenia w analizowanych spétkach byt wysoki i wynosit okoto
300 kg NPK na 1 ha UR. Oznacza to, ze jego poziom byt ponad 3-krotnie wyz-
szy niz przecigtnie w polskim rolnictwie — okoto 87,5 kg NPK/ha UR w 1999 r.
Poziom nawozenia wapniowego w zasadzie nie odbiegat od $redniego poziomu
w rolnictwie (tab. 10).

Tabela 10
Poziom nawozenia mineralnego w przedsigbiorstwach hodowli roslin AWRSP
w latach 1996—-1999 (w kg)

s Rok

Wyszczegdinienie

1996 1997 1998 1999
Poziom nawozenia NPK na 1ha UR 260,9 251,3 300,1 2915
Poziom nawozenia N na 1ha UR 104,8 103,5 120,9 1311
Poziom nawozenia P na 1ha UR 58,7 59,0 64,0 70,2
Poziom nawozenia K na 1ha UR 97,6 88,3 115,1 108,2
Poziom nawozenia Ca na tha UR 125,2 136,6 120,5 108,0

Zrodto: Badania wiasne.

Produkcja zwierzeca

7 uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci w przedsigbiorstwach ho-
dowli roslin ogrodniczych produkcja zwierzgca odgrywata mniejsze znaczenie
niz produkcja roslinna. Ponadto, w badanym okresie mozna zauwazy¢ wyrazna,
tendencje malejaca w zakresie prowadzonej produkcji zwierzecej (tab. 11).
Przecig¢tnie na kazda spdtke zmniejszyto si¢ poglowie bydta (0 26,5%) oraz
poglowie krow (o 5,7%). W wyniku takiej sytuacji znacznie zmniejszyla si¢
obsada bydta — z 28 do 18 SD/100 ha (spadek o 35,7%). Oznacza to, ze obsada
byta znacznie nizsza niz przecigtnie w rolnictwie (w 1999 r. 36 SD/100 ha UR).
Spowodowane to bylo migdzy innymi charakterem dziatalnosci spdtek oraz
pogorszeniem si¢ koniunktury w rolnictwie.

Wydajnos¢ mleczna krow w spotkach w latach 1996-1997 utrzymy-
wala si¢ na poziomie ponad 4,5 tys. littow. W latach 1998 i 1999 zwigkszyla
si¢ i wynosita odpowiednio 6,3 tys. oraz 6,6 tys. litrdw. W analizowanych la-
tach nastapil wiec wzrost wydajnosci mlecznej krow o 56,2%. Jest to zwigzane
z wprowadzeniem nowych technologii produkcji pasz i zywienia krow.
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Tabela 11
Choéw bydta w badanych spotkach AWRSP w {atach 1996-1999

P . Rok
Wyszezegolnienie 1006 | 1997 1998 1009
Pogtowie bydta [szt.] 223 186 174 164
Poglowie krow [szt.] 70 64 68 66
Wydajnos¢ mleczna krow i} 4269 4553 6369 6666
Sprzedaz zywca wotowego [df] 332 336 241 218
Obsada bydta w SD/100 ha UR 28 . 23 21 18

Zrédio: Badania wlasne.

W badanym okresie zmniejszala sie rowniez w analizowanych przedsig-
biorstwach sprzedaz zywca wotowego (spadek o ponad 34,3%). W analizowa-
nym okresie stan poglowia trzody chlewnej utrzymywat si¢ w zasadzie na tym
samym poziomie — okoto 70 sztuk przecigtnie w spétce. Réwniez na tym sa-
mym poziomie utrzymywata si¢ w analizowanych latach sprzedaz zywca wie-
przowego (okoto 90 kg) (tab. 12).

Tabela 12
Chéw trzody chlewnej w spétkach AWRSP w latach 1996-1999

P Rok
Wyszczegdlnienie

1996 1997 1998 1999

Pogtowie trzody chiewnej [szt.] 68 69 64 72
Pogtowie loch [szt.] 5 4 6 7
Sprzedaz zywca wieprzowego [kgl 92 90 77 89
Obsada trzody w SD/100 ha UR 0,7 0,7 0,6 0,6

Zrodio: Badania whasne.

Produkcja zwierzgca w badanych spotkach hodowli roslin ogrodniczych,
a zwlaszeza produkcja trzody chlewnej miata w zasadzie marginalne znaczenie.
W analizowanym okresie zarysowala si¢ tendencja do jej dalszego ograniczania.

Wyniki ekonomiczne spétek (przychody, koszty, zyski)

Przedsigbiorstwa hodowli roslin ogrodniczych w 1996 r. osiagnely przy-
chody w wysokosci ok. 82,7 mln zI, natomiast w 1999 r. 109,5 miln zt. W anali-
zowanych latach nominalny wzrost przychodéw wynosit zatem 26,8 min z4, tj.
32,4%.
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Jesli jednak uwzglednimy inflacje, w tym okresie, to mozemy stwierdzic,
ze nastapit niewielki spadek w wielko$ci osiaganych przez spdtki przychodéw.
Przychody ogétem bowiem zmniejszyly si¢ z 82,7 min zt w 1996 r. do 79,4 mIn
zt w 1999 r. (spadek o okoto 4%). Spadek przychodéw ze sprzedazy wystepo-
wat do 1998 r., natomiast w 1999 r. nastapit niewielki wzrost (rys. 1).

W strukturze przychodéw przedsigbiorstw hodowli ro$lin ogrodniczych
w analizowanych latach dominujaca pozycj¢ stanowia przychody ze sprzedazy.
Minimalne znaczenie dla tych przedsigbiorstw mialy przychody finansowe,
ktére w badanym okresie ksztaltowaty sie na poziomie 0,5%.

Koszty ogdtem ponoszone w spdtkach nominalnie wzrosty z 78,8 min zt
w 1996 r. do 109,2 min zt w 1999 r. W analizowanym okresie wzroslty one
o ponad 38,6%, a wigc ich wzrost nastgpowal szybciej niz wzrost przychodéw,
przy czym mniejszy wzrost wystapit z 1998 na 1999 r. Po uwzglednieniu infla-
cji koszty ogdtem ponoszone w spotkach zwigkszyly si¢ nieznacznie — z 78,8
mln zt w 1996 r. do 79,2 mln zt w 1999 r. (wzrost tylko o 0,5%).

W badanym okresie najbardziej wzrosty koszty zakupu towardw
(0 31,6%), pozostate koszty operacyjne (o 23,3%) oraz koszty pracy (o 3,5%).
Koszty zakupu towaréw zwigkszaly sie z uwagi na zwiekszajacy si¢ zakres
handlu materialem nasiennym. W kosztach pracy najwigkszy wzrost odnoto-
wano w przypadku wynagrodzen (realny wzrost o 20,1%), natomiast zmniej-
szyly sie $wiadczenia dla pracownikéw (o 33,7%).
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Rysunek 1

Przychody przedsiebiorstw hodowli roslin ogrodniczych AWRSP w latach 1996-1999
(min zi, ceny state z 1996 r.)

Zrédto: Obliczenia wiasne.
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Pozostate pozycje kosztow w analizowanych latach ulegly zmniejszeniu.
Najwiecej zmniejszyly sie koszty finansowe (33,3%), jednak jak mozna zaob-
serwowaé z wykresu w 1998 r. nastapit ich gwattowny wzrost do 3,4 min zt.
Spowodowane to bylo wzrostem w tylko jednym przedsigbiorstwie odsetek od
kredytow krétkoterminowych o prawie 1,3 min zt. W analizowanych latach
zmniejszyly sie rowniez ustugi obce (0 29,6%), koszty materialow 1 energii
(o 16,2%), a takze amortyzacja (o 13,5%). Wielkos¢ i strukture kosztéw
w przedsigbiorstwach hodowli roslin ogrodniczych AWRSP w latach 1996
1999 przedstawiono na rysunku 2.

-koszty fmansowe

|
|

Epozostale koszty
operacyjne

Klamortyzacja

Qusiugi obce

min zt

Elzuzycie materialéw i
energii

Elkoszty pracy

: ; Ewarto§é¢ sprzedanych
i ¥ towaréw i materiatow w
19986 1997 1998 1999 I cenie zakupu

Rysunek 2

Wielkos¢ i strukiura kosztéw w przedsiebiorstwach hodowli roslin  ogrodniczych
AWRSP w latach 1996-1999 (ceny state 1996 r.)
Zrédto: Obliczenia wiasne.

W strukturze kosztow wedtug rodzajow najwigksze znaczenie dla bada-
nych przedsigbiorstw mialy koszty pracy oraz koszty materialow i energii.
W analizowanych latach najbardziej wzrosty koszty pracy, ktére w 1999 r.
osiggnely poziom ponad 45%. Zmniejszyly sig, jak wynika z tabeli 13, koszty
zuzycia materiatdéw i energii (03,7%) oraz ustug obcych (o 2%).
W analizowanych latach w strukturze kosztow nie zmienily si¢: amortyzacja
(okoto 5,5%) oraz pozostate koszty (okoto 10%).



163

Tabela 13
Koszty wg rodzaju w spétkach AWRSP w latach 1996-1999 (w %)
Wyszczegdlnienie Rok

1996 1997 1998 1999
Zuzycie materiatéw i energii 36,4 35,3 32,0 32,7
Ustugi obce 8,6 5,9 6,6 6,6
Wynagrodzenia 28,6 28,1 31,5 36,8
Swiadczenia na rzecz pracownikow 12,3 12,0 14,1 8,7
Amortyzacja 5,8 5,2 5,5 55
Pozostate koszty 8,3 13,5 10,4 9,7
Koszty ogétem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédio: Badania wtasne.

Wyniki finansowe w badanych spétkach w analizowanym okresie nie byly
korzystne. W 1996 r. przedsicbiorstwa hodowli roslin ogrodniczych osiagnety
zysk netto w wysokos$ci 282 tys. zt. W kolejnych dwdch latach przedsiebior-
stwa te poniosty straty w wysokosci odpowiednio —63,7 tys. zt oraz —124 tys.
zt. Dopiero w 1999 r. spétki hodowli roslin ogrodniczych osiagnety niewielki

zysk netto w wysoko$ci zaledwie 18,1 tys. zt.

Pod wzgledem osiaganych wynikéw finansowych badana grupa nie byla
jednorodna. Na rysunku 3 przedstawiono rozklad zyskéw w 1999 r.
w poszczegdlnych przedsigbiorstwach. Jak mozna zauwazyé, na ogdlnym wy-
niku finansowym zawazyly do$¢ wysokie straty w trzech przedsigbiorstwach.

Rysunek 3

Whyniki finansowe przedsiebiorstw hodowli rosiin ogrodniczych w roku 1999 [min zi]

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych OT AWRSP w Warszawie.
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Na uwage zastuguje fakt, ze przedsiebiorstwa hodowli roslin ogrodniczych
w catym badanym okresie osiagaly straty na sprzedazy. Strata na sprzedazy
powiekszyla sie z 2,8 min zt w 1996 r. do —4,7 mln zt w 1999 r. Niepokojace
jest rowniez wystepowanie w calym okresie straty na dziafalnosci finansowe;.
Dzigki uzyskiwanym dotacjom oraz pozostatym przychodom operacyjnym
przedsigbiorstwa te mogly w niektorych latach generowaé zyski.

Analiza wskaznikowa bilansu i rachunku wynikéw

Analiza wskaZznikowa dostarcza niezwykle waznych informacji na temat
przedsigbiorstwa. Pozwala ona okre$li¢ kondycje finansowa firmy i na jej pod-
stawie podjaé decyzje. Analiza wskaznikowa sprowadza si¢ do obliczenia wielu
relacji miedzy wielko$ciami wystepujacymi w bilansie oraz rachunku zyskow
i strat [Rutkowski 2000]. Za pomoca analizy wskaznikowej mozemy scharakte-
ryzowaé roézne aspekty ekonomicznej dziatalnosci przedsigbiorstwa. Najbar-
dziej typowe dziatania w tym zakresie pozwalaja wyrézni¢ cztery obszary ana-
lizy wskaznikowej: ptynnos¢ finansowa, zadtuzenie, sprawnos¢ dziatania
przedsigbiorstwa oraz rentowno$¢. Analiza wskaZznikowa jest w miarg szybka
i efektywna metodg uzyskiwania pogladu na temat przeprowadzonych operacji
gospodarczych i funkcjonowania firmy [Kowalczyk 1999].

Nalezy stwierdzi€, ze okres objety analiza nie byt zbytnio korzystny za-
réwno dla catego rolnictwa, jak i przedsigbiorstw hodowli roslin ogrodniczych.
Podstawowe dane dotyczace wybranych wskaznikéw analizy ekonomicznej
przedsigbiorstw hodowli roslin ogrodniczych przedstawiono w tabeli 14.

Wyniki finansowe netto w trzech kolejnych latach pogarszaly sig
1 zmniejszyty si¢ z 3,1 min zt w 1996 r. do —1,4 mln zt w 1998 r. W 1999 r.
przedsigbiorstwa osiagnely niewielki zysk. Niepokojaco w badanych okresie
wzrastalo ogdlne zadluzenie przedsigbiorstw, ktére w 1999 r. wyniosto ponad
24,5 mln zt.

Tabela 14
Wybrane wskazniki analizy ekonomicznej przedsiebiorsiw hodowli roslin ogrodniczych
w latach 1996-1999

Lata
1996 1997 | 1998 1999

Wyszczegdinienie

1 2 3 4 5

Mierniki ekonomiczne:

Wynik finansowy netto: ogétem w min zt 3,1 -0,7 -1,4 0,2

Zadiuzenie — kredyty: ogotem w min zi 20,3 21,5 23,6 24,5
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cd. tabeli 14

1 | 2 [ 3] 4 | s
Wskazniki plynnosci finansowej:
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,09 1,93 1,80 1,66
Wskaznik ptynnosci podwyzszonej 0,37 0,45 0,49 0,53
Wskaznik ptynnosci wysokiej 0,07 0,05 0,07 0,10
Wskazniki rentownosci:
Rentownos¢ sprzedazy 454 0,99 1,94 0,30
Rentownosé majgtku 3,47 | -0,84| 1,70 0,24
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 462| -1,15| -2,53 0,38
Wskazniki sprawnosci dzialania:
Weskaznik wykorzystania srodkéw trwalych 1234, 140,4| 150,6| 1504
Wskaznik zaangazowania majgtku obrotowego 2048 2136| 212,1] 1886,5
WskazZnik unieruchomienia majatku 166,0 152,1| 140,9} 124,0
Przecietny okres spltywu naleznosci {liczba dni] 25 35 40 50
Przecietny okres sptaty zobowigzan [liczba dni] 76 82 87 104
Wskazniki wyplacainosci i zadluzenia:
Wskaznik zadtuzenia biezgcego 17,87 | 20,38| 22,88| 286,73
Wskaznik zadtuzenia ogbtem 22,76 | 25,70} 29,40| 30,12
Wskaznik zadiuzenia kapitatu wiasnego 30,28 35,42 43,78| 47,00
Wskazniki zatrudnienia i plac:
Zatrudnienie na 100 ha UR 24,4 27,1 27,7 26,1
Przecietna placa na zatrudnionego rocznie [tys. zi] 14,2 14,2 15,2 15,9
Przychody ogétem na 1 zatrudnionego [tys. zi] 45,8 442 447 47,5
Koszty ogétem na 1 zatrudnionego [tys. zi] 43,7 444 45,5 47.4

Zrodio: Badania wiasne.

Wskazniki ptynno$ci biezacej w analizowanych latach zmniejszyly sie
z poziomu 2,09 w 1996 r. do 1,66 w 1999 r. (spadek o 20,6%), natomiast dos$¢
nieznacznie podniosly sie wskazniki plynnosci podwyzszonej i szybkiej. O ile
pierwszy wskaznik ptynnosci mozna uznaé za zadowalajacy, o tyle wskazniki
ptynnosci podwyzszonej i wysokiej byly na niskim poziomie i wynosity odpo-
wiednio okoto 0,5 oraz 0,1.

Na skutek strat w analizowanych przedsiebiorstwach ujemne byty wskaz-
niki rentownosci w latach 1997 i 1998. Szczegdlnie niskie wskazniki mozemy
zaobserwowaé w 1998 r., kiedy to firmy poniosty najwigksze straty. Dopiero
w 1999 r. wszystkie wskazniki rentownosci osiagnety wartosci okoto 0,3%.

Wskaznik obcigzenia majatku zobowiazania wzrést z 22,6% w 1996 r. do
ponad 30,1% w 1999 r. Réwniez zadtuzenie kapitatu wlasnego w badanym
okresie wzrosto z okoto 30,3 do 47%. Zmniejszyt sie¢ natomiast wskaznik za-
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dhuzenia dtugoterminowego do bardzo niskiego poziomu 2,6%. Mozna zauwa-
zy¢, ze zadluzenie przedsigbiorstw w ciagu tego okresu wzrosto. Przy utrzyma-
niu takiego trendu w nastepnych latach moze to grozi¢ utrata wyplacalnosci
spolek.

Pomimo zlej sytuacji ekonomiczno-finansowej w badanych przedsigbior-
stwach mozna obserwowa¢ zjawiska pozytywne. Efektem zmian struktury po-
siadanego majatku i zmian w zakresie zatrudnienia byty lepsze wskazniki wy-
korzystania $rodkéw trwatych i zaangazowania $rodkéw obrotowych oraz
wzrost wydajnosci pracy. Wskaznik wykorzystania $rodkéw trwatych?
w analizowanych latach wzrdst z poziomu 123,4% do 150,4%. W latach 1996—
—1998 utrzymywat si¢ na wysokim poziomie ponad 200% wskaznik zaangazo-
wania majatku obrotowego3. Jedynie w 1999 r. nastapilo obnizenie tego
wskaznika do 186,5%.

Wydajnos¢ pracy w przedsigbiorstwach w analizowanym okresie wzrosta
z 45,8 tys. zt do ponad 65,5 tys. zt (realnie z 45,8 tys. zt do 47,5 tys. z1). Pozy-
tywnym zjawiskiem jest rowniez zmniejszenie si¢ wskaznika unieruchomienia
majatku?, ktéry w analizowanych latach zmniejszyt sie ze 166 do 124%.
Zwigkszanie si¢ majatku obrotowego w strukturze bilansu powoduje wzrost
elastycznos$ci przedsigbiorstwa i zwigksza mozliwosci lepszego dostosowania
si¢ do zmieniajacej sie sytuacji na rynku.

Niekorzystnym zjawiskiem wystgpujacym w analizowanych latach byto
wydhizanie si¢ zaréwno okresu sptywu naleznosci, jak i okresu splaty zobo-
wigzan. Okres sptywu nalezno$ci zwigkszyt si¢ z 25 do 50 dni, natomiast okres
sptaty zobowiazan z 76 do 104 dni.

Whioski

1. Przedsigbiorstwa hodowli rolin ogrodniczych w latach 1992—-1997 pod-
dano glebokiej restrukturyzacji. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami przed-
sigbiorstwa te w przyszlosci zostang sprywatyzowane. Tempo i zakres
przeksztatcen w duzej mierze zaleze¢ bedzie od znaczenia i charakteru
prowadzonej hodowli roslin ogrodniczych w poszczegdlnych przedsig-
biorstwach.

Zyskaznik wykorzystania srodk6w trwatych — przychody ze sprzedazy/majatek trwaty x 100%.

3Wskaznik zaangazowania majatku obrotowego — przychody ze sprzedazy/majatek obrotowy x
100%.

4Wskaznik unieruchomienia majatku — aktywa trwate/aktywa biezace x 100%.
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2. Przedsigbiorstwa hodowli roélin ogrodniczych w latach 1996-1999 zare-
Jjestrowaly 186 nowych odmian roslin ogrodniczych, w tym 125 odmian
ro§lin warzywnych, i utrzymuja dzieki temu istotna pozycje na polskim
rynku hodowlanym. Niestety, w ostatnich latach obserwuje si¢ narastaja-
cg konkurencj¢ firm zagranicznych. Pomimo zwigkszenia si¢ liczby od-
mian roslin ogrodniczych w Rejestrze odmian nalezacych do spotek
AWRSP, udzial tych odmian zmniejszyt si¢ z 40% w 1996 r. do 31%
w 1999 r. Wérdd spdtek byto duze zrdznicowanie pod wzgledem dziatal-
nosci hodowlanej, gdyz 73% nowo zarejestrowanych odmian pochodzito
od zaledwie czterech przedsigbiorstw.

3. Wyniki produkcyjne badanych przedsigbiorstw w produkeji rolniczej,
szczegblnie w produkcji roslinnej byly wyzsze niz przecigtnie w rolnic-
twie. W przypadku produkeji zwierzecej mozna zauwazy¢ ograniczanie
jej zakresu, ktére przejawiato si¢ zmniejszaniem poglowia bydla oraz
trzody chlewne;j.

4.  Przeprowadzona analiza ekonomiczno-finansowa za lata 1996-1999 po-
twierdzila duze zréznicowanie w zakresie sytuacji ekonomiczno-
-finansowej badanych przedsigbiorstw. Wyniki finansowe w spotkach nie
byly korzystne, poniewaz w 1997 r. i 1998 r. wystepowaly znaczne straty,
ajedynie w 1996 r. i 1999 r. zanotowano niewielki zysk. W analizowa-
nym okresie nastgpowal wigkszy wzrost kosztéw niz przychodow.
W strukturze przychodéw tych przedsiebiorstw przewazaja przychody ze
sprzedazy, a zwlaszcza przychody ze sprzedazy towaréw i materialow.
W strukturze kosztow rodzajowych wzrasta, niestety, udzial kosztow pra-
cy, zmniejsza natomiast si¢ udziat kosztow materiatéw i energii. Pomimo
zlej sytuacji w badanych przedsigbiorstwach sa tez zjawiska pozytywne:
wzrost wykorzystania $rodkow trwatych i obrotowych oraz wzrost wy-
dajnosci pracy.

5. Narastajgca konkurencja zagranicznych przedsigbiorstw hodowlanych
stawia polskie przedsiebiorstwa w niezwykle trudnej sytuacji ekonomicz-
no-finansowej. Przedsiebiorstwa hodowli roélin ogrodniczych bez wspar-
cia finansowego moga nie sprostaé tej konkurencji. Z uwagi na ograni-
czanie dotacji szansg¢ przetrwania i rozwoju maja przedsigbiorstwa tzw.
strategiczne, do ktorych kierowana bedzie pomoc finansowa.

Literatura

Analiza finansowa spotek hodowli roslin za lata 1996, 1997, 1998, 1999. Maszynopis,
AWRSP, Warszawa 1997, 1998, 1999, 2000.



168

Informacja o stanie hodowli roélin i nasiennictwa w spotkach AWRSP w 1996, 1997, 1998
i 1999 roku. Maszynopis. Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panistwa, Oddziat Tere-
nowy w Warszawie, Warszawa 1997, 1998, 1999, 2000.

KOWALCZYK L.: Ocena wiarygodnosci przedsigbiorstwa. Wydawnictwo Difin, Warsza-
wa 1999,

RUTKOWSKI A.: Zarzadzanie finansami. PWE, Warszawa 2000.

Horticultural Breeding Enterprises
under Ownership Transformation Process

Abstract

The paper presents the production and economic situation of the horticultu-
ral breeding enterprises administrated by the Agricultural Property Agency.
During 1992-1997, these enterprises were subject to the process of intense
restructuring.

The economic analysis conducted for the years from 1996 to 1999 showed
the great diversification of the economic and financial situation of the conside-
red enterprises. In the 19961998 period, their financial results were generally
deteriorating, and only for 1999 a slight profit was recorded.

From 1996 onwards, the costs have grown faster compared with revenues.
For cost structure labour costs have increased their share of total costs.

In spite of an unfavourable tendencies, one can observe some positive fin-
dings, for example: better use of fixed and variable assets, increasing work effi-
ciency and improving profitability.

The growing competition from the part of the foreign breeding enterpri-
ses results in an unusually difficult situation of Polish entitles. Considered en-
terprises would not afford to cope with this competition without any financial
support and in lack of consolidation processes.



