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Przetwoérstwo mleka wobec przemian
lat dziewieédziesigtych i wyzwan przysztosci

Wprowadzenie

Prébujac dokonaé oceny przemian, jakie zaszly w gospodarce zywnoscio-
wej w ostatniej dekadzie ubieglego wieku, nie sposéb pominaé zagadnief
zwiazanych z mleczarstwem. Po pierwsze, dlatego, ze mleczarstwo nalezy do
gléwnych galezi gospodarki zywnosciowej — zardwno na poziomie produkeji
(sprzedaz mleka ma 19% udzialu w produkcji towarowej rolnictwa), jak
i przetworstwa (obroty przemysfu mleczarskiego stanowia 10% wartosci pro-
dukcji sprzedanej przemyshu spozywczego). Po drugie, ze wzgledu na fakt
znacznych przeobrazen, jakie zaszly w tej dziedzinie w konsekwencji szoku
rynkowego odczutego w mleczarstwie chyba najsilniej sposrod wszystkich
branz spozywczych.

W niniejszym artykule przedstawiono najwazniejsze zmiany, jakie zaszty
w sektorze przetworstwa mleka (15.51 EKD) w latach dziewigédziesigtych. Nie
cheae ograniczaé sie tylko do analizowania przesztosci, autor prezentuje row-
niez najwazniejsze czynniki i trendy w otoczeniu przedsigbiorstw mleczarskich
oraz wynikajace z nich wyzwania nowego wieku.

Przemiany w sektorze przetworstwa mleka w latach
dziewiecédziesigtych

Transformacja polskiej gospodarki zapoczatkowana w 1989 r. spowodowata
gwattowne przemiany w krajowej podazy artykuléw mleczarskich. Zmiany te do-
tyczyly zardwno przedmiotowego, jak i podmiotowego wymiaru podazy.

Zmiany podazy w wymiarze przedmiotowym

Przyczyna zatamania produkeji przemystu mleczarskiego bylo dziatanie
mechanizmu rynkowego, ktéry wymusit jej dostosowanie do zmian popytu
oraz pojawienia si¢ nowych Zrédet podazy artykutdéw mleczarskich. Zmiany
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wielko$ci popytu ilustruja dane tabeli 1. Jak wida¢, w ujeciu ilo§ciowym popyt
na artykuly mleczarskie wykazuje tendencje spadkowa — ponad 30% w przy-
padku mleka i przetworéw, i 50% w przypadku masta (przy czym najwigkszy
57-procentowy spadek miat miejsce do 1994 r.).

Spadek spozycia artykutow mleczarskich wynikal w gtownej mierze
z oddziatywania trzech czynnikéw: relatywnego wzrostu cen w stosunku do
pozostatej zywnosci, spadku dochodéw realnych ludnosci oraz spadku spozycia
thuszezow zwierzgcych na skutek zalecen zywieniowych i promocji margaryny.

Tabela 1 .

Spozycie mieka i przetwordw na 1 mieszkarnca rocznie w latach 1988-2000

Pozycja 88 | '89 [ '90 | ot 92 | 93 | 94 | 95 | 96 [ 97 | 98 | 99 | 00
Mieko i '

przetwory (1) | 271 | 260 | 241 | 231 | 217 | 209 | 202 | 195 | 196 | 194 | 205 | 196 | 191

Wskaznik
dynamiki
(1998=1) |1,00/096|0,89|0,85|0,80|0,77|0,75|0,72|0,72|0,72}0,76 | 0,72 | 0,70

Masto (kg) |86 |88 |78 63|52 |45|39|37|39]|43|44]|46] 42

Wskaznik
dynamiki
(1998 = 1) 1,00 1,02} 0,01 0,73 0,60 | 0,52 | 0,45 | 0,43 | 0,45 | 0,50 | 0,51 | 0,53 | 0,49

Uwaga: mleko i przetwory w ekwiwalencie mleka (bez masta).
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie raportu IERIGZ ,Rynek Mleka” nr 22.

W PRL prowadzono tak zwana polityke taniej zywnosci oparta na rozbu-
dowanym systemie dotacji. Znaczace miejsce w owym systemie zajmowalo
mleczarstwo — dotacje do produktdéw tego przemystu byly bardzo wysokie (ich
udzial wynosit od 50 do 150% ceny detalicznej danego artykutu!) [Zalewski,
1995]. Przyktadowo — w 1988 r. suma kosztéw ogbdtem wytworzenia wszyst-
kich produktéw mleczarskich w Polsce wyniosta 1329 mld starych ztotych
i tylko w 59% byta pokryta przychodami ze sprzedazy tych wyrobow (782 mid
starych ztotych) [,,Dziatalnos¢...”, 1989]. W tym samym roku kwota dotacji do
produkcji mleczarskiej wyniosta 653 mld starych ztotych (49% kosztoéw, 84%
wartosci sprzedazy) [,,Dziatalnosé...”, 1989]. Zniesienie dotacji w polaczeniu
z uwolnieniem cen spowodowato zmiang relacji cenowych pomiedzy poszcze-
gbélnymi artykutami Zzywnosciowymi. Artykuly mleczarskie — dotychczas
w najwyzszym stopniu dotowane — podrozaly najbardziej wzgledem pozostalej
zywnosci. Na rysunku 1 przedstawiono dynamike cen produktéw spozywezych
w stosunku do okresu przed urynkowieniem (1988 r.). Najwieksze roznice we
wzroscie cen mialy miejsce w okresie do 1992 r. ceny detaliczne mleka
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i przetwor6éw (bez masta) wzrosty wowczas §rednio 99 razy, podczas gdy ceny
zywnosci ogdlem 56 razy [Gulbicka, 1997].

Na wzrost cen natozyt sie spadek dochodéw realnych gospodarstw domo-
wych. Spadek przecigtnych miesigcznych wynagrodzen realnych w pierwszych
latach po urynkowieniu trwat do 1993 r. i w stosunku do 1989 r. wynidst 29%".
Splot tych dwéch czynnikéw spowodowal zmniejszenie sity nabywcezej gospo-
darstw domowych w stosunku do artykutéw zywnosciowych. Jak widaé z ry-
sunku 2 dotyczylo to w szczegdlnosci produktow mleczarskich (z wyjatkiem
masla) — przyktadowo sita nabywcza w stosunku do mleka spozywczego w
latach 1989-1992 zmniejszyta si¢ czterokrotnie (1).
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: Gulbicka B..,Perspektywy produkcji mleka
w $wietle prognoz popytu i zaleceh zywieniowych”, IERGZ, Warszawa 1997, s. 55.

Rysunek 1
Poréwnanie dynamiki cen biezgcych podstawowych artykutdw zywnosciowych w latach
1988-1996

Pomimo wspomnianego spadku sily nabywczej, przecigtny poziom spozy-
cia zywnosci utrzymal si¢ na stosunkowo wysokim poziomie’. Utrzymanie
zblizonego poziomu energetycznego przecigtnej racji pokarmowej byto mozli-
we dzigki zmianom wzorca konsumpq1 na model bardziej oszczedny. quza%o
si¢ to migdzy innymi z ograniczeniem spozycia produktow mleczarskich® na
rzecz relatywnie tanszych substytutow. Niestety odbito si¢ to niekorzystnie na

Obliczenia whasne na podstawie ,,Rocznikéw Statystycznych GUS”. Po 1993 r. wynagrodzenia

rea]ne zaczely wzrastad, ale do 1997 r. (wiacznie) nie osiagnety poziomu sprzed urynkowienia.
*Warto$é energetyczna dziennej racji pokarmowe]j przecietnego Polaka w latach 1988-1996

spadia z 3491 do 3330 kcal [Gulbicka, 1997].

*Udziat mleka i jego przetworéw jako Zrédia energii zmniejszyt sie (1988-1996) o 27%, jako

Zrodha biatka — 0 22%, wapnia — 0 30% [Gulbicka, 1997].
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warto$ci odzywezej diety (zbyt niski poziom biatka, drastyczny spadek ilosci
wapnia w diecie).

Kolejna, pozaekonomiczna, przyczyna zmniejszenia spozycia produktdw
mleczarskich to spadek konsumpcji thuszczow pochodzenia zwierzecego
(zwlaszcza masla — o 55%) na rzecz thuszczéw roslinnych (wzrost o 72%)
w latach 1988-1996 wskutek lansowania kontrowersyjnej tezy o wigkszej
zdrowotnosci tych drugich.

Jak wynika z tabeli 2, zalamanie wolumenu przerobu mleka (wyrazonego
wielkoscia skupu mleka przez przemyst mleczarski) bylo wigksze niz obser-
wowany spadek spozycia artykutéw mleczarskich. Byto to skutkiem zmian
w strukturze zaopatrzenia ludnosci w mleko i jego przetwory. W wyniku omo-
wionych wczesniej przemian rynkowych spadto zainteresowanie rolnikéw do-
stawami mleka do mleczarni ze wzglgdu na spadek optacalnosci. W polaczeniu
z drastycznym zmniejszeniem si¢ sily nabywczej przecigtnych wynagrodzen
w stosunku do wiekszosci artykutdw oferowanych przez przemyst mleczarski
spowodowato to gwattowny rozwdj sprzedazy bezposredniej (sasiedzkiej i tar-
gowiskowej) mleka i jego prostych przetwordw, siggajacej pod koniec dekady
32% wielkosci skupu (por. tabela 2).

Tabela 2
Dynamika wielkosci skupu mleka przez przemyst mleczarski i wielkosci sprzedazy bez-
posredniej w latach 1988—-2000

Wyszczegdl-
nienie 88 1 89 1 90 [ 91 | 92 | 93 | 94 | 95 | 96 | '97 | 98 | '99 | ‘00

Wielkosé
skupu mleka
(mid 1) 110|114 98|77 |67 |66 (61 |61)|63[68]|70]|65]66

Wskaznik
dynamiki
(1988 = 1) 1,00|1,04|0,89{0,70 | 0,61 0,60} 0,55 | 0,55 | 0,57 | 0,62 | 0,64 | 0,59 | 0,60

Wielkos¢
sprzedazy
bezposredniegj
(mid ) ~ 103116124120 (19]|18|17]|16(16|18]|21]|16

Wskaznik
dynamiki
(1989:1) - |1,00|5,33|8,00!6,67|6,33]{6,005,67(5,33]5,33]6,00|6,33 5,33

Zrédio: Raport Rynkowy ,Rynek Mieka” nr 22; [,Dziatalnosé...” 1989]; obliczenia wiasne.

Kolejne obok sprzedazy bezposredniej zroédlo zaopatrzenia rynku w pro-
dukty mleczarskie — konkurencyjne wobec polskiego sektora na poczatku de-
kady lat 90. — stanowit import z Zachodu, ktéry byt konsekwencja liberalizacji
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handlu zagranicznego. Import ten z jednej strony dotyczyt nowoczesnych
przetwordw — mleka UHT (138 mln 1 w 1990 r. — 7% 6wczesnej produkeji
krajowej), napojéw mlecznych (od 16 do 18% produkcji krajowej w latach
1991-1993) i ser6w topionych, a z drugiej, trwatych artykutow tluszczowych —
masta (21-25% produkcji krajowej w latach 1991-1992) i seréw dojrzewaja-
cych (12% produkeji krajowej w 1991 r.). Stosunkowo szybko przemyst mle-
czarski zazegnal zagrozenie ze strony importu i Polska stala sie eksporterem
netto przetworéw mlecznych?.

Zarysowane wyzej przestanki zmian podazy przemystu mleczarskiego
w roéznym stopniu wplynely na ksztaltowanie si¢ produkcji poszczegdlnych
asortymentow (tab. 3). Drastyczny spadek produkcji objat tradycyjne artykuty
Swieze, przy czym najwigkszy ,,dolek” wystapit w latach 1992-1993, kiedy to
produkcja mleka spozywczego spadta o 52%, $mietany i $Smietanki o 40%,
a serow twarogowych o 47% w stosunku do 1988 r. Po tym okresie produkcja
tych artykuléw zaczgla wzrastaé — minimalnie mleka spozywczego, szybciej
$mietany i najdynamiczniej seréw twarogowych.

Nalezy tu jednak zauwazy¢, ze réwnolegle do zmian ilo§ciowych zmieniata
si¢ rowniez struktura wymienionych grup asortymentowych. W ramach grupy
mleko spozywcze coraz wigkszego znaczenia nabiera mleko o przedtuzonej
trwatosci (gléwnie UHT). Stanowi ono juz ponad 1/3 produkowanego mleka
spozywczego, z czego wynika, ze produkcja tradycyjnego mleka o krétkiej
trwalodci de facto wciaz maleje. Ze zblizona sytuacja mamy do czynienia
w przypadku serdw twarogowych. O ile w 1988 r. — w ujeciu iloSciowym —
82% rynku stanowily twarogi tradycyjne (krajanka, kostki, klinki) i 18% serki
homogenizowane [,,Dziatalno$é...”, 1989], o tyle w 1999 r. struktura produkcji
ksztaltowata si¢ nastepujaco (szacunki whasne): 60% — twarogi tradycyjne, 26%
— serki homogenizowane, 9% — serki wiejskie i 5% serki $mietankowe (kre-
mowe). Tak wigc obserwowany od 1993 r. wzrost produkcji seréw twarogo-
wych jest ,,zastugg” galanteryjnych odmian asortymentowych, podczas gdy
produkcja twarogdw tradycyjnych w rzeczywistosci nadal maleje. Podobnie jak
w przypadku mleka spozywczego, rowniez w przypadku $mietany obok trady-
cyjnych krétkotrwatych produktéw wyodrgbnia si¢ grupa artykutéw o przedtu-
zonej trwalosci (2-3 tygodnie) oraz $mietanki UHT.

Produkcja masta doswiadczyla jeszcze silniejszego zatamania niz omdéwio-
ne wezesniej wyroby. W 1994 r. spadek produkeji w stosunku do 1988 r. wy-
niost 55% i od tego krytycznego momentu produkcja masta jedynie nieznacznie
wzrosta. Inaczej ksztattowata si¢ sytuacja w przypadku seréow dojrzewajacych.
Doswiadczyly one stosunkowo niewielkiego spadku (18% do 1992 r.), a obec-
na wielko$¢ produkeji przekracza poziom sprzed urynkowienia.

*Pod koniec dekady ponownie wzrosto znaczenie importu na rynkach jogurtéw i masta.
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Tabela 3
Wielko$¢ i dynamika produkceiji krajowej artykutdw mieczarskich w latach 1988-2000
[tys. t, min ]

Wyszczegoinienie ‘88 | ‘89 | ‘90 | ‘91| ‘92 | ‘93 (‘94 | ‘95 | ‘96 | ‘97 | ‘98 | ‘99 | ‘00
Mieko spozywcze (min 1) 2580125982037|1405(1234[1240]1240[12611356/1340[1350{1310/1363
Wskaznik dynamiki (1988=1) [1,00{1,01|0,790,54|0,480,48/0,48|0,49|0,53|0,52|0,52|0,51/0,563
Smietana | Smietanka (min1) |267334 |220|166|159 161|167 175|189 |201|195|196 | 198
Wskaznik dynamiki (1988=1) {1,00{1,25(0,82|0,62/0,60}0,60(0,63|0,65|0,71|0,75|0,73|0,73| 74
Sery twarogowe 312|295 | 186|164 {165 169|188 | 198|216 |237 | 261|273 |262
Wskaznik dynamiki (1988=1) |1,00{0,95/0,60/0,53|0,53|0,54]0,60|0,63|0,69|0,76}0,84}0,88]0,84
Masto 266 (2902721192(155|146{120}123|132|139{146 {135 [ 139
Wskaznik dynamiki (1988=1) (1,00{1,09{1,02{0,72|0,58|0,55|0,45{0,4610,50(0,52|0,55/0,51|0,52
Sery dojrzewajgce 125|130 (126114 |102{113]130|122|137 158|164 |155|148
Wskaznik dynamiki (1988=1) |1,00[1,04]1,01|0,91(0,820,90{1,04}{0,98}1,09|1,27(1,31]1,24(1,18
PMP 47 | 50 | 43 |59 |42 {37 |39 |41 |35|40 39|35 |30
Wskaznik dynamiki (1988=1) [1,00{1,06|0,91(1,25]0,89]0,78(0,8210,86{0,74|0,84(0,83|0,73(0,64
OMP 159|175(174|153|139]156 | 112|128 {121 [120| 131|109 128
Wskaznik dynamiki (1988=1) {1,00|1,10|1,09(0,96|0,87|0,98|0,70{0,81|0,76|0,75|0,83|0,69|0,81
Mleko zageszczone 20 |bd.|bd. |bd.[bd.|bd.|bd.[15 |12 |19 |21 |22 | 22
Wskaznik dynamiki (1988=1) {100 - | - [ - | - | = | - |0,73|0,58/0,93(1,03|1,05{1,05
Kazeina 24 |33 |38 |21l12{9 |3 |83 |2|1|7|514

Wskaznik dynamiki (1988=1) {1,00|1,38|1,58(0,88|0,50|0,38(0,13|0,13|0,09}0,05{0,29|0,22/0,17
Sery topione i smazone 24 |24 |15 (15|16 |28 (29 (30 |37 |43 |41 |43 | 48
Wskaznik dynamiki (1988=1) |1,00{1,02|0,63(0,63|0,67|1,17[1,21|1,23|1,53{1,77{1,71{1,79{2,00
Napoje mleczne (min ) 107| 93 | 58 | 67 | 54 | 65 [119|150(208 {266 |317 385|345
Wskaznik dynamiki (1988=1) [1,00(0,87]0,54{0,63|0,50(0,61{1,11|1,40(1,95|2,48|2,96|3,60|3,22
w tym jogurty (min 1) b.d.|b.d.|bd.|bd.[bd.|bd|bd. |bd.| 88 |131{163]170|176

Zrodto: Raporty Rynkowe IERIGZ ,Rynek Mleka” nr 1-22; [,Dziatalnosé...” 1989]; obli-
czenia wiasne.

Produkcja petnego mleka w proszku (PMP) wzrosta na poczatku lat 90.
(wzrost eksportu w 1991 r.), by nastepnie oscylowaé w przedziale 64—89%
stanu sprzed urynkowienia. Podobnie w przypadku odtluszczonego mleka
w proszku (OMP) transformacja gospodarcza nie wywola drastycznych zmian
w wielko$ci produkcji. Wiazalo si¢ to ze zwigkszeniem orientacji eksportowej
~ poczawszy od 1991 r. za granice sprzedaje si¢ wigkszo$¢ wyprodukowanego
w kraju OMP. Stad tez sytuacjg¢ na tym rynku determinuje w znacznej mierze
migdzynarodowa koniunktura w zakresie tego produktu. Obecnie produkcja
OMP stanowi 81% wolumenu sprzed urynkowienia. Aktualna wielko$é pro-
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dukcji mleka zaggszczonego jest nieznacznie wyzsza w stosunku do 1988 r.,
cho¢ w latach 1995-1996 obserwowane bylo wyrazne zmniejszenie produkcji
(brak jest danych z pierwszej potowy lat 90.). W przypadku kazeiny mozna
mowi¢ o dramatycznym spadku produkeji, ktory w 1997 r. wyniost 95%
w stosunku do okresu sprzed transformacji rynkowej. W ostatnim okresie moz-
na zauwazy¢ wzrost produkcji tego artykutu, ale stanowi ona tylko 17% stanu
wyjsciowego.

Na tle omdéwionych produktow specyficzng grupe stanowia sery topione
i napoje mleczne. Na poczatku dekady lat 90. réwniez one doswiadczyly
znacznego spadku produkcji — do 37% w przypadku seréw topionych i do 50%
w przypadku napojow. Gloéwng przyczyna bylo nie tylko zmniejszenie spozy-
cia, ale rowniez konkurencja ze strony atrakcyjnych wyrobéw importowanych
z Zachodu. Inwestycje bezposrednie przedsigbiorstw zagranicznych w tych
segmentach oraz modernizacja asortymentu mleczarni krajowych spowodowaty
odwrdcenie tendencji spadkowych i dynamiczny wzrost produkcji tych prze-
twordw — 200% w przypadku seréw topionych i 322% w przypadku napojéw —
w stosunku do 1988 r.

Na rysunkach 2 i 3 przedstawiono wartosciowsg strukture produkcji prze-
mystu mleczarskiego przed urynkowieniem i pod koniec dekady lat 90. O ile
w 1988 r. blisko % produkcji stanowily mleko spozywcze, §mietana, sery twa-
rogowe i masto, to 11 lat pézniej udziat tych wyrobéw w strukturze produkeji
spadt do 58%, a biorac pod uwage, ze obecnie w grupie tych wyrobdw znajduja
si¢ zupelnie nowe produkty, takie jak mleko UHT, serki wiejskie i $mietanko-
we — mozna przyjaé, ze udzial ten spadt ponizej 2. Z 13 do 9% spadt udziat
koncentratdw mlecznych (mleko w proszku i zageszczone) i kazeiny. W zbli-
zonych proporcjach wzrosto znaczenie seréw dojrzewajacych (z 11 do 15%).
Najwieksze zmiany odnotowaty grupy asortymentowe majace przed urynko-
wieniem marginalne znaczenie — sery topione i napoje mleczne. Ich udziat
w strukturze produkcji wzrdst z 5 do 18%. Podsumowujac — przemiany wywo-
tane transformacja polskiej gospodarki spowodowaly zar6éwno zmniejszenie
»mleczarskiego tortu” (wielkosci i wartosci produkcji), jak réwniez zmienily
jego podziat pomiedzy poszczegdlne grupy asortymentowe, przy czym zmiany
te najdotkliwiej odczuli producenci tradycyjnych artykutéw $wiezych i masta.



184

CIMLEKO SPOZYWCZE
EISMIETANA | SMIETANKA
EISERY TWAROGOWE
OMAStO

BISERY DOJRZEWAJACE
ElpMP

10% EBoMp

LIMLEKO ZAGESZCZONE
MKAZEINA

EISERY TOPIONE i
{Dwpomecne

Rysunek 2
Wartosciowa struktura produkcji przemystu mieczarskiego w 1988 r. [w cenach z 1999 r.]
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Rysunek 3
Warto$ciowa struktura produkcji przemystu mleczarskiego w 1999 r.
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Zmiany podazy w wymiarze podmiotowym

Transformacja gospodarcza zaowocowala rdwniez przemianami w struktu-
rze podmiotowej przemystu mleczarskiego. W okresie PRL przemyst ten funk-
cjonowat na zasadach quasi-spéidzielczych® (w warunkach centralnego stero-
wania trudno méwic¢ o prawdziwej spotdzielczosci). W wyniku przemian ryn-
kowych na rynku mleczarskim pojawito si¢ wiele podmiotéw komercyjnych®,
w tym zagraniczne. Mimo wzrostu udziatu tych przedsiebiorstw, w obrotach
sektora (szczegdlnie duzych koncerndw zachodnich), dominujaca role odgry-
waja spotdzielnie (tab. 4).

Tabela 4
Znaczenie réznych form organizacyjno-prawnych w sektorze przetworstwa mleka
w 1997r,

Wyszczegdinienie Liczebnosé Udziat w zbiorowo$ci Udziat w obrotach
Spétdzielnie 275 80% 75%
Spotki kapitatowe 54 16% 23%
Pozostate 14 4% 2%
Razem 343 100% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 1988 r. funkcjonowaty 323 spoldzielnie [,,Dziatalnosé...”, 1989] i kilka
zaktadéw mleczarskich nalezacych do CZSM. W wyniku spadku popytu, roz-
woju sprzedazy bezposredniej, wzrostu importu i konkurencji ze strony nowych
graczy na rynku wiele spoldzielni upadto. W obliczu trudnej sytuacji sektora
mleczarskiego bankrutowaty réwniez firmy komercyjne. Do potowy 1999 r.
swoj samodzielny byt stracito 107 spéldzielni mleczarskich, z tego 65 przed-
siebiorstw zostalo wykreslonych z rejestru lub znajdowalo si¢ w stanie upadto-
$ci lub likwidacji, a 42 spétdzielnie zostaly przejete lub potaczyly si¢ z innymi
podmiotami (w polowie przypadkéw krajowe firmy o kapitale prywatnym,
w pozostatych przypadkach spétdzielnie i firmy z kapitalem zagranicznym)’.
Wykupiona zostata rowniez wigkszos¢ dawnych zaktadéw CZSM. Mozna sza-
cowaé, ze aktualnie na rynku dziala okoto 215 spdtdzielni i okoto 55 spotek.
Wsrdd tych ostatnich okoto 20 przedsigbiorstw to firmy z kapitalem zagranicz-
nym. Wedlug danych Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych, nie liczac

*Wyjatkiem byly wezesne lata 50. — kiedy na kilka lat upanstwowiono przemyst mleczarski
[Smolenski, 1998].

®Dla odréznienia bede tak nazywat wszystkie podmioty o innej formie prawnej niz spéldzielnia.
"Na podstawie danych Krajowego Zwiazku Spétdzielni Mleczarskich,
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firmy Nestle®, w 2000 r. warto$¢ kapitatébw zagranicznych ulokowanych
w przemysle mleczarskim wyniosta okoto 150 min USD. Wymieniong kwotg
mozna w przyblizeniu oszacowaé na blisko jedng trzecia kapitaléw wiasnych
ogdlem zaangazowanych w tej branzy, tak wigc znaczenie podmiotéw z kapi-
talem zagranicznym w sektorze mleczarskim jest znacznie wigksze niz wska-
zywataby na to ich liczba. Przedmiotem zainteresowania kapitatu zagraniczne-
go jest najczesciej produkcja galanterii mlecznej i serowarstwo [Smolenski,
1997].

Zmiany w zakresie standardow jakos$ciowych

O ile przemyst mleczarski stosunkowo szybko, cho¢ nie bezbolesnie, przy-

stosowal swoja ofert¢ asortymentowa do zmienionego popytu, to nierozwigza-
nym problemem przez dlugie lata pozostawata kwestia braku odpowiednich
standardow higieniczno-jakosciowych. Najwigksza bolaczke stanowita fatalna
sytuacja bazy surowcowej w tym zakresie. Oczywiscie wylonila si¢ grupa lide-
réw jako$ci — przedsiebiorstw, ktére dzigki szeroko zakrojonym, dtugoletnim,
intensywnym pracom u podstaw osiagnety imponujace wyniki w zakresie pod-
niesienia standardéw jakosci skupowanego mleka, takze w ,,trudnych” pod tym
wzgledem regionach (np. spétdzielnia w Nowym Targu). Niemniej liczna grupa
mleczarni i ich dostawcéw przez wiele lat nie dokonata zadnego znaczacego
postepu. .
Od dawna méwiono o konieczno$ci wprowadzenia nowej normy na mleko
w skupie. Niestety, pod wplywem naciskéw lobby mleczarskiego rozwigzanie
to odkladano z roku na rok. Brak byto odpowiedniej sity, ktéra zmusitaby bran-
z¢ do przetknigcia tej gorzkiej, ale niezbednej ,,pigutki”. Ze wzgledu na fakt, ze
w przypadku wielu przetworéw mlecznych jakos$¢ higieniczna surowca nie
»przeklada sig” bezposrednio na walory produktu, roli tej nie spelnit mecha-
nizm rynkowy. Impulsem do zmian stat si¢ dopiero wstrzas zwigzany z zablo-
kowaniem eksportu do Unii Europejskiej pod koniec 1997 r. Z poczatkiem
1998 r. zaczela obowigzywad nowa norma jakosciowa na mieko surowe w sku-
pie. Znowelizowana dwa lata p6Zniej zaostrzona norma nie dopuszcza skupu
mleka klasy trzeciej.

W rezultacie wprowadzonych zmian udzial nowej klasy ekstra (jedynej
spefniajacej wymogi UE) w skupie ogdtem wzrést z 8% w 1997 r. do ponad
50% w pierwszym potroczu 2001 r. [Szwedzik, 2001]. W styczniu 1999 r.

$Firma Nestle zainwestowata 334 mln USD w polski przemyst spozywczy, jednakze brak jest
danych méwiacych o tym, jaka cze$é tej kwoty zasilila branze mleczarska,
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przywrécono mozliwosé eksportu do UE. Mimo wyraznych pozytywnych
efektow, obszar standardéw jakosciowych wymaga jeszcze wiele pracy.
- W czasie prowadzonych przez autora badan terenowych prezesi przodujacych
mleczarni narzekali na brak konsekwencji w egzekwowaniu zaostrzonej normy
na mleko w skupie. Przytaczali przyktady sasiadujacych zaktadéw skupujacych
po niskich cenach mleko trzeciej klasy. Przymykanie oczu na takie przypadki
stawia w niekorzystnej sytuacji firmy skupujace duze iloéci drogiego mleka
w klasie ekstra, zmuszone do konkurowania z mleczarniami nie przestrzegaja-
cymi zakazu skupu mleka pozaklasowego. Duzg bolaczka jest brak wzajemnie
uznawanego systemu oceny jakosci surowca. Odrebna kwestie stanowi wdro-
zenie nowoczesnych standardoéw sanitarnych w zaktadach przetworstwa mleka,
z ktdrych nieliczne jeszcze moga poszczycié sig systemem HACCP.

Otoczenie przedsiebiorstw mleczarskich

Nakresliwszy obraz dotychczasowych przeobrazen sektora mleczarskiego
warto sprobowac dokonaé spojrzenia w przysztos¢, ktdre pomogtoby wskazaé
pozadane kierunki dalszych zmian. Sil wymuszajacych te zmiany nalezy upa-
trywaé w otoczeniu przedsigbiorstw mleczarskich. Teoria zarzadzania strate-
gicznego zaleca przeprowadzanie analiz otoczenia w dwoch ptaszezyznach:
otoczenia dalszego — tzw. makrootoczenia i blizszego otoczenia branzowego.

Najwazniejsze zjawiska i trendy w makrootoczeniu
przedsiebiorstw mleczarskich

Makrootoczenie obejmuje te zjawiska i trendy, ktdre w istotny sposob od-
dzialujg na przedsigbiorstwo, ale na ktére firma wptywu nie ma [Obtdj, 1998].
Nie jest celem autora dokonanie w tym miejscu wszechstronnej analizy makro-
otoczenia, lecz jedynie zasygnalizowanie kluczowych czynnikdw, w gltéwnej
mierze opartych na tezach artykutu A. Koztowskiego [Koztowski, 2000].

Wsrdd najwazniejszych trendéw w makrootoczeniu przedsigbiorstw mle-
czarskich mozna wymienic:

e Wzrostows tendencje spozycia mleka w skali globalnej; w krajach o niz-
szym stopniu rozwoju gospodarczego rosnie spozycie prostych przetwo-
réw, a w krajach bogatszych wzrasta konsumpcja artykutéw wysoko prze-
tworzonych; niskie spozycie mleka w krajach ubozszych, nawet ponizej 10
litr6w na osobe (np. Chiny) stwarza duzy potencjat rozwojowy dla produk-
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cji i przetworstwa mleka pod warunkiem rozwoju gospodarczego tych
panstw.

e Postepujaca liberalizacje wymlany migdzynarodowej, réwniez w zakresie
handlu artykutami Zzywnos$ciowymi; w jej wyniku zarysowuja si¢ zmiany
w geografii migdzynarodowego handlu przetworami mlecznymi, w ktérym
coraz wigkszy udzial zdobywaja kraje o przewadze kosztowej w zakresie
produkcji mleka, np. Australia, Nowa Zelandia, Argentyna; w miarg libera-
lizowania handlu mozna spodziewaé si¢ stopniowego wypierania przez te
kraje UE ze zdominowanego dotychczas przez nia §wiatowego rynku mle-
ka.

e QOdlozenie na szczycie berlinskim (1999 r.) na lata 2005-2008 radykalnych
reform rynku mleka UE przewidywanych w opracowanej rok wczesdniej
Agendzie 2000.

e  Wazrost koncentracji w wielu gateziach gospodarki jako wyraz dazenia do
coraz wyzszej sprawnosci ekonomicznej w dobie tzw. hiperkonkurencji;
postepujaca koncentracje mozna zaobserwowaé zar6wno w produkcji mle-
ka’, przetworstwie'®, jak i w dystrybucji''; ubocznym skutkiem wzrostu
koncentracji jest powstawanie ,;mikrorynkéw” — segmentéw o charakterze
niszowym obejmujacych klientdéw, ktorych specyficznych potrzeb nie sg
w stanie zaspokoi¢ skoncentrowane przedsigbiorstwa nastawione na pro-
dukcje masows czy ustugi dla przecigtnego klienta.

e  Wzrost wrazliwosci spolecznej na zagadnienia zwigzane z bezpieczen-
stwem zdrowotnym i ochrong $rodowiska, co przeklada si¢, szczegdlnie
w krajach zachodnioeuropejskich, na coraz bardziej rygorystyczne przepisy
w zakresie standardoéw sanitarno-higienicznych i ekologicznych.

*Przykladowo: amerykanskie Ministerstwo Rolnictwa prognozuje W ciagu najblizszej dekady
wzrost produkeji krajowej z 77 min ton do 87 min ton mieka przy jednoczesnym spadku liczby
farm mlecznych z 85 tys. do 30-50 tys. co oznacza dwukrotny lub wyzszy wzrost i tak olbrzymiej
juz koncentracji produkcji mleka — na jedna farme przypada okolo 906 ton mieka rocznie [,,Swia-
towy Rynek Mleka” 3, 2001]; w Wielkiej Brytanii na jedno gospodarstwo mleczne przypada okolo
715 ton mleka rocznie, przy czym eksperci organizacji British Dairy Farmers przewiduja dalsza
koncentracjg [,,Rynek Mleka™ 3, 2000]; dla por6wnania — w Polsce na jednego dostawce sprzeda-
chego surowiec do mleczarni przypada okoto 13 ton mleka dostaw w ciagu roku.

"%przykiadowo: z 200 mleczarni funkcjonujacych w Danii na poczatku lat 80. obecnie pozostato

46, przy czym najwu@ksza z nich — ,,MD Foods” przed fuzja przetwarzala 91% skupowanego
w tym kraju mleka. Po transgranicznej fuzji ze szwedzka ,,Arla” nowa firma ,,Arla Foods” prze-
rabia wigcej mleka (7,1 min ton) niz skupuje caly polski przemyst mleczarski, zatrudniajac przy
tym 20 tys. 0s6b a wiec trzykrotnie mniej niz nasza branza [,,Swiatowy Rynek Mleka” 3, 2001,
»Rynek Mleka™ 3, 2000].
"W panstwach rozwinietych gospodarczo handel w coraz wigkszym stopniu zdominowany jest
przez sieci wielkopowierzchniowych sklepéw detalicznych (super- i hipermarkety, skiepy dys-
kontowe), na przyktad w Niemczech i we Francji 5 najwiekszych detalistéw realizuje okolo
60% obrotéw catego handiu detalicznego [Sznajder, 1999].
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e Zmiany wzorcdw zywieniowych — w miare bogacenia si¢ spoleczenstw
wysoko rozwinigtych konsumenci coraz mniej czasu gotowi sg przeznaczy¢
na przygotowanie positku, czesto spozywaja go indywidualnie, poza do-
mem; zmiany te zwigkszaja zapotrzebowanie na tzw. wygodng zywnos¢
i ustugi gastronomiczne, szczegdlnie typu ,,fast-food”.

Perspektywe rychlej integracji z UE.

e Niebezpieczenstwo recesji gospodarczej w kraju — niskie tempo wzrostu

gospodarczego, rosnace bezrobocie, kryzys finansow publicznych.

Najwazniejsze zjawiska i trendy w bliiszym otoczeniu
przedsiebiorstw mleczarskich

Otoczenie blizsze to konfiguracja zjawisk i tendencji, ktére wywierajq
wplyw na firme, ale takie, na ktére réwniez przedsigbiorstwo moze oddziaty-
waé [Obldj, 1998]. Poniewaz ten typ otoczenia jest specyficzny dla danego
sektora, jest ono réwniez okreslane jako sektorowe lub branzowe. Powszechnie
stosowanym narzedziem do analizy otoczenia blizszego jest model pigciu sit
konkurencyjnych MLE. Portera [Porter, 1998]. W toku badan realizowanych
w ramach grantu Komitetu Badan Naukowych (projekt nr 5 P06J 018 17) autor
dokonat analizy sektora przetworstwa mleka. Poniewaz byta ona opublikowana
[Pietrzak, 2001], w tym miejscu zaprezentowane beda tylko najwazniejsze
konkluzje.

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzié, ze czynnikami o kluczowym
wplywie na sytuacje konkurencyjng w sektorze mleczarskim sa rywalizacja
miedzy mleczarniami i sila przetargowa nabywcdw. Stosunkowo duze zagroze-
nie stanowia réwniez substytuty. Oddziatywanie tych sit jest przyczyna niskiej
przecigtnej rentownosci w sektorze.

Intensywna rywalizacja w sektorze jest uwarunkowana wieloma- czynni-
kami. Nalezy tutaj wymienié: znaczne rozproszenie sektora, nadmiar mocy
produkcyjnych, duzy udziat kosztow statych w wartosci dodanej, presje na za-
pewnienie zbytu wynikajaca z krétkotrwatosci wielu produktow, niska lojal-
no$¢ nabywcow, duza roéznorodnosé konkurentéw, wysokie bariery wyjscia
z sektora.

Site przetargowa nabywcéw analizowano zardwno w przekroju konsu-
ment6éw, jak 1 posrednikéw. Znaczna sita przetargowa konsumentéw jest wyni-
kiem braku kosztéw zmiany producenta oraz niskich dochodéw znacznej czgsci
spoteczenstwa, w konsekwencji czego wrazliwos¢ konsumentdéw na pozaceno-
we wyrdzniki produktow jest ograniczona i glowna determinantg zakupow dla
wigkszoéci z nich jest cena. W rezultacie rdwniez posrednicy handlowi sa zo-
rientowani przede wszystkim na niskie ceny. Zjawisko to umacniajg jeszcze
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przybierajace na znaczeniu sieci wielkopowierzchniowych placéwek handlo-
wych.

Istotng site napedowa konkurencji w sektorze mleczarskim stanowi zagroze-
nie ze strony substytutéw. Najgrozniejszymi substytutami dla produktéw prze-
mystu mleczarskiego sa thuszcze ro$linne z margaryna na czele, drob oraz wedli-
ny. Ponadto, w przypadku ubozszych warstw spoteczenstwa zagrozenie stanowia
mleko oraz proste przetwory sprzedawane bezposrednio przez rolnikéw.

Wyzwania przysztosci

Zarysowane wyzej uwarunkowania ksztaltowane przez otoczenie przedsie-
biorstw mleczarskich tworza wiele wyzwan, ktérym beda musialy sprostad
polskie mleczarnie pragnace utrzymac si¢ w przysziosci na rynku. Wyzwania te
mozna pogrupowaé w cztery kategorie:

e spelnienie wymagan zwigzanych z przysztym cztonkostwem w UE;
e sprostanie presji sit konkurencyjnych, w ramach rynku polskiego;
e wypracowanie przewagi konkurencyjnej, pozwalajacej na rywalizacje

w ramach rynku UE po naszej akcesji,

e sprostanie globalnej wolnej konkurencji wyltaniajacej si¢ w miarg realizacji
postanowien Rundy Urugwajskiej WTO.

Sprostanie wymogom cztonkostwa bedzie wymagato dostosowania pol-
skiego mleczarstwa do standardéw higieniczno-jakosciowych obowiazujacych
w UE. Oznacza to konieczno$¢ osiagnigcia 100% udziatu mleka klasy ekstra
w skupie. Kolejna kwestia to wdrozenie systemu HACCP, obligatoryjnego dla
zaktadow mleczarskich w UE. Zwazywszy na fakt, ze implementacja tego sys-
temu wiaze si¢ z niemalymi inwestycjami w majatek trwaly i szkolenie pra-
cownikdéw, mozna spodziewal si¢, ze wymog ten przyspieszy koncentracje
przemystu mleczarskiego poprzez eliminacj¢ podmiotdéw najmniejszych i naj-
stabszych. W ramach dostosowania mleczarstwa do wymagan UE niezbgdne
bedzie réwniez utworzenie systemu kontroli jakos$ci i bezpieczenstwa zdrowot-
nego mleka, co wiaze si¢ z koniecznos$cia organizacji laboratorium referencyj-
nego i akredytowanych laboratoriéw oceny mleka oraz systemu rejestracji go-
spodarstw i identyfikacji zwierzat [Czupa, 2001]. Kolejnym zadaniem bedzie
przygotowanie systemu administrowania kwotami mlecznymi.

Sprostanie rywalizacji wewnatrzsektorowej, sile przetargowej nabywcdow
i substytutom wymaga podniesienia konkurencyjnosci firm mleczarskich. Kie-
runki niezbgdnych dziatan mozna przedstawi¢ odwotujac si¢ do przedstawio-
nego na rysunku 4 modelu przewagi konkurencyjne;j.
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Rysunek 4
Model przewagi konkurencyjne;j
Zrodio: opracowanie wiasne.

Kategoria pozycja obejmuje domeng i przyjety sposéb konkurowania.
Domena, pole dziatania firmy jest okreslone przez odpowiedz na pytania: co,
komu i gdzie sprzedaje? Podstawg budowania przewagi konkurencyjnej musi
by¢ precyzyjne zdefiniowanie domeny i dopasowanie do niej pozostatych ele-
mentoéw modelu tak, aby tworzyly systemows catos¢. Badania przeprowadzone
przez autora [Pietrzak, 2002] wskazuja na potrzebe specjalizacji asortymento-
wej 1 koncentracji na okre§lonych segmentach nabywcow. Sposob konkurowa-
nia jest odzwierciedleniem relacji miedzy walorami oferty przedsigbiorstwa
a jej ceng. Przedsigbiorstwa pragnace zdobyé przewage konkurencyjna musza
wyrdzni¢ si¢ na rynku przez zaoferowanie wyjatkowego (pod wzgledem jako-
$ci, funkcjonalnosci, innowacyjnosci, wizerunku itp.) badz tez tanszego pro-
duktu.

W przetworstwie mleka istnieje wiele obszaréw, w ktorych wystepuje efekt
skali (np. prace badawczo-rozwojowe, zaopatrzenie materiatowo-techniczne,
produkcja niektérych wyrobow, np. seréw dojrzewajacych [Pijanowski, Gawet,
1986], negocjacje handlowe, badania marketingowe i promocja), ktéry jednak-
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ze czesto nie jest wykorzystywany, m.in. ze wzgledu na dyzekonomie skali
wystepujaca w innych obszarach (np. logistyka skupu mleka, przechowywanie
i transport artykuléw o krétkiej trwatosci). Rozerwanie i odpowiednia konfigu-
racja lafcucha warto§ci moze umozliwi¢ wykorzystanie efektow skali w jed-
nych ogniwach bez narazania si¢ na jej dysfunkcjonalno$¢ w innych, zwiek-
szajac tym samym konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa.

Kategoria sprawno$é odnosi si¢ do ekonomicznosci wykorzystania zaso-
béw materialnych i niematerialnych bedacych w dyspozycji przedsigbiorstwa.
Niezbednym warunkiem wzrostu konkurencyjnosci polskiego mleczarstwa
bedzie poprawa efektywnoséci ekonomicznej realizowanych procesdéw. Ko-
nieczny jest wzrost produktywno$ci posiadanych zasobéw zaréwno material-
nych, jak i niematerialnych. Wykorzystanie mocy produkcyjnych w przypadku
niektorych asortymentéw ksztattuje sie na poziomie 40%; wydajnosé pracy
w polskim przemysle mleczarskim jest ponadtrzykrotnie nizsza niz np. w kra-
jach UE czy Kanadzie [Urban, 1999].

Aby zapewni¢ wzrost produktywnosci, konieczna jest restrukturyzacja za-
sobow materialnych mleczarni, aby zbedne srodki nie generowaly dodatko-
wych kosztéw statych. Réwnolegle z restrukturyzacja powinna nastepowad
modernizacja majatku przemystu mleczarskiego.

Kategoria zasoby niematerialne obejmuje zasoby ludzkie, kapital organi-
zacyjny oraz kapital relacji z interesariuszami'% Niska wydajno$é pracy w pol-
skim sektorze mleczarskim wskazuje na potrzebe restrukturyzacji zasobdw
pracy'>. Niezbedna jest réwniez ich modernizacja (szkolenia, rekrutacja no-
wych pracownikdw), ukierunkowana w szczegdlnoscei na kompetencje zwiaza-~
ne z nowoczesnym zarzadzaniem. Zwigkszanie konkurencyjnosci wymaga tak-
ze unowoczesniania i kreowania kapitalu organizacyjnego (metody i systemy
zarzadzania, systemy informacyjne, nowoczesne technologie licencje, patenty,
oprogramowanie, bazy danych itp.). Przewaga konkurencyjna jest rdwniez
efektem wypracowanego kapitatu relacji z interesariuszami (zaufanie i reputa-
cja, marka, umowy, kontrakty itp.).

Zarysowane wyzej pozadane kierunki zmian wskazuja na potrzebe konso-
lidacji sektora. Musi to by¢ jednak dziatanie przemyslane, ukierunkowane na
osiagnigcie precyzyjnie okreslonej przewagi konkurencyjnej. Nieuzasadnione
przestankami strategicznymi zwigkszanie potencjatu poprzez fuzje, np. tylko ze
wzgledu na blisko$¢ geograficzng przedsigbiorstw, nie poprawi automatycznie
ich konkurencyjnosci. Powstaje pytanie o formg integracji sektora mleczarskie-

2Por. [Edvinsson, 2001]; Interesariusze (inaczej: stakeholders) to osoby i organizacje zwiazane

interesami z dang organizacja, zainteresowane jej funkcjonowaniem, np. wlaciciele, pracowni-

cy, klienci, dostawcy, organizacje administracji rzadowej i samorzadowej itp.

13 : . v .
Jest to niezwykle trudny problem spoleczny, zwazywszy na obecny zastdj gospodarczy kraju.
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go. Odpowiadajac na to pytanie trzeba uwzgledni¢ specyfike tej branzy i wy-
zwania, jakie przed nig stoja. Wyzwania przysztosci wskazuja na konieczno$é
jak najszybszej konsolidacji sektora (wykorzystanie efektow skali, wzrost sity
przetargowej, eliminacja niepotrzebnej, chaotycznej konkurencji). Specyfika
branzy jest natomiast wystepowanie dyzekonomii skali w niektérych ogniwach
fancucha wartosci i silnych barier psychologiczno-ambicjonalnych wsréd me-
nedzeréw obawiajacych sie wehtoniecia przez inne firmy'?.

Wydaje sig, ze w tej sytuacji odpowiednie bytyby luZniejsze formy integra-
cji (alianse strategiczne, franchising, umowy licencyjne), polegajace na konso-

“lidacji niezaleznych podmiotéw w okre$lonym zakresie funkcji (np. marketing
i sprzedaz, wspdlne negocjacje handlowe z duzymi dostawcami i nabywcami,
dziatalno$é badawczo-rozwojowa) przy zachowaniu duzej autonomii w zakre-
sie pozostatych czynnosci. Dzialanie tego typu pozwolityby na znacznie szyb-
szg koncentracje sektora niz gdyby byta ona prowadzona tylko na drodze inte-
gracji kapitalowej, a ponadto pozwalaja zmniejszy¢ obawy przed wchionie-
ciem. Potrzeba integracji nie oznacza jednak, ze w przysztym sektorze mleczar-
skim znajdzie si¢ miejsce wylacznie dla wielkich zintegrowanych przedsie-
biorstw. Czg$¢ matych i Srednich przedsigbiorstw zdobedzie zapewne atrakcyj-
ne nisze rynkowe. Nalezy wszakze pamietad, ze potencjat tych ,,mikrorynkow”
nie bedzie duzy i znajda na nich swoje miejsce jedynie najbardziej konkuren-
cyjne podmioty.

Po wejéciu Polski do UE mozna spodziewaé si¢ zaostrzenia presji konku-
rencyjnej. Wprawdzie uzyskamy dostgp do duzego rynku, jednakze polskim
mleczarniom przyjdzie si¢ zmierzy¢ z potgznymi, nowoczesnie zarzadzanymi
konkurentami. Mozna spotka¢ si¢ z pogladem, ze polskie mleczarstwo bedzie
konkurencyjne dzigki tanszemu mleku i sile roboczej. Tymczasem z roku na
rok ceny mleka w Polsce zblizajg si¢ do unijnych —w 1999 r. cena 1 litra mleka
w klasie ekstra (a wiec o standardzie poréwnywalnym z krajami UE) byla tylko
o kilka eurocentdéw nizsza niz w Niemczech czy we Francji [Stepulak i inni,
2000]. Godzina pracy robotnika rolnego w Polsce jest 5 razy tansza niz prze-
cietnie w Europie Zachodniej, ale ze wzglgdu na niska wydajnosé kalkulowany
koszt pracy przypadajacy na 1 [ mleka (6,4 eurocenta) jest praktycznie taki sam
jak w gospodarstwach unijnych [Parzonko, Zigtara, 1999]. Jak juz wspomnia-
no, wydajnos¢ pracy w krajowym przetworstwie mleka jest 3 razy nizsza niz w
UE. Jesli po naszej akcesji polskie mleczarstwo chce utrzymaé swoj potencjal
na rynkach zwiazanych z wymiana miedzynarodows (artykuty trwate, galante-

“Mimo gloszonej od lat potrzeby konsolidacji, postepy mleczarstwa w tym wzgledzie sa nader
mizerne.
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ria mleczna), to konieczny bedzie znaczacy wzrost konkurencyjnosci tego sek-
tora.

W dalszej perspektywie trzeba mie¢ na uwadze, ze mimo odkladania re-
form, mleczarstwo poszerzonej UE bedzie liberalizowane i poddane presji glo-
balnej konkurencji. Mleczarstwo UE nie bgdzie w stanie konkurowaé cenowo
z krajami o przewadze kosztowej w przetworstwie mleka. Prawdopodobnie
nastapi wiec podziat swiatowego rynku mleka na dwa segmenty. Wigkszy seg-
ment bedzie obejmowat tanie, standardowe produkty mleczarskie eksportowane
przez takie kraje, jak Nowa Zelandia, Australia, Argentyna itp. Drugi, mniejszy
segment beda stanowily wyszukane produkty o duzej wartosci dodanej. Seg-
ment ten ma szanse zaja¢ poszerzona UE. Mozna spodziewa¢ sig, ze zdobywa-
nie tego segmentu bedzie wiazato si¢ oprocz eksportu z zagranicznymi inwe-
stycjami bezposrednimi unijnych lideréw (na wzoér inwestycji rosyjskich ,,Da-
none’a”, ,,Parmalata” czy ,,Muellera” [Stepulak i inni, 2000]).

Podsumowanie

Polski przemyst mleczarski byl poddany glebokim przeobrazeniom przez
calg dekade lat dziewigédziesiatych. Najwazniejsze zmiany obejmowaty dosto-
sowanie struktury przedmiotowej i podmiotowej podazy do uwarunkowan go-
spodarki rynkowej oraz podniesienie standardéw jakosciowych. Mimo znacz-
nych postepdw osiagnigtych prze branze mleczarska, czekaja ja nowe przeobra-
zenia zwigzane ze wspoOlczesnymi trendami w makrootoczeniu i otoczeniu
sektorowym. Trendy te wskazuja na nowe wyzwania, ktérym bedzie musiato
sprostaé polskie mleczarstwo u progu nowego wieku.
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Dairy Industry in View of Transformation
in the Nineties and Challenges of the Future

Abstract

This paper presents the most important changes, which occurred in Polish
dairy industry during the nineties. Firstly, the changes in domestic supply of
dairy product were analysed — both in the product structure as well as in the
companies structure dimensions. Next, the change in quality standards were
presented. This paper does not focused only on the past trends but also on the
future challenges in the environment of dairy firms.



