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Na poczatku lat dziewigcdziesiatych rozpoczat si¢ w Polsce proces trans-
formacji systemowej, czyli przechodzenia od gospodarki centralnie zarzadzanej
do rynkowej. Pojawilo si¢ w tym czasie wiele probleméw, lecz brakowato do-
$wiadczenia do dziatan w nowych warunkach spotecznych i ekonomicznych.
Trwajaca przez dtugie lata opiekuncza funkcja panstwa doprowadzita do osta-
bienia wiasnych inicjatyw, a szczegdlnie checi podejmowania ryzyka, jak tez
odpowiedzialnosci, tak waznych w dziatalnosci gospodarki rynkowej [Wrobel
1998]. Wprowadzenie zmian systemowych spowodowalo przemiany w sferze
ekonomicznej, ktére polegaly przede wszystkim na zmniejszeniu roli panstwa
w zarzadzaniu, odejsciu od centralnego zarzadzania, wprowadzeniu mechani-
zmow rynkowych oraz réznych form samorzadu terytorialnego, rozszerzeniu
wlasnosci prywatnej, oparciu cen na zasadzie rzadkosci towaréw i ich relacji do
cen rynku §wiatowego.

W sektorze zywnosciowym proces transformacji systemowej rozpoczat si¢
wezesniej niz w innych dziatach. W lipcu 1989 r. uwolniono ceny produktéw
rolnych i zywnosciowych, co dato poczatek liberalizacji rynku. Rozpoczat sig
trudny okres dla przedsigbiorstw agrobiznesu. Zostaty one zmuszone do doko-
nywania zmian w poszukiwaniu szansy przetrwania na rynku [Klepacki, Lo-
wicka 2001].

Podobne zjawisko miato miejsce w mleczarstwie. Od poczatku transforma-
cji przedsiebiorstwa tej branzy znalazly si¢ w wyjatkowo trudnej sytuacji. Spo-
zycie mleka i jego przetwordw w latach osiemdziesiatych bylo bowiem wysoko
dotowane, podobnie subsydiowana byla produkcja mleka. Na poczatku lat 90.
spadly popyt i spozycie produktdw mleczarskich, a jednoczesnie nastapit
znaczny wzrost importu tych produktéw z UE. Dopiero w 1996 r. sytuacja sig
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ustabilizowala i nastapito dostosowanie konsumpcji mleka i jego przetwordw
do nowych realiéw rynkowych [Wo$ 1998].

Dla zobrazowania kierunk6w zmian w opracowaniu przedstawiamy trzy
przedsiebiorstwa przemystu mleczarskiego z wojewddztwa Swigtokrzyskiego
(okregowe spoltdzielnie mleczarskie), ktore przetrwaty trudny okres przemian
gospodarczych, choé¢ z réznymi efektami ekonomicznymi. Przedsigbiorstwa te
podjely rdzne przedsigwzigcia, kidre gtéwne dotyczyly ograniczenia zatrud-
nienia, zmian w wielkodci i strukturze majatku, a takze w asortymencie, rodza-
jach i jakosci produkcji.

Powstanie i funkcjonowanie spétdzielni mleczarskich

Badaniami objeto przedsigbiorstwa, ktdrych obecne nazwy to: OSM
w Opatowie, OSM w Woéjczy w gminie Pacandéw oraz OSM w Chmielniku.
Poczatki mleczarni w Opatowie siggajg 1903 r. Byla to mleczarnia udzialowa
obejmujaca 30 ziemian. Po zaciagnieciu kredytu zakupiono warsztaty mecha-
niczne, maszyny i urzadzenia, ktére nabyto za posrednictwem Warszawskiego
Ziemianskiego Towarzystwa Mleczarskiego. W produkcji mleczarskiej domi-
nowato masto. W 1907 roku wprowadzono produkcj¢ kazeiny, mleka spo-
zywezego oraz $mietany. W 1928 r. wykupiono dziatke i wybudowano wlasny
obiekt. W 1935 r. spdtdzielnia przyjeta status Mleczarni Spétdzielczej. W 1944
r. mleczarnia przerwata prace do 1947 r., od ktdrego istniata pod nazwa OSM
Opatowianka w Opatowie. W 1951 r. spoldzielni¢ przeksztalcono w zaktad
panstwowy. Jej rozbudowa nastapita pod koniec lat szesédziesiatych. W 1983 r.
zakupiono dziatke 1,24 ha wraz z budynkiem mieszkalnym, a po dwoch latach
powigkszono nieruchomosci. W 1992 r. wykupiono zakfad cukierniczy,
aw 1997 r. zakupiono dziatke wraz z magazynami i kottownia.

OSM ,,Jednos¢” w Wojczy powstata w 1929 r. z inicjatywy wiasciciela
majatku oraz kilkunastu rolnikéw. Mleko skupowano z terenow Wdjczy, Paca-
nowa, Olesnicy, Zborowa i Pawlowa. Poczgtek powstania zakladu to lata
Swiatowego kryzysu, nastepnie lata II wojny $wiatowej. W latach 1970-1990
wchodzita w sktad OSM Chmielnik. Spétdzielnia w Wojczy zostata ponownie
uruchomiona w 1990 r. Rok 1999 byt trudny, zamknig¢to bowiem dwa punkty
skupu mleka.

OSM w Chmielniku powstata na bazie Powiatowych Zakladéw Mleczar-
skich w 1957 r. W jej skiad weszty: Spétdzielnia Mleczarska w Szaficu, OSM
Czarkowy — 1968 1., OSM w Wdjczy — 1970 r. (wystapita w 1990 r.). W 1963 r.
rozpoczgto modernizacje spotdzielni. W 1983 r. zamontowano trzy prasy do
twarogdw, jak rowniez zmodernizowano kazeiniarnie.
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Zatrudnienie w badanych przedsiebiorstwach

Waznym elementem wykorzystywanym do obnizenia kosztow produkcji
byla racjonalizacja zatrudnienia. Jego poziom w badanych przedsigbiorstwach
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Poziom zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach w latach 1990-2000
Nazwa spotdzielni Liczba os6b zatrudnionych w latach

1990 1992 1994 1996 1998 2000
OSM Opatoéw 173 171 176 187 164 158
OSM Wojcza 41 41 49 49 37 26
OSM Chmielnik 131 114 116 105 106 87

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z przedsigbiorstw.

We wszystkich badanych spétdzielniach ograniczono stan zatrudnienia. Je-
dynie w latach 19941996 w OSM Opatéw i OSM Wdjcza zwiekszono liczbe
0s6b (odpowiednio 0 9% i 0 19,5%), jednak w kolejnych latach liczba ta ulegta
znacznej redukcji (o 15,5% 1 0 46,9%). W OSM Chmielnik poziom zatrudnie-
nia w latach 1990-2000 zredukowano o 33,5%, gléwnie w latach 1991, 1996
i 2000. Najbardziej stabilne byto wigc zatrudnienie w OSM Opatdw.

Struktura majatku badanych przedsiebiorstw

Jednym z czynnikéw wplywajacych na wyniki ekonomiczne przedsie-
biorstw jest wielko$¢ i struktura posiadanego majatku. Jego wartosci w bada-
nych OSM zaprezentowano w tabeli 2.

W OSM Opatéw w latach 1990-1993 wartos¢ majatku trwalego, a zwlasz-
cza rzeczowego miata tendencje wzrostows, a w 1994 1. nastapit zdecydowany
spadek do poziomu utrzymujacego si¢ do konca lat dziewig¢tdziesiatych. Nie-
wielkie znaczenie mial finansowy majatek trwaty. W latach 1990-1993 nastapit
wzrost majatku obrotowego, jednak w.1994 r. nastapit jego spadek az o 85,3%.
W pozostatych latach odnotowano ponownie tendencj¢ wzrostowa. Nastapita
duza zmiana relacji wartosci $rodkéw obrotowych do trwatych, ktéra spadia
poczatkowo z 0,35 w 1990 r. do 0,28 w 1994 r. i, co jest bardzo korzystne,’
wzrosta az do 0,79 w 2000 .
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Tabela 2

Wartosci majgtku w badanych spétdzieiniach w latach 1990-2000

Aktywa Warto$¢ w latach 1990-2000 [w tys. zi]

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1994 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

OSM Opatow

Maijatek

trwaty: 13142 | 15315 | 16803 | 18048 | 3572 | 3652 | 3711 | 3619 | 3713 | 3662 | 3718

- w tym:

rZeczowy 13142 | 15099 | 16330 | 17910 | 3555 | 3638 | 3708 | 3616 | 3700 | 3657 | 3700

finansowy - 2 3 2 3 3 3 3 3 4 4

Majatek

obrotowy 4558 | 4503 | 6344 | 6897 | 1011 | 1264 | 1437 | 1625 | 2121 | 2780 | 2820
OSM Wojcza

Majatek

trwaty: 501 516 607 637 619 | 993 | 1149 | 1171} 1058 | 915 841

- wtym:

rzeczowy 501 516 607 637 619 | 991 [ 1147 | 1170 | 1057 | 915 840

finansowy 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - 0,6 06 { 06 0,6 0,6

Majatek

obrotowy 300 250 194 235 166 | 282 | 396 | 486 | 349 | 351 414
OSM Chmielnik

Majatek

trwaty: 1728 | 1073 | 1090 | 1197 | 1144 | 2308 | 2063 | 1944 | 1761 | 1616 | 1517

—wtym:

rzeczowy 1722 | 1061 1061 1141 | 1093 | 2275 | 2057 | 1943 { 1761 | 1612 | 1515

finansowy 2 5 6 3 3 3 5 09 | 09 0,9 0,9

Majatek

obrotowy 385 198 355 485 670 (1016 1915 | 1403 | 1288 | 1498 | 1389

Zrodio: Jak w tabeli 1.

Wzrost wartosci majatku trwatego i rzeczowego w OSM Wojcza odnoto-
wano w latach 1990-1997, a po tym okresie nastapit jego spadek. Warto$¢ fi-
nansowego majatku trwalego byla niezbyt wysoka, jednakze ksztatltowala sig
na zblizonym poziomie, ze wzrostem w 1996 r. W wartos$ci majatku obrotowe-
go wystgpowaly wahania. W latach 1990-1992, 1993-1994 oraz 1997-1999
nastapit spadek jego wartosci, a w pozostatych latach odnotowano wzrost. Re-
lacja wartosci §rodkéw obrotowych do trwatych takze byla zmienna i ulegla
pogorszeniu (spadek z 0,60 w 1990 r. do 0,27 w 1994 r. i wzrost do 0,49
w 2000 r.). .

W OSM Chmielnik wzrost warto$ci majatku trwatego i rzeczowego nasta-
pil jedynie w 1993 r. i 1995 r., za$ p6zniej nastapit spadek. Wartosé finansowe-
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go majatku trwalego w latach 1990-1992 wzrastata, p6zniej za$ takze ulegta
zmniejszeniu. Warto$¢ majatku obrotowego ulegala pewnym wahaniom.
W latach 1991-1996 miata miejsce tendencja wzrostowa, nastepnie odnotowa-
no jej spadek. Relacja wartosci srodkéw obrotowych do trwatych ogdlnie ule-
gata natomiast poprawie (z 0,22 w 1990 r. do 0,59 w 1994 . i 0,92 w 2000 1.).

Przedsiewziecia na rzecz jakosci i zmian
w technologii produkciji

We wszystkich analizowanych spdtdzielniach mleczarskich mleko oraz in-
ne artykuly i surowce sa systematycznie badane (na podstawie Polskich Norm),
wystepuje Scista kontrola linii technologicznych, przestrzegana jest czesta de-
zynfekcja. Istnieja zakltadowe laboratoria kontroli jakosci, ktére prowadza ba-
dania fizykochemiczne i mikrobiologiczne. Badane spdtdzielnie stale polep-
szaly jako$¢ swoich wyrobéw, a OSM Wojcza otrzymata nawet nominacje
w konkursie ,,Teraz Polska”.

W badanych spéldzielniach stosuje sie tradycyjne metody produkcji, jed-
nak dostosowano wyroby do wymogdéw rynkowych, co zmuszato do unowo-
cze$niania linii technologicznych. W 1992 r. w OSM Opatéw, po zakupie za-
ktadu cukierniczego, rozpoczgto produkeje cukierkow , krowka”, ktore zdobyly
wielu odbiorcow. W 1994 r. wprowadzono na rynek twarozki grani pakowane
w kubeczki. W 1995 r. poszerzono linig¢ technologiczng o jogurty i kefiry.

W OSM Wojcza w 1992 r. unowoczes$niono technologie w zakresie pako-
wania twarogu w pergamin, mleka 2% i 2,5% w folie, serka homogenizowane-
go w kubki 250 ml i 450 ml, jak réwniez $mietany 30% w folie i kubki.

W 1995 r. w OSM Chmielnik wprowadzono na rynek twarozek ziarnisty,
z ktorego produkcji zrezygnowano w 2000 r. W 1998 r. wprowadzono produk-
cje serka mozarella.

Rodzaje i skala produkciji

W latach 1990-2000 produkcja wyrobéw mleczarskich badanych spél-
dzielni byla dos§é zrdéznicowana. Wyniki produkcyjne poszczegdlnych OSM
zaprezentowano w tabelach 3-5.

W latach 1990-2000 OSM Opatdéw zajmowata si¢ giéwnie produkcja mle-
ka, nastepnie masta, twarogu, $mietany oraz sera. W latach 1996—-1997 produk-
cja mleka osiagneta najwyzsza warto$¢, a w 1998 r. byla najnizsza. Produkcja



Tabela 3

Wyniki produkeyjne SM w Opatowie

Lata lloé¢ wyprodukowanych wyrobéw
Jogurt, | Maslanka Mieko Masto Smietana | Twardg | Twarozek Ser Kréwki Kazeina
kefir
I [ P kg ! kg kg kg Kg I
1990 - 879 397 9 384 038 | 637 357 145 581 264 870 - 142 456 - 259 595
1991 - 504 308 12 116 133 | 308 620 424 305 348 599 - 133 412 - 73 500
1992 - 106 637 9363652| 54512 717 236 661 395 - 136 327 79 030 25
1993 - 138 310 10613342 77778 806 643 549 934 - 127 680 115 660 -
1994 - - 16557 655| 39710 | 810355 647 394 44 448 132 615 128 705 -
1995| 5584 - 14653 062 | 22842 742 197 516 366 27 040 122 570 216 936 -
1996 | 17 042 - 22364 022 | 47885 |[1462539 446 281 24 885 160 095 345 801 —
1997 | 35 323 - 20022 689 | 22620 664 271 479 139 13 352 131 165 307 625 -
1998 | 39 379 47 800 869 825| 25087 620 544 445 791 11 917 134 033 197 185 -
1999 | 39 405 - 9255881| 15415 636 128 420 232 12-408 126 232 220 892 -
2000 | 15678 39 360 7007345 19922 467 749 379 075 9634 155 167 206 336 —-

Zrodio: Jak w tabeli 1.




Tabela 4

Wyniki produkcyjne OSM w Wdjczy

Zrédio: Jak w tabeli 1.

Lata llos¢ wyprodukowanych wyrobow
jogurt, kefir | maslanka mleko masio $mietana twardg sery serwatka

- I I kg l kg kg ]
1990 - - 390 761 590 10 385 98 006 345 -
1991 - 10 567 112 356 357 7 568 78 954 234 -
1992 - 12 888 55 467 124 5 667 56 812 115 -
1993 - - 26 936 91 2264 - 94 -
1994 2 - 4622 46 114 —~ 104 -
1995 - 68 596 3814 786 206 010 223118 44 161 - 33125
1996 376 613 176 970 5 050 733 123 246 138 572 92 000 144 -
1997 - 211287 | 4612 021 626 866 204 446 195 604 - -
1998 - 191 233 3 353 842 72972 127 141 92 020 - -
1999 158 126 632 3979 023 66 703 99 752 62 560 - 30 290
2000 - 30 849 1341 426 32 464 118 327 104 574 - 18 301




Tabela 5

Whyniki produkcyjne w OSM w Chmielniku

Lata llos¢ wyprodukowanych wyrobow
jogurt, | maslanka mieko masto $mietana twaroég twarozek ser kazeina
kefir
1 | | kg 1 kg kg kg I

1990 - 1403826 9610657| 1183693 14 890 416 915 - - 341 806
1991 - 111410 168 248 8 370 570 941 93 577 - - 52 505
1992 - 310025| 4 356 863 244 670 117 924 317 920 - - 52 730
1993 - 277 385| 3623379 524 992 412 845 297 258 129 288 - 40 425
1994 - 4700 451 060 8 069 22 542 8 833 9 535 - -
1995 3 482 136463 | 7 153 699 317 099 | 30570239 116 601 179 865 — -
1996 5921 8 466 213771 193 875 53768 36 848 17 050 - -
1997 47 403 56235 9414223 450 798 534 399 105 935 74 150 4 875 -~
1998 36 672 13050{ 6729003 359 949 382 062 95 411 38 461 107 051 -
1999 29 160 10542 5871620 174 308 409 540 135 187 36 840 90 329 -
2000 28 260 9948 4356728 170 994 410 091 140 476 35923 89 678 -

Zrodio: Jak w tabeli 1.
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masta wykazata tendencje spadkowa (prawie 30-krotnie). Produkcja twarogu
bylfa prawie caly czas na zblizonym poziomie. W latach 1990-1992 produko-
wano kazeing, a w latach 1990-1993 maslanke. Od 1992 r. rozpoczeto produk-
cje cukierkdw ,krowka”, aw 1995 r. jogurtow i kefirow. W latach 1995-1999
wystapit wzrost produkcji napojéw mlecznych, a w roku 2000 r. spadek
0 60,2%.

OSM Wojcza zajmowala si¢ produkcjg mleka, masta, Smietany oraz twaro-
gu. W latach 1992-1994 produkcja mleka ulegla spadkowi, a w latach 1995—
—~1996 odnotowano tendencje wzrostowa. Podobna sytuacja wystapita w pro-
dukcji masia i $Smietany. W latach 1993-1994 wstrzymano produkcje twaro-
gow. W 1997 r. zakoniczono produkcje serdw. Zmienna byta produkcja maslan-
ki, niewiele wyprodukowano jogurtdw i serwatki.

W OSM Chmielnik produkowano maslanke, mleko, masto, $mietane
1 twardg, lecz na zmiennym poziomie. W latach 1990-1993 produkowano ka-
zeing (spadek o 88,1%), potem zaprzestano tej produkcji. Od 1993 r. — produk-
cje twarozku, w 1995 r. rozpoczgto jogurtéw i kefirow, a w 1997 r. — serdw.

Badane spéldzielnie mieczarskie sprzedaja swoje produkty zaréwno
w wojewodztwie, jak tez na rynku krajowym. Odbiorcami OSM Opatéw sa
sklepy i hurtownie na terenie catego kraju, migdzy innymi Krakoéw, Sosnowiec,
Warszawa, Radom. Podobna sytuacja istnieje w OSM W¢jcza. Klientami spot-
dzielni sg rowniez sklepy spozywcze i hurtownie. OSM Chmielnik prowadzi
wlasng sprzedaz detaliczng oraz zajmuje si¢ dystrybucja wyprodukowanych
artykutéw nabiatowych w formie sprzedazy hurtowe;j.

Wyniki ekonomiczno-finansowe badanych spéidzielni

Sytuacja ekonomiczno-finansowa badanych spoldzielni podlegata znacz-
nym wahaniom. Wazniejsze wskazniki oceny ich kondycji finansowej przed-
stawiono w tabeli 6.

Wskaznik obrotu $rodkami trwatymi byt najkorzystniejszy w OSM
Chmielnik, a gorszy w OSM Opatéw i OSM Wojcza. Podobnie byto ze wskaz-
nikiem obrotu aktywami (nie powinien by¢ nizszy niz 2,0).

Kolejnym wskaznikiem jest rentowno$¢ sprzedazy. Wigksza jego wartos$¢
oznacza sytuacje korzystniejsza dla przedsiebiorstwa. W badanych przedsig-
biorstwach wskaznik ten byt zmienny i ksztaltowatl sie na zdecydowanie niskim
poziomie, osiagajac nawet wielokrotnie wartosci ujemne. Ogoélnie lepszy byt
poziom rentownosci sprzedazy w OSM Opatéw i OSM Chmielnik anizeli
w OSM Wojcza, w ktorej tylko w 1996 r. osiagnatl warto$¢ dodatnia.



Tabela 6

Wyniki ekonomiczno-finansowe badanych spéldzielni w latach 1990-2000 .

Wyszczegdinienie

Wartosci wskaznikow w latach

1990 1991 | 1992 l 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
OSM Opatéw
Wskaznik obrotu $rod-
kami trwatymi 1,36 2,23 3,06 3,66 2,04 2,88 3,24 3,02 3,72 3,68 3,80
Wskaznik obrotu akty-
wami 1,00 1,70 2,16 2,63 1,58 2,13 2,33 2,54 2,36 2,51 3,00
Rentownos¢ sprzeda-
zy 0,29 0,03 0,05 -0,97 8,14 | 1,21 -0,36 -0,17 0,03 0,07 0,09
Wskaznik zadtuzenia 9,44 |- 15,05 34,18 37,52 59,55 66,80 72,03 72,24 92,98 99,35 88,06
Relacja diugu do ka-
pitatu 0,50 0,50 0,48 0,53 0,77 0,89 0,99 1,08 1,46 1,64 1,26
Wspdtczynnik ptynno-
§ci finansowej 2,73 1,51 1,52 1,51 1,09 1,21 1,15 1,17 1,15 1,28 1,30
Rentownos¢ majgtku 0,29 0,04 0,10 | -2,56 0,13 -2,58 | -0,83 -0,43 0,07 0,14 0,20
OSM Wéjcza

Wskaznik obrotu $rod-
kami trwalymi 3,24 3,14 2,72 0,34 3,06 3,49 4,86 5,26 4,63 4,25 4,26
Wskaznik obrotu akty-
wami 2,16 2,50 2,06 0,25 2,42 2,71 3,61 3,72 3,47 3,07 2,85
Rentownos$¢ sprzeda-
zy -1,00 | —1,02 -1,02 4,62 —-0,99 -0,17 0,06 -0,61 -3,06 -1,96 -2,95
Wskaznik zadtuzenia 22,00 21,19 30,06 58,29 40,56 38,25 44,21 60,74 52,41 51,44 60,00
Relacja dlugu do ka-
pitaiu 0,28 0,24 0,35 0,71 0,50 0,47 0,63 0,88 0,72 0,69 1,49
Wskaznik plynnosci .
finansowej 3,18 3,08 1,65 0,91 1,03 1,16 0,88 0,94 0,90 1,07 0,29




—-8,42

Rentowno$¢é majatku -1,94 -1,84 2,11 {-11,55 —2,40 ~-0,46 0,22 -2,27 |-10,63 -6,02

- OSM Chmielnik ‘
Wskaznik obrotu $rod- .
kami trwatymi 1,40 0,52 2,99 4,08 4,67 4,40 4,82 5,89 5,84 6,10 7,04
Wskaznik obrotu akty-
wami 1,14 0,43 2,19 2,77 2,81 3,00 2,49 3,42 3,37 3,16 3,45
Rentownosé :
sprzedazy —1,51 -7,25 -0,24 -1,71 0,03 0,27 —-0,41 -0,88 -4,76 —1,00 0,13
Wskaznik zadiuzenia | 18,05 46,85 42,98 45,09 52,13 46,90 74,97 49,09 61,02 71,32 49,50
Relacja diugu do ka-
pitatu 0,20 0,65 0,59 0,60 0,77 0,63 1,22 0,66 0,90 1,12 1,00
Wspétczynnik ptynno-
§ci finansowej 2,01 0,66 1,10 1,24 1,36 1,30 1,28 1,71 1,36 1,35 1,50
Rentownos¢ majatku | -1,72 -3,10 -0,53 -4,73 0,08 0,82 -1,03 -3,01 |-15,37 -3,17 0,93

Zrodio: Jak w tabeli 1.
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We wszystkich sp6tdzielniach wskaznik zadluzenia w latach 1990-2000
wzrastat. W 2000 r. najwyzszy byt w OSM Opatdw, nizszy w OSM Wojcza,
najnizszy zas§ w OSM Chmielnik.

Obliczono réwniez wskaznik relacji dtugu do kapitatu, ktéry powinien za-
wieraé sie w przedziale od 0,5 do 1,0. W okresie badan najkorzystniejsza byla
sytuacja w OSM Chmielnik, gdzie stopien zadluzenia na koniec okresu wynosit
1,0 i ksztaltowal si¢ na bezpiecznym poziomie. W pozostalych przedsigbior-
stwach sytuacja byla gorsza, a w OSM Wdjcza odnotowano wzrost diugu.

Pitynno$¢ finansowa przedsiebiorstw ulegata pogorszeniu. Dotyczy to
zwlaszcza OSM Wéjcza, gdzie w ciagu pieciu lat spadata ponizej 1,0 (zalecana
1,5-2,0). W OSM Chmielnik i OSM Opatéw ptynnos¢ finansowa byla wyzsza,
cho¢ takze za niska. Stad np. OSM Opatéw w latach 1994-2000 miata proble-
my ze splata zobowiazan krétkoterminowych.

Ostatni zaprezentowany wskaznik to rentowno$¢ majatku, kierunkowo
zbiezny ze wskaznikiem rentownosci sprzedazy. Byl on zmienny, najwyzsza
za$ wartos$¢ osiggnat w OSM Chmielnik i OSM Opatdw, w ktérych w ostatnim
roku nastapit niewielki wzrost rentownosci majatku. W skali calego dziesie-
ciolecia wyniki wszystkich spétdzielni nie byty zadowalajace.

Whioski

Przedstawiona analiza pordwnawcza zachowania wybranych spotdzielni
mleczarskich pozwala na wysuniecie kilku wnioskéow dotyczacych dziatan,
ktére zostaty przeprowadzone w celu przetrwania na rynku.

1. Analizowane przedsiebiorstwa dokonaly znacznego obnizenia poziomu
zatrudnienia w celu obnizenia kosztéw produkcji. Dziataly na rzecz popra-
wy jakosci wyroboéw, a wymogi rynku zmuszaly je do rozszerzenia asorty-
mentu produkcji 1 wprowadzenia nowych technologii. Rozmiary i struktura
produkcji ulegaty znacznym wahaniom, choé¢ aktywno$¢ w tym wzgledzie
byta r6zna. ,

2. Nastgpito pogorszenie wynikéw ekonomiczno-finansowych we wszystkich
przedsigbiorstwach. Relatywnie najkorzystniejsza sytuacja wystapita
w OSM Chmielnik, najgorsze za$ wyniki osiagnela OSM Wéjcza, gdzie
znaczna redukcja zatrudnienia nie okazata si¢ czynnikiem wystarczajacym
do ograniczenia kosztow wytwarzania. Przedsigbiorstwo to dokonalo wielu
zmian w produkeji, jednak mialy one charakter koniunkturalny, nie byty
wynikiem przemyslanej strategii rozwoju.
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3. Nieco lepsze wyniki ekonomiczne uzyskaly przedsiebiorstwa, ktére nie
tylko zredukowaty zatrudnienie, lecz takze miaty bardziej skoordynowany,
przemyslany plan rozwoju produkcji i relacji z rynkiem. Bardzo waznym
czynnikiem wspierajacym wzrost efektywno$ci przedsigbiorstw byta po-
prawa relacji wartosci §rodkdw obrotowych (bezposrednio zwigkszajacych
rozmiary produkeji) do wartosci §rodkéw trwatych (stanowiacych ostong
produkeji lub substytuty pracy ludzi). Korzystniejsze efekty osiagnety bo-
wiem te spotdzielnie, w ktdérych relatywnie mniej majatku byto zamrozone
w Srodkach trwatych, wigcej za$ przybierato postaé srodkdw obrotowych.
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Changes in Stocks and Production Scale vs. Economic
Situation of Selected Dairy Cooperatives

Abstract

In the paper, the adjustment processes within dairy sector have been pre-
sented basing on the sample of three milk-processing enterprises located in
$wigtokrzyskie voivodship.

The research results show that better effects were obtained by enterprises
that had reduced their employment and had worked out sound development
strategies considering both production expansion and linkages with markets.



