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Przemiany w funkcjonowaniu Zakladow
Miesnych ,,Wierzejki” w latach 1991-2002

Wprowadzenie

Rynek migsny w Polsce nalezy do najwazniejszych segmentéw sektora
zywnosciowego. Jak wynika z danych GUS', ponad 30% wydatkéw gospo-
darstw domowych przypada na zywnos$é, z czego jedna trzecia — na migso
i jego przetwory. Zmiany w swiadomosci klientéw propagujacych zdrowy tryb
zycia, a co za tym idzie, produktéw zywnosciowych, sktania producentéw do
poszukiwania surowcoéw o jak najlepszej jakosci, do produkowania zywnosci
smacznej, funkcjonalnej, do zadbania o odpowiednig dystrybucje. Przemiany te
w kontekscie zmian catej gospodarki i zblizajacego sie polaczenia z Unig Euro-
pejska zadecydowaty o wybraniu do badania branzy migsnej w czystych ekolo-
gicznie rejonach §rodkowowschodniej Polski. Niniejsze opracowanie dotyczy
Zaktadow Migsnych ,,Wierzejki”, jednego z prezniej dziatajacych podmiotow
gospodarczych Ziemi Lukowskiej.

Wiasciciele Zaktadow, bracia Marek i Jan Zdanowscy, wspolnie zatozyli
w 1991 r. firme w formie spdtki cywilnej i do chwili obecnej razem jg prowa-
dza. Maja ukoficzone technikum przemystu spozywczego, dobra znajomosé
lokalnych potrzeb oraz wiedze i umiejetnosci, ktére nabyli przechodzac od
handlu targowiskowego, przez mate sklepy do duzego przedsigbiorstwa. Duzy
popyt na artykuty firmy Zdanowskich byt bezposrednim czynnikiem powstania
przedsigbiorstwa.

Fundusze zatozycielskie pochodzity zardwno z wlasnych oszczgdnosci, jak
i kredytu, ktéry do 2002 r. zostat sptacony w catosci. Poczatkowo powstaty
glowna siedziba — Zaktad w Wierzejkach, sklep firmowy na miejscu oraz drugi
w Migdzyrzecu Podlaskim. Dziatalno$é obejmowata caty proces produkeji od
surowca po przetwory, a wigc ubdj, przetworstwo i dystrybucje produktow
wieprzowo-wotowych. Dzi$ jest to koncern obejmujacy cztery oddzielne pla-
cowki. Oprécz zakladu ,matki” sa to: Zaktad Rozbioru i Porcjowania

'"Rocznik Statystyezny 2002, GUS, tablica 4 (199), s. 191.
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w Otwocku, Zaklad Rozbioru w Siedlcach oraz duze Centrum Migsno-
-Restauracyjne w Lukowie. Kazdy z tych zakladéw pelni role hurtowni dla
podleglych mu sieci sklepéw. Zaklad posiada tez wlasna stacje paliw
w Zaolszyniu.

Ciekawe sgq nowoczesne rozwiazania organizacyjne — na przyklad ,rozbior
za szyba”, czyli na oczach i zgodnie z sugestiami klienta, prowadzony w o$miu
sklepach, czy tez potaczenie produkcji z ustugami restauracyjnymi. Duzym
zainteresowaniem ciesza si¢ uslugi cateringowe — kompleksowa obstuga r6z-
nych imprez (najczgéciej plenerowych).

Analizujac rozwdj Zaktadéw Migsnych ,,Wierzejki” wzigto pod uwage za-
trudnienie, baze lokalows, zaopatrzenie, produkcj¢ oraz wyniki ekonomiczno-
-finansowe.

Zmiany w zatrudnieniu

Jednym z wyznacznikéw wielkosci podmiotu gospodarczego jest liczba
zatrudnionych. W badanym zakladzie zmieniata si¢ wielko$¢ zatrudnienia
w kierunku jej wzrostu, poczatkowo pracowali tylko wlasciciele (rys. 1).
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Rysunek 1
Zatrudnienie w Zaktadach Migsnych ,Wierzejki”
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych firmy.
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W 1992 r. zatrudnione byly 23 osoby — 5 w ubojni, 14 w przetwérstwie
oraz po dwie w sklepach. Kolejny badany rok (1995), to gwattowna rozbudowa
sieci dystrybucyjnej oraz Zaktadu Rozbioru i Porcjowania w Otwocku. Zatrud-
nienie w catej firmie wzrosto prawie czterokrotnie, w tym w ubojni podwoito
si¢, w przetworstwie wzrosto dwuipdtkrotnie, a w dystrybucji jedenastokrotnie.

Dwa lata pozniej powstat Zaklad Rozbioru i Porcjowania w Siedlcach, do-
datkowo powstaly trzy nowe sklepy — w Siedlcach, Karczewie oraz w Zaolszy-
niu. Zatrudnienie w calej firmie wzrosto prawie o 170%. Rok 1998 to dalsza
rozbudowa i modernizacja Zaktadu w Wierzejkach. Zatrudnienie nadal wzrasta,
cho¢ nie w tak duzym tempie — w stosunku do 1997 r. 0 26%, z czego po 31
0s0b w przetworstwie i dystrybucji (nowe sklepy w Bialej Podlaskiej, Fosi-
cach, Warszawie, Minisku Mazowieckim i w Siedlcach). Kolejny duzy wzrost
zatrudnienia odnotowujemy w 2001 r., kiedy oddano do eksploatacji Centrum
w Lukowie.

W 2002 r.
~ zaklad glowny w Wierzejkach zatrudnia 220 oséb, podlega mu 7 sklepow

0 acznej obstudze 19 osdb;

— zaklad w Otwocku (14 zatrudnionych) obshuguje 5 sklepow (20 zatrudnio-
nychy);

—  Centrum Migsno-Restauracyjne w Lukowie (34 osoby zatrudnione) obstu-
guje 5 sklepéw (22 zatrudnionych) i restauracje (12 osob);

— zaklad w Siedlcach (27 zatrudnionych) obstuguje 6 sklepéw — pig¢ w Sie-

dlcach i jeden w Sokotowie Podlaskim (34 osoby) (rys. 2).

1992 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002

‘ ub 6j- o przetwérs_t\_lvo O &I—st?yb UCJa]I

Rysunek 2

Struktura zatrudnionych w Zaktadach Miesnych ,Wierzejki” wg etapu produkcji
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych firmy.
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Struktura zatrudnienia zmienita sie w okresie dziatania firmy w kierunku
zwigkszania liczby pracownikéw na korzysé dystrybucji. W poczatkowym
okresie zatrudnieni pracownicy w ubojni i zbytu wyrobdéw stanowili po okoto
20% catej zatogi, pozostate 60% to pracownicy przetworstwa. W 2002 r. okolo
5% stanowia pracownicy ubojni, 50% — przetwoérstwa, a reszta pracuje przy
dystrybucji.

Rozwdj powierzchni produkcyjnej w zaktadach firmy

Zaklad gléwny w Wierzejkach swoja powierzchnie produkeyjng utrzymy-
wat prawie przez 8 lat na jednakowym poziomie. Panowie Zdanowscy uwazali,
ze rozbudowa sieci dystrybucyjnej i budowa Zaktadéw Rozbioru i Porcjowania
w Otwocku i Siedlcach sg inwestycjami priorytetowymi (rys. 3).
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Rysunek 3
Powierzchnia produkeyjna ZM ,Wierzejki” w poszczegolnych zaktadach
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych firmy.

Jak juz wezesniej wspomniano, w Lukowie powstalo nowoczesne Centrum
Migsno-Restauracyjne. Oddano je do uzytku na jubileusz dziesigciolecia po-
wstania Zaktadu w 2001 r. Firma chciala w ten sposdb wypetni¢ brak lokali do
spotkan rodzinno-towarzyskich potencjalnych konsumentéw i klientéw. Podaz
stanowig wiasne produkty. Zgodnie z planami, placéwka miesci w jednym bu-
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dynku restauracje, sklep oraz zaklad miesny, gdzie prowadzi sie rozbiér oraz
produkcj¢ migsa mielonego i grillowego.

Zaklady Miesne ,,Wierzejki” dysponuja szeroka siecig handlowg. Cata
produkcja jest rozprowadzana bezposrednio przez poszczegdlne zaklady oraz
przez 24 sklepy firmowe. Zmiany w powierzchni handlowej sklepéw przedsta-
wiono na rysunku 4.
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Rysunek 4
Powierzchnia sklepdw firmowych obstugiwanych przez poszczegdlne zaktady
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych firmy.

Rozwdj inwestycji w przedsiebiorstwie ,,Wierzejki”

Smiale wydatki inwestycyjne byly w znacznej czedci finansowane
z kredytéw. W latach 1996 i 1997 zaciagnieto kredyty na wyposazenie Zaktadu
Rozbioru i Pakowania w Siedlcach, w 1998 r. na budowe zaktadu w Lukowie.
Wymienione fundusze pochodzily z linii preferencyjnej IP, w ktoérej to wyko-
rzystano maksymalny (6wczesnie) limit. Kolejne kredyty, juz komercyjne, za-
ciagano w 1999 r. — na zakup maszyn i modernizacje peklowni Zaktadu w Wie-
rzejkach oraz zakup nieruchomosci w Mifisku Mazowieckim i otwarcie tam
sklepu. W tym samym roku zaciagnigto kredyt preferencyjny z linii II (Agroli-
nia 2000) na budowe Centrum w Lukowie. W 2000 r. fundusze obce przezna-
czano na modernizacje chtodni w Wierzejkach, adaptacje sklepu w Miedzyrze-
cu, modernizacje zakladu w Otwocku oraz modernizacje stacji paliw w Zaol-
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szyniu. W 2001 r. zostat podniesiony limit kredytéw preferencyjnych w linii
IP i BR do 8 mln zl. Zaciagnieto kredyt o dwukrotnie nizszym oprocentowaniu,
z trzyletnig karencja, z przeznaczeniem na zakup maszyn spetniajacych wymo-
gi stawiane przez Uni¢ Europejska. Na etapie projektowania jest budowa no-
wego zaktadu produkeji wedlin (fundusze SAPARD, kredyty i wkiad wiasny).
Dzigki tej inwestycji firma zwigkszy produkcje dwukrotnie, nawet do 140 ton
wyrobdw tygodniowo.

Wielkos¢ produkciji i zrédla surowca

W poczatkowym okresie dziatalnosci produkcja opierata si¢ na wlasnym
uboju, w 1992 r. byto to okoto 1500 ton, w 1995 r. 2,5-krotnie wigcej. W latach
nastgpnych (do 2001 r.) surowiec do produkcji dokupowano. Byla to czysta
kalkulacja finansowa — niskie ceny migsa. Rekordowo duzym zakupem migsa
odznaczat si¢ rok 1998, zakupiono wtedy 1956 ton surowca, w 1999 r.1056 ton,
a w 2000 r. tylko 274 tony. Wilasny ubdj w liczbach bezwzglednych byt nadal
wysoki: w 1997 r. 5043 tony (70,2% wieprzowina, 29,8% wolowina), w 2000 r.
— 5205 ton (z czego 72,9% to wieprzowina). Po podwyzkach cen migsa bar-
dziej oplacalny stat si¢ wlasny ubdj i skup zywca od rolnikéw indywidualnych.
Zasiegiem obejmuje on powiaty losicki, tukowski i siedlecki. Na poczatku
2002 r. zawarto kontrakty z rolnikami i od nich pochodzi prawie 30% zywca.
Wiasciciel zaktadu twierdzi, Zze gospodarstwa, skad pochodzi zywiec (mimo iz
jest to ,,Sciana wschodnia” Polski) sg duze, a surowiec dobry. Nawet niepokdj
klientéw spowodowany BSE czy pryszczyca nie obnizyt wielkosci zakupow
produktéw zakladu w Wierzejkach. Wiasciciel zapewnia, ze skupuje tylko
mtode bydto.

Pod koniec 2002 r. produkowano okoto 10 ton wedlin i innych przetworow
dziennie, drugie tyle sprzedaje si¢ miesa. W gtéwnym zaktadzie w Wierzejkach
prowadzone sg ubdj, rozbidr i produkcja podstawowego asortymentu wedliniar-
skiego, tj. kaszanek, salcesondéw, wedzonek i kietbas. W Lukowie, Otwocku
i Siedlcach wytwarzane sa inne wyroby — blokowe, garmazeryjne, grillowe.
Moce przerobowe wykorzystane sg w 100%, a mozliwosci zbytu przewyzszaja
produkcje. Wsrdéd odbiorcow dosé liczng grupg stanowia indywidualni odbior-
cy zza wschodniej granicy, jednak nie sq to transakcje typowo eksportowe —
Zaktady Miesne ,,Wierzejki” nie wypehiaja dokumentéw celnych (SAD),
klienci sami przewoza migso i wyroby z niego przez granice.

Produkcja w ujeciu iloSciowym w okresie 1998-2002 wykazuje znaczne
wahania pomigdzy poszczegdlnymi latami (rys. 5).
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Rysunek 5
Produkcja Zaktadow Migsnych ,Wierzejki” (w tonach)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych firmy.

Sprzedaz produkcji w 1999 r. byta wyzsza 0 51,26% niz w 1998 r.; w 2000 r.
nastapit spadek produkcji sprzedanej prawie 20%; 2001 r. byl juz lepszy — w
stosunku do 2002 r. sprzedaz wzrosta o 10,93%, jednak w ostatnim badanym
roku znéw obnizyla si¢ o prawie 10%. Nie osiagnigto juz poziomu rekordowo
wysokiej sprzedazy z 1999 r. Byt to rok, jak dowiadujemy si¢ od pracownikdw,
wyjatkowo duzego popytu na artykuly migsne ze strony odbiorcéw zza wschod-
niej granicy. '

Analiza finansowa Zaktadow Miesnych ,,Wierzejki”

Na podstawie rocznych bilanséw, rachunkéw zyskow i strat oraz uzyska-
nych dodatkowych informacji obliczono niektére wskazniki finansowe dla lat
1997-2001: wskazniki ptynnosci, struktury sktadnikéw bilansu i ich wzajem-
nych powiazan oraz zwiazane z nimi wskazniki wspomagania finansowego,
wskazniki obrotowosci i rentownosci (tab. 1).

Wskazniki ptynnosci finansowej informuja nas o stopniu wyplacalnosci
przedsiebiorstwa, o jego zdolno$ci do terminowego regulowania biezacych
zobowigzan. Poszczegdlne wskazniki plynnosci uwzgledniaja rézny zakres
$rodkéw platniczych — od cato$ci majatku obrotowego do najbardziej ptynnych
$rodkéw pienigznych.
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Tabela 1

Whybrane wskazniki analizy finansowej Zaktadéw Miesnych ,Wierzejki® w latach

1997-2001

Wyszczegdlnienie

Lata

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Wskazniki ptynnoéci finansowej:
Biezacej ptynnosci 0,60 0,75 0,63 0,73 0,73
Szybkiej ptynnosci 0,27 0,32 0,23 0,31 0,28
Wyptacalnosci srodkami pienigz- :
nymi 0,03 0,19 0,07 0,11 0,12
Wskazniki wspomagania finansowego (zadtuzenia): ;
Ogélnego zadtuzenia - 0,40 0,48 0,64 0,60 0,52
Udziatu kapitatow wiasnych
w finansowaniu majgtku 0,59 0,51 0,35 0,40 0,47
Relacji zobowigzan do kapitatow
wiasnych 0,69 0,95 1,85 1,51 1,10
Wskazniki obrotowosci;
Obrotowosci majgtku ogdiem 5,96 6,00 4,42 5,31 6,03
Obrotowosci majatku rzeczowego 7,88 7,89 5,57 6,50 7,44
Zaangazowania majatku ogétem 0,16 0,17 0,23 0,19 0,17
Zaangazowania majgtku rzeczo-
wego 0,12 0,13 0,18 0,15 0,13
Obrotowosci (rotacji) naleznosci 67,02 77,73 83,29 109,80 | 130,73
Obrotu naleznosciami w dniach 5,37 4,63 4,32 3,28 2,75
Obrotowosci zapasow 46,88 48,83 39,52 49,32 54,36
Obrotu zapasami w dniach 7,68 7,37 9,11 7,30 6,62
Wskazniki rentownosci:
Rentownosci sprzedazy ROS 2,09 1,89 0,89 1,05 0,92
Rentownosci majgtku ROA 13,28 10,49 3,57 5,30 514
Rentownosci kapitatéw wiasnych
ROE 22,69 20,64 10,27 13,41 10,83

Wskazniki do analizy finansowej przyjeto za: M. Sierpiriska, T. Jachna: Ocena przed-

sigbiorstwa wedtug standardéw swiatowych, PWN, Warszawa 2000; 79-110.
Zrédio: Obliczenia wtasne na podstawie danych firmy.

Za podstawowy miernik zdolnosci przedsigbiorstwa do sptacenia wszyst-
kich jego zobowiazan biezacych uwaza si¢ wskaznik biezacej plynnos$ci; powi-
nien on przyjmowaé wartosci w granicach od 1,2 do 2,0, przy czym za mini-
mum bezpieczenstwa- finansowego okrela si¢ poziom wskaznika réwny 1,22,

*M. Sierpifiska: Ocena d-iatalnosci preedsiebiorstwa wedlug standardéw miedzynarodowych,

PWE, Warszawa 2000, s. 80.
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W przypadku omawianego przedsigbiorstwa wskaznik ten przez wszystkie lata
byl na bardzo niskim poziomie, ponizej ogdlnie przyjetych norm: od 0,60 do
0,73. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo tylko w 60-73% bylo w stanie uregulo-
wacé zobowigzania biezace majatkiem obrotowym. Zaznaczyla si¢ rosngca ten-
dencja. Ze wskaznikiem tym wiaZe si¢ ustalana wielko$¢ majatku obrotowego,
ktéra moze by¢ zaangazowana w biezacej dzialalnosci gospodarczej, tzw. ka-
pitatu pracujacego (majatek obrotowy minus zobowigzania krétkoterminowe).
W zakladach ,,Wierzejki” jest to wielko$¢ ujemna przez wszystkie badane lata.

Bardziej szczegbtowy wskaznik — szybkiej ptynnosci — wylacza z majatku
obrotowego zapasy. WskaZnik ten jest w badanym przedsigbiorstwie réwniez
bardzo niski, pozostaje na poziomie 0,30 bez widocznych tendencji zmian.
Zgodnie z normami powinien by¢ trzykrotnie wyzszy. Ostatni ze wskaznikdéw
plynnosci — wyplacalnosci srodkami pienigznymi — jeszcze raz potwierdza bar-
dzo trudng sytuacj¢ platnicza przedsigbiorstwa, osiaga bowiem w badanym
okresie warto$ci od 0,3 do 0,12. Oznacza to, Zze tylko 3% zobowiazan bieza-
cych w 1997 r. moglo by¢ pokryte srodkami pienigznymi, a w 2001 r. — 12%.

Nastepna grupa to wskazniki struktury sktadnikow bilansu (rys. 6 i 7), ich
wzajemnych powigzan oraz zwiazane z nimi wskazniki wspomagania finanso-
wego.
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Rysunek 6
Struktura kapitatow Zaktadéw Migsnych ,Wierzejki”
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych firmy.

Kapital wlasny w pierwszych badanych latach przewyzszal kapitat ze-
wnetrzny. W 1997 r. stanowit 145% kapitalu zewngtrznego, w nastepnym ka-
pitaly te byly prawie réwne. W 1999 r. stosunek ten byt najnizszy — kapitat
wilasny stanowit 54% kapitalu zewnetrznego, potem wzrastal: 66% w 2000
roku i 91% w 2001 r. Zmiany powyzsze maja uzasadnienie w strukturze pobie-
ranych kredytow.
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W firmie ,,Wierzejki” wystepuje 4-krotna przewaga majatku trwatego nad
obrotowym (rys. 7), co jest jak najbardziej prawidtowe w tego typu przedsig-
biorstwie. Wskaznik struktury majatku utrzymywal si¢ na podobnym poziomie
przez wszystkie badane lata (1997-2001).
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Rysunek 7
Struktura majatku Zaktadéw Migsnych ,Wierzejki”
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych firmy.

Poziome powigzania skladnikéw bilansu wykorzystano do obliczen wskaz-
nikéw zastosowania kapitatu wlasnego i obcego. Uwaza sig, ze w zakresie fi- -
nansowania majatku znajduje zastosowanie tzw. ztota reguta bilansowa, zakta-
dajaca, iz majatek trwaly przedsiebiorstwa powinien by¢ w zasadzie w catosci
sfinansowany z kapitaléw wlasnych, a bezwzglednie z kapitatu stalego, tj. ka-
pitatéw whasnych powigkszonych o zobowiazania dtugoterminowe i rezerwy’.
W Zakladach Migsnych ,,Wierzejki” przez trzy kolejne lata, poczawszy od
1997 r. wskaznik pokazujacy, w jakim stopniu kapitat wtasny wykorzystywany
jest na finansowanie majatku trwatego przedsigbiorstwa mial tendencje malejg-
ca. Poczatkowo w 77% majatek trwaly byt finansowany przez kapital wtasny,
nastgpnie w 66%, a w 1999 r. tylko w 42%. Od 2000 r. stosunek kapitatu wia-
snego do majatku trwatego wzrasta odpowiednio do poziomu 0,48 i 0,59
w 2001 r. Niestety, drugi wariant zlotej zasady tez nie jest spetniony, gdyz
wskaznik pokrycia majatku trwaltego kapitalem statym wynosit w zaokragleniu:
77% w 1997 1., 87% w 1998 r.; 86% w 1999 1., 91% w 2000 r. oraz 91%
w 2001 r.

*T. Waéniewski: Analiza finansowa w predsiebiorstwie, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci
w Polsce, Warszawa 1997, s. 307.
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Inaczej ksztaltuje sie wskaznik zastosowania kapitatu obcego. Stopien fi-
nansowania majatku obrotowego ze zobowiazan dlugo- i krotkoterminowych
ro$nie od poziomu 1,7 w 1997 r. i w kolejnych latach wynosi: 2,1, 3,6, 3,3 1 2,8.
Nie jest to zjawisko korzystne.

Kolejny wskaznik — relacji zobowigzan do kapitatéw wiasnych — okresla
mozliwos¢ ewentualnego pokrycia zobowigzan wiasnymi zasobami majatko-
wymi. W analizowanym podmiocie przyjmuje on wielkosci: 0,7 w 1997 r.
i 0,95 w 1998 r., co bylo w granicach poprawnosci, ale od 1999 r. wskaznik
osiaga warto$ci za wysokie: 1,9 w 1999 r., 1,5 w2000 r. i 1,1 w 2002 r. Poziom
tego wskaznika — wyzszy od jednosci — oceniamy negatywnie. Oznacza to, ze
zaangazowanie kapitalow wiasnych w dziatalnosci przedsigbiorstwa jest struk-
turalnie nizsze.

Wskaznik ogélnego zadluzenia jest stosunkiem ogdtu zobowigzan przed-
sigbiorstwa do calodci jego majatku. W analizowanym podmiocie w latach
1997-1999 obserwujemy rosnacy poziom tego wskaznika, co oznacza wyzszy
stopient udziatu kapitatu obcego w dzialalnosci przedsigbiorstwa. Gdyby kre-
dyty i pozyczki zaciagnigte przez przedsigbiorstwo miaty wysokie oprocento-
wanie, byloby to bardzo niepokojace, jednak uzyskane dodatkowe dane infor-
muja, Ze obcigzenia z tytulu sptaty zaciagnietych zobowiazani oraz placenia
odsetek sa mozliwie najnizsze. Nie jest to wigc grozne dla przedsigbiorstwa,
tym bardziej ze warto§¢ wskaznika zmalata o 0,04 w 2000 r. i nastepnie o 0,08
w 2001 1.

Grupa wskaznikéw obrotowosci mowi o sprawnosci dziatania firmy, oce-
nia efektywno$¢é wykorzystania zasobéw majatkowych. Do ich wyliczenia po-
trzebne sgq wartosci przecigtne niektdrych pozycji bilansowych.

Obliczono wigc warto$ci srednie (z danych przeliczonych na ceny biezace)
stanéw poczatkowego i koncowego dla danego roku. Wskaznik obrotowosci
majatku oraz zaangazowania majatku sa relacjami odwrotnymi. Na ocen¢ po-
zytywna zastuguje rosnaca tendencja wskaznika obrotowosci w ostatnim okre-
sie (1999-2001) oraz malejaca wskaznika zaangazowania majatku. Jednak
najlepsza produktywnoscia odznaczaly si¢ pierwsze badane lata — 1997 i 1998.
W tym okresie na kazda zlotéwke majatku ogdtem przypadalo prawie 6 zt
przychodu ze sprzedazy. Wskaznik zaangazowania obrazuje, ile trzeba byto
zaangazowaé majatku, aby uzyskaé ztotéwke przychodu. I tak, w 1997 1. bylo
to 16 groszy, rok pdzniej — 17 groszy, w 1999 r. — 23 groszy i to byl najwyzszy
wskaznik; w 2000 r. zaangazowanie majatku ogétem zmalato o 4 grosze, a w
ostatnim badanym roku jeszcze o 2 grosze. Analiza zaangazowania majatku
rzeczowego potwierdza powyzsze tendencje.

Badanie rotacji naleznosci i obrotu naleznosci w dniach charakteryzuje
sprawno$¢ rozrachunkéw z kontrahentami (tab. 1). Szczegdlnie obrét nalezno-
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$ciami jest godny uwagi. Jest on bardzo niski, ze stala tendencja malejaca od
5,37 do 2,75; $wiadczy to o bardzo krotkim okresie rozliczen naleznosci. Moz~
na wysnué¢ wniosek, ze w naleznosciach nie wystepuje zamrozenie Srodkow
przedsigbiorstwa.

Efektywnosé finansowg dzialalnosci charakteryzuja wskazniki rentowno-
$ci. Omawiana firma jest spotka jawna (wczesniej cywilna) i w zwiazku z tym
wszystkie wskazniki rentownosci pordwnuja zysk brutto do wybranych wielko-
Sci bilansowych (tab.1).

I tak, rentownos¢ sprzedazy (ROS) jest na do$é niskim poziomie, w 1997 r.
tylko 2% przychoddéw ze sprzedazy stanowit zysk, mozemy wige powiedziec,
ze ztotowka sprzedazy generowata 2 grosze zysku. Wskaznik obnizal si¢ i w
1999 r. przyjal minimalny poziom, w 2000 r. zwigkszyt sie, a w 2001 r. znéw
zmalal. Dodatnie odchylenie wskaznika Swiadczy o rozszerzeniu dzialalnosci
gospodarczej przez wzrost sprzedazy i jej odpowiednia strukture asortymento-
w3 oraz o osigganiu korzystniejszych cen sprzedazy i obnizaniu jednostkowych
kosztéw wiasnych. ’
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Wskazniki rentownosci
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych firmy.

W zakladach ,,Wierzejki” przelomowymi byty lata 1997 i 1999. Te infor-
macje potwierdzajg obliczone wskazniki (tab. 1). Byto to wynikiem znacznego
rozszerzenia asortymentu produkcji i rynkéw zbytu.

Wskaznik rentownos$ci majatku (ROA) mierzy efektywno$¢ wykorzystania
majatku przedsigbiorstwa, okresla jego zdolno$é do realizowania zysku.
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Wskaznik ten pozwala na porownania w czasie i moze wykazywaé skoki wyni-
kajace ze zmian w stanie majatku (tab. 1). W przedsi¢biorstwie ,,Wierzejki”
w 1997 r. rentowno$¢ majatku byta najwyzsza, w latach 1998 i 1999 spadata o
3,3% i 6%, aby w ostatnich dwoch latach zwiekszy¢ sie i osiagnaé warto$¢ po-
wyzej 5%. W badanym przedsigbiorstwie warto§¢ ROA wykazuje podobne
tendencje jak ROS — poczatkowo spada (1997-1999), potem wzrasta (rys. 8).

Duzym zainteresowaniem udziatowcéw cieszy si¢ zawsze wskaznik ren-
townosci kapitatéw wlasnych ROE, ktéry jest relacjg wyniku finansowego do
przecigtnego stanu kapitatu wiasnego. Efekty dziatalnodci Zaktadu Migsnego
»Wierzejki” w przeliczeniu na jednostke kapitatu zaangazowanego przez jego
wihascicieli byly najwyzsze w 1997 r., najnizsze w latach 1999 i 2001. Kazda
zlotdwka zaangazowanego kapitalu wlasnego wypracowata ponad 22 grosze
zysku w 1997 r., w nastgpnych latach: 20, 10, 131 11 groszy w 2001 r.

Podsumowanie

Z przeprowadzonej analizy dziatalno$ci Zaktadéw Migsnych ,,Wierzejki”
1 kierunkéw rozwoju wynika pozytywna ogdlna ich ocena. Jest to jedna z lepiej
prosperujacych firm branzy migsnej we wschodniej czesci Polski. Zwrdci¢
trzeba tez uwage na zbiezno$¢ tendencji w badanym przedsigbiorstwie i w ca-
lym sektorze migsnym. Osiagnigte wyniki i stan finansowy omawianej firmy,
mimo iz ksztaltuja sie do$é nisko, znaczaco nie odbiegaja od srednich dla cate-
go sektora migsnego. W badanym przedsigbiorstwie wskazniki rentownosci
byly niskie, ale nigdy ujemne. Przedsigbiorstwa tego typu charakteryzuja sie
szybkg rotacja majatku obrotowego i réwnoczesnie niskg ptynnoscia. Wystar-
czy niewielkie zatamanie ktéregokolwiek z czynnikéw zewnetrznych, aby jego
skutki byly widoczne.

Poza ogodlnie staba kondycja gospodarki, waznym determinantem okazat
si¢ wschodni odbiorca wyrobow. Po 1998 r. znacznie zmniejszyly si¢ zakupy
tej czesel klientéw. Tylko dobra orientacja na rynku wilascicieli Zaktadow Mie-
snych ,,Wierzejki” i nastawienie na konsumenta krajowego uchronity firme
przed glebokim kryzysem, ktéry dotknat inne konkurencyjne firmy przemystu
miesnego.

Dywersyfikacja dziatalno$ci (zajecie dos$¢ szerokiego geograficznie rejonu
odbiorcéw) rozlozyla ryzyko zahamowania zbytu. Zakonczone juz inwestycje
dopiero w 2002 r. zaczely przynosié zyski. Dzi§ wlasciciele z pelnym optymi-
zmem mowig o dalszych planach rozwojowych, o dwukrotnym zwigkszeniu
zatrudnienia, o mozliwosci podwojenia produkcji.
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Organization and Changes in Performance
of Meat Processing Plant "Wierzejki”
over the 1991-2002 Period

Abstract

The paper presents the development trends in Meat Processing Plant
”Wierzejki”. The tendencies in employment, assets and production were dis-
cussed. Annual financial reports for the years from 1997 to 2002 have been
used to carry out the financial analysis. g

The results indicate that enterprise concerned made considerable invest-
ments. Business activity of the Plant “"Wierzejki” was based on the solid market
knowledge and diversification of the products and services. ”Wierzejki” ad-
justed its activity in the field of meat processing and sales both to new market
conditions and law standards. Its strategy enabled the enterprise to achieve a
competitive advantage on the local meat markets.



