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Wprowadzenie

W integracji Polski z Unia Europejska (UE) newralgiczng kwestig jest rol-
nictwo, a w jego ramach najbardziej zlozonym problemem jest mleczarstwo.
Taka rzeczywisto$¢ potwierdzily wyniki dotychczasowych kontroli przeprowa-
dzonych przez inspektoréw Unii Europejskiej. Wskazuja one na duzy dystans
dzielacy Polske do UE zaréwno w sferze produkcji mleka, jak i w towarzysza-
cej jej infrastrukturze. Globalny potencjat produkcyjny nominalnie jest bardzo
duzy, ale w swojej strukturze w duzej mierze rozdrobniony, zacofany i eksten-
sywny, nie przystajacy do regul gospodarki rynkowej i kryteriéw UE.

Mleczarstwo to branza przemystu rolno-spozywezego, ktorej celem jest
przetworzenie mleka surowego na wysokowartosciowe artykuly spozywcze,
poszukiwane przez ostatecznego konsumenta [Sznajder M., 1999, s. 166].
Przetwérstwo mleka jest obok bazy surowcowej bardzo waznym ogniwem go-
spodarki mleczarskiej. Przemyst laczy bowiem sfere wytwarzania surowca
z rynkiem wewngtrznym i zagranicznym. Branza mleczarska zajmuje znaczacg
pozycje w przemysle spozywczym w Polsce. Warto$¢ produkceji sprzedanej
polskich przedsigbiorstw mleczarskich to 16% ogdtu produkcji sprzedanej pol-
skiego przemystu spozywczego. Przemysl mleczarski zatrudnia okoto 53 tys.
0s6b, co stanowi 16% ogdhu zatrudnionych w przemysle spozywezym [Che-
chelski P., Moikis G., 2002, s. 26].

Celem opracowania jest analiza kondycji finansowej dwdch grup spdt-
dzielni mleczarskich w Polsce. Pierwsza z nich sa spotdzielnie mleczarskie
uprawnione do eksportu na rynki krajéw cztonkowskich UE, druga zas grupe
stanowia spétdzielnie mleczarskie dziatajace w wojewodztwie §wigtokrzyskim.
Do analizy wykorzystano standardowy zestaw wskaznikéw finansowych [Cze-
kaj J., Dresler Z., 1998, s. 214; Sierpinska M., Jachna T., 1994, s. 78 i dalsze].

W ,,Skorygowanym Programie Restrukturyzacji Mleczarstwa” (SPRM)
w Polsce, majacym spetniac role koordynatora dla momenia modelu i realizacji
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nowoczesnej gospodarki mleczarskiej, przewidziano miejsce dla wszystkich
podmiotéw spdidzielczych, prywatnych i z udziatem kapitalu zagranicznego.
Program ten zostat zaakceptowany w styczniu 1999 r. przez Ministra Rolnictwa
i Gospodarki Zywnoéciowej (MRiGZ). Mysla przewodnia i gléwnym wekto-
rem programu bylo opracowanie metod i sposobéw rozwiazan, ktére w mozli-
wie najkrétszym czasie pozwola na zniwelowanie dysproporcji, jakie wystepuja,
miedzy mleczarstwem Polski i krajéw UE w trzech dziedzinach: produkcji
mleka, przetworstwie oraz dystrybucji i marketingu. Program ten byt kontynu-
acja rzadowego programu opracowanego przez Krajowy Zwiazek Spotdzielni
Mleczarskich (KZSM) i akceptowanego przez kierownictwo MRIiGZ w dmu
01.08.1994 1.

Badania obejmuja grupy polskiego sektora przetwdrstwa mleka, 1denfcyﬁ—
kowanego jako grupa 15.51 wedhug PKD, a wiec bez produkcji lodéw. Prze-
tworstwo mleka, wedtug M. Sznajdera [1999, s. 12], to najczesciej ulokowany
poza gospodarstwem rolnym zaktad przetwoérczy zwany zazwyczaj mleczarnia,
ale takze — w zalezno$ci od finalnego produktu — serowarnia, proszkownis itp.
Zaklad przetwdrczy to skomplikowana struktura obejmujaca: organizacje! fir-
my, jej infrastrukture techniczna, technologie przetwarzania mleka oraz tech-
nologie utylizacji odpadéw. Na podstawie listy polskich zakladéw mleczar-
skich uprawnionych do eksportu na rynki pafistw cztonkowskich UE (kategoria
A), wg stanu na 31.12.2001 r. liczacej 25 zakladéw, wyodrebniono 12 zakla-
déw dzialajacych w formie spoldzielni. Zgode na udzial w badaniach uzyskano
od 8 spéidzielni mleczarskich. W dalszej czesci badafi grupa tych spdtdzielni
bedzie okre$lana jako ,,grupa A”. Druga grupa spoldzielni (okre$lana w bada-
niach jako ,grupa B”) to spéldzielnie mleczarskie zlokalizowane w woje-
wodztwie sw1qtokrzysk1m W tym przypadku spétdzielcza forma w%asnosm
stanowi prawie cala populacje zakladow przetwdrstwa mleka, gdyz na 12 za-
ktadéw 11 to spoldzielnie. Jeden zaklad dziala w formie spotki z ograniczona
odpowiedzialnodcia, jednak ze wzgledu na bardzo mala skale prowadzonej
dziatalnosci nie wplywa znaczaco na catosé. Sposrod 11 spétdzielni mleczar-
skich, jakie dzialaja na terenie wojewddztwa, zgode na wzigcie udzialu w ba-
daniach zadeklarowato 8 zakladéw. Jedenasta spétdzielnia byta w fazie likwi-
dacji i nie byla przedmiotem analizy. Ostatecznie badaniem objeto zatem 16
spoldzielni mleczarskich, po 8 z kazdej grupy. Badana zbiorowo$é spoldzielni
nalezy uznaé za wystarczajaca, zapewniajaca reprezentatywno$¢ badanych grup
sp6ldzielni i dajacq podstawe do wnioskowania o calej grupie. Przedstawione
zostang jedynie wielkosci §rednie, charakteryzujace dwie grupy spotdzielni.

Ramy czasowe przeprowadzonych analiz stanowia lata 1998—ZOOlf Od
1998 r. oficjalnie rozpoczeto proces negocjacji o czionkostwo Polski w UE,
a wiec 1 proces przystosowywania polskiego przemyshu przetwdrstwa mleKa do
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standardow i wymogdw UE. W tym tez roku przyjeto w Polsce SPRM, ktérego

glownym zadaniem bylo opracowanie metod i’ sposobéw rozwiagzan, ktére

w mozliwie najkrétszym czasie pozwola na zniwelowanie dysproporcji, jakie

wystepuja migdzy mleczarstwem polskim i krajéw UE.

Rankingi najwigkszych i najlepszych mleczarni sporzadzane sa przez
KZSM na podstawie wielu cech, w wigkszosci ilosciowych, w tym wielu
o charakterze bezwzglednym, co daje przewage duzym podmiotom. W prze-
prowadzonych badaniach istotng role odegrata kategoryzacja zakladéw mle-
czarskich, dokonana przez uprawnione do tego shuzby w 2000 r. Kryteria i pro-
cedury ustalajace przynalezno$é zaktadow mleczarskich do poszczegblnych
kategorii w odniesieniu do wymagan UE opracowano na podstawie Dyrektywy
Rady 92/46 EEC z 16.07.1992 r., w sprawie zasad zdrowotnych w produkcji
1 wprowadzaniu na rynek mleka surowego i produktéw mlecznych. Dokument
ten z punktu widzenia agrobiznesu mleczarskiego jest najwazniejszym aktem
prawnym, poniewaz precyzuje wymagania stawiane przez UE zaréwno w sto-
sunku do zakladéw mleczarskich, jak i surowca mlecznego. Klasyfikacji doko-
nujg polskie stuzby weterynaryjne. Przedsigbiorstwa mleczarskie w ramach
przeprowadzonej klasyfikacji zaliczono do 4 nastgpujacych kategorii:

e kategoria A — zaklady spelniajace wymagania UE,

e kategoria Bl — zaklady, ktére do momentu akcesji maja spetnié¢ wymagania
UE)

e Lkategoria B2 — zaklady, ktore aby spelni¢ wymagania UE, beda ubiegaly si¢
o $ciSle okreSlony okres przejsciowy, w ktorym muszg zrealizowaé wiele
konkretnych zadan dostosowujacych wszystkie linie produkcyjne i strukture
produkcji do standardéw UE,

e kategoria C — zaklady, ktére z uwagi na dotychczasowe zaniedbania w za-
kresie jakosci i standardéw nie sg w stanie zrealizowa¢ dziatan dostoso-
wawczych. W zwiazku z tym beda mogly prowadzi¢ swoja dziatalno$¢ pro-
dukeyijna tylko do momentu akeesji i ulegna likwidacji.

Z analizy klasyfikacji zaktadéw mleczarskich wynika duze zréznicowanie
regionalne potencjalu polskiego mleczarstwa. Czes$¢ mleczarni reprezentuje
Swiatowy poziom przetworstwa, wigkszo$¢ jednak jednostek spétdzielczych
przetworstwa mleczarskiego osiaga matg rentowno$¢ i niedostateczng ptynnosé
finansowa, co zmniejsza ich zdolno$ci samodzielnego inwestowania. Kilka
wojewddztw nie zdotato, jak dotychczas, wykreowaé na tyle znaczacego lidera,
aby znalazt sie w kategorii A. Jednym z tych wojewddztw jest $wigtokrzyskie.
Konieczno$¢ dostosowania mleczarstwa tego wojewddztwa do wymagan UE
sformutowanych w Uktadzie Europejskim wskazuje na pilng potrzebg adaptacji
sp6tdzielni mleczarskich do funkcjonowania na zintegrowanym rynku. Jedno-
cze$nie uwarunkowania przyrodnicze i gospodarcze oraz demograficzne regio-
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nu Gér Swietokrzyskich stwarzajg podstawy do przyplsama temu WO_]GWOdZ-
twu cech okreslajqcych WOJewodztwo jako rolnicze i majace w skali kraju dosc
korzystne warunki dla jego rozwoju. Ponadto produkcja mleka dla duzej grupy
gospodarstw, ze wzgledu na bardzo ograniczone mozliwosci uzyskania docho-
du spoza gospodarstwa (stopa bezrobocia powyzej sredniej w kraju), stanowi
podstawe utrzymania rodzin rolniczych, gdyz comiesigczna zaptata za mleko
jest zrodiem $rodkéw pienigznych na zakup niezbgdnych artykuléw ZyWno-
Sciowych i srodkéw do produkeji. Peini zatem funkch wypracowanego sukce-
sywnie dochodu, stanowiacego zaptate za pracg i bedacego podstawa utrzyma—
nia i wyzywienia rodziny na wsi [Zalewski A., 2000, s. 17].

Kategoryzacja zakladéw mleczarskich s{uzy, z jednej strony, do wewnqtrz-
nej oceny Polski na drodze do akcesji, a z drugiej stanowi dogodny i wazny
element nacisku i dopingu do przyspieszenia poczynah modernizacyjnych
i dostosowawczych [Koztowski A., 2002, s. 12]. Mleczarstwo $wigtokrzyskie
ma bardzo niewiele czasu na dokonczenie powaznych zmian, jakich jeszcze
trzeba dokona¢ w agrobiznesie mleczarskim, zwlaszcza w zakresie poprawy
jakosci surowca u producentéw. Liderzy branzy mleczayskiej w Polsce podjeli
wezesniej duzy wysitek, ktéry szczegdlnie w zakresie dochodzenia do jakosci
i standardéw powinien byé nasladowany, tym bardziej ze czynnik czasu ma
duze znaczenie przy podejmowanych dziataniach restrukturyzacyjnych. ‘

Wyniki badan

Spétdzielnie grupy A uzyskuja -korzystniejsze wielkosci od spétdzielni
grupy B przy poréwnaniu udziatu mleka klasy extra w ogolnej ilosci skupowa—
nego surowca. Sredni udziat mleka klasy extra skupowanego przez te spo%—
dzielnie wzrést bowiem z 46,1% w 1998 r. do 76,2% w 2001 r., tj. 0 30,1%
(tab. 1). Bardzo duzy postep w poprawie jakosci surowca mlecznego dokonat
sie Téwniez w spéldzielniach grupy B, gdyz $redni udziat mleka klasy extra
wzrost z poziomu 6,3% w 1998 r. do 24,7% w 2001 r., a wigc okoto cztero-
krotnie. Jednak nadal udziat najlepszego jakosciowo mleka w skupie realizo-
wanym przez spoldzielnie grupy B jest ponadtrzykrotnie nizszy niz w gruple
A i jednocze$nie ponaddwukrotnie nizszy od $redniego udziatu mleka extra
w skali calego kraju (na koniec 2001 r. udziat mleka extra w skupie w skah
catego kraju wynosit 58%). )

Spétdzielnie mleczarskie wojewodztwa sw1qtokrzysklego p}acq dostawcom
ceny za mleko nizsze o okoto 25% od cen placonych przez spétdzielnie grupy
A. Srednie ceny ptacone za mleko w WO_]CWOdZthC swigtokrzyskim Wzros}y
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Tabela 1
Jako$¢ mieka i ceny skupu (wartosci $rednie)

; Dynamika
Wyszczegolnienie Grupa | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | ,501/508 (o
Sredni udziat mieka A 46,1 | 556 | 69,7 | 76,2 30,1
klasy extra w skupie
(%) B 6,3 10,8 20,2 24,7 18,4
Srednie ceny ptacone A 0,7 07 | 08 0,9 126,9
za mleko (zt za ) B 0,5 0,5 0,6 0,6 125,5

Zrédio: badania wiasne

z 0,51 zt za litr w 1998 r. do poziomu 0,64 zt za 1 litr w 2001 r. Dynamika
wzrostu cen byta bardzo podobna w obydwu grupach spétdzielni i w latach
1998-2001 wynosita okoto 25%. Roznice miedzy najwyzszymi i najnizszymi
cenami ‘wynoszg prawie 100%. Tak wigc mozliwosci rozwojowe wigkszosci
* gospodarstw mleczarskich w wojewodztwie $wietokrzyskim sa duzo mniejsze
niz gospodarstw dostarczajacych mleko do spétdzielni grupy A. Mozna stwier-
dzi€, ze gospodarstwa te w duzym stopniu maja ograniczone mozliwosci inwe-
stowania ze wzgledu na nieoptacalno$¢ produkeji mleka.

Duze roznice migdzy badanymi grupami spéldzielni sa widoczne przy po-
réwnaniu wielkodci kapitalow wiasnych (tab. 2). W spéldzielczosci kapitaty
wlasne (fundusze wilasne) sa tworzone przez fundusz udziatowy, zasobowy
oraz fundusze specjalne. Srednia wartosé funduszy wiasnych zgromadzonych
przez spdtdzielnie grupy A wahala sie od 29 174 tys. zt w 1998 r. do 47 673
tys. zt w 2001 r., §rednie wartos$ci obliczone dla spdtdzielni grupy B wynosity
odpowiednio 4144 tys. zt i 4507 tys. zt. W 2001 r. $redni poziom funduszy
zgromadzonych przez spétdzielnie grupy A byt ponad 10-krotnie wickszy od
poziomu ,w grupie B. Jednoczes$nie wystepuje duze zréznicowanie wartosci
funduszy wiasnych pomiedzy poszczegdlnymi spdidzielniami w danej grupie.
Rozpieto$é wartosci funduszy wihasnych w 2001 r. w spétdzielniach grupy
A wynosita od 12 500 tys. zt do okoto 154 000 tys zt, w grupie B od 678 tys. zt
do okoto 17 000 tys. zt.

W badanym okresie poglgbila si¢ roznica w poz10mach funduszy pomiedzy
grupa A i B. Przyczyna tego byt duzo wolniejszy ich przyrost w spotdzielniach
wojewodztwa $wigtokrzyskiego — o 8,8%, podczas gdy w drugiej grupie spét-
dzielni przyrost ten wynosit 63,4%. Jedna z przyczyn tych tendencji byla ko-
niecznos¢ pokrywania strat w grupie spoldzielni B oraz brak mozliwosci zasi-
lania funduszy wypracowywanymi zyskami. Sytuacja w grupie spéidzielni
B bylaby jeszcze mniej korzystna, gdyby nie fakt, ze 2 spéidzielnie w bada-
nym okresie byly uczestnikiem postgpowania uktadowego, w wyniku czego
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Tabela 2
Fundusze wtasne, majatek trwaly i obrotowy spétdzielni (wartosci Srednie) !
Dynamika
Wyszczegolnienie | Grupa 1998 1999 2000 2001 200(1 41)9198
b) |
Fundusze wiasne |A 29 174,6 | 33849,8 | 40605,9 | 47673,4 | 1634/
(tys. zi) B 4143,7 | 4439,3 | 45782 | 4507,0 108,8 !
Majatek trwaly A 26 977,5 | 30 306,5 | 36 686,6 | 37 732,3 139,9'
(tys. zt) B 40056 | 38929 | 39810 | 37700 92,1
Majatek obrotowy | A 22981,5 | 29 890,6 | 44 863,4 | 49 830,3 216,8
(tys. zb) B

26830 | 31485 37018 | 40995 | 1528

Zrédio: jak w tabeli 1.

w mysl obowiazujacych przepiséw kwoty wynikajace z zawarcia ukladu z w1e-
rzycielami zasﬂﬂy ich fundusze zasobowe. Wysokos¢é tych kwot byta stosun-
kowo duza i znaczaco zawyzyla $rednig warto$¢ funduszy w tej grupie spot-
dzielni. Podobne zaleznosci mozna zaobserwowaé, analizujac érednie wartosci
majatku trwatego i obrotowego w badanych grupach spétdzielni, przy czym
nalezy zwrdci¢ uwage na spadek wartosci majatku trwalego w analizowanym
okresie w spéldzielniach $wigtokrzyskich (o 7,9%). Jest to zjawisko o tyle nie-
korzystne, ze wzrost konkurencyjnosci tych zaktadéw i dazenie do spelnienia
wymagan UE w sferze przetwdrstwa mleka wymaga przede wszystkim pono-
szenia naktadow inwestycyjnych w $rodki trwale, a wiec wzrostu ich wartosci.
W przypadku spotdzielni swigtokrzyskich wystepuje natomiast zjawisko depre-
cjacji majatku trwatego. W spétdzielniach grupy A nastapit przyrost wartosci
majatku trwatego o 39,9%, do 37 732,3 tys. zt w 2001 r. W tej grupie spot-
dzielni nastapil takze bardzo znaczacy przyrost wartosci majatku obrotowego
—0 116,8%, podczas gdy w grupie B spétdzielni tylko o 52,8%. Wigksze tempo
przyrostu warto$ci majatku obrotowego niz trwatego z punktu widzenia przed-
sigbiorstwa jest zjawiskiem korzystnym, bowiem majatek trwaly ma wtedy
wiekszy stopiefi nasycenia przez majatek obrotowy, co zwigksza intensywnosé
jego wykorzystania. W 2001 r. réznica w wartosci majatku trwalego i obroto-
wego by%a 10-krotna, a zatem i potencjal wytwérczy tych spoidzwlm byt
znacznie wyzszy.

Osiagnigte przez badane grupy spétdzielni przychody i zysk netto obrazuje
tabela 3. Spo%dzwlme grupy A osiagnely wyzszy poziom zysku w Wlelkosc1
Sredniej niz spoldzielnie grupy B, z wyjatkiem 1998 r., w ktérym $redni zysk
tej grupy spoldzielni byt o 44,9 tys. zt wyzszy niz grupy A. Jednak po wyelimi-
nowaniu zysku osiagnigtego przez jedng ze spoldzielni tej grupy na drodze za-
warcia ukladu z wierzycielami $rednia warto$¢ zysku wyniostaby w 1998 r.
83,15 tys. zt. Podobnie w 1999 r. osiagniety Sredni wynik jest zawyzony w Wy—
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niku podobnej operacji w kolejnej spétdzielni. Po wyeliminowaniu tego uwia-
rygodniony $redni zysk netto osiagniety w 1999 r. wynidstby tylko okolo 5 tys.
zt. W tej grupie spdtdzielni spadek osiaganego wyniku finansowego jest bardzo
niepokojacy, gdyz spotdzielnie nie maja z tego powodu $rodkéw na inwestycje.
Brak natomiast inwestycji w sytuacji koniecznosci dostosowywania produkcji
do wymagan sanitarnych.ogranicza mozliwo$¢ efektywnego konkurowania ich
na rynku. Jedna z przyczyn osiagania niekorzystnych wynikéw finansowych
jest asortyment produkcji oferowany przez wigkszo$¢ spétdzielni §wietokrzy-
skich, ograniczony do prostych przetworéw mleczarskich (mleko spozywcze,
$mietany, twarogi itp.), charakteryzujacych si¢ niewielka oplacalnoscia ich
produkcji. Poza tym niewielka skala produkcji w tych spétdzielniach i krétkie
serie produkcyjne nie pozwalaja na wykorzystanie efektu skali i przez to unie-
mozliwiaja generowanie zyskéw. Spétdzielnie zaliczone do grupy A na tym
odcinku swej dziatalnosci dokonaty duzego postepu, zwigkszajac blisko 50-
-krotnie §redni poziom zysku netto w badanym okresie, zapewniajac sobie tym
samym S$rodki potrzebne do sfinansowania niezbednych inwestycji. Nalezy
podkresli¢, ze zaleznoéci te byly efektem wzrostu przychodéw o 86,1%, pod-
czas gdy w grupie spotdzielni B przychody zwickszyty si¢ o 14,9%. Pomimo to
spétdzielnie tej grupy zanotowaly spadek zysku w 2001 r. w stosunku do 1998 r.
0 194,5 tys. 71, tj. 0 22,2%.

Tabela 3

Przychody i zysk netto (wartosci $rednie)

\r’]\i'g’rsﬂzeczeg°" Grupa | 1998 1099 2000 2001 %y&emg%
Przychody A | 136408,9| 156 206,2 | 216 388,6 | 253 838,2 186,1
(tys. z8) B 20957,1| 20154,8| 22480,8| 24078,9 114,9
Zysk netto A 645| 10581 | 24857 31821| 49312
(tys. zf) B 109,4 181,6 12,4 -85,1 ~77.8

Zrédto: jak w tabeli 1.

W tabeli 4 przedstawiono wskazniki rentownosci sprzedazy, kapitatu wia-
snego oraz majatku w spéidzielniach, obliczane. jako relacja zysku netto do
odpowiednio wyzej wymienionych pozycji. Wskaznik dzwigni finansowej ob-
liczany byt jako réznica miedzy wskaznikami rentownosci kapitatu wlasnego
i majatku. Mozna stwierdzié, ze z wyjatkiem spdtdzielni z grupy B w 2001 r.
dziatalno$¢ spétdzielni byta rentowna. W 2001 r. ta grupa spéidzielni poniosta
stratg, dlatego tez ich rentowno$¢ byta ujemna. Spétdzielnie z grupy A osiagaly
w analizowanych latach zyski, dlatego tez wskazniki rentownosci byly dodat-
nie. Zauwazalny jest fakt wyzszej rentownosci w przypadku spétdzielni z grupy
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Tabela 4 : !
Wskazniki rentownosci w spétdzielniach (%) f

2001~
Lata —1998
1998 1999 2000 2001 *

Wyszczegoinienie

Rentowno&¢ sprzedazy 011050709112 ]0,1|13|-0,4]|1,2 {0,9

Rentownosc kapitat | 55 | 26 | 31| 41 | 61|03 | 67 |-1,9]65 |45

wlasnego
Rentownos$é majatku 01|16 |18 |26 131 (02]|36|-1,1]|351-27

Dzwignia finansowa 0110|1415 ]31(01]|31|-08]|30-1,8

Zrédio: jak w tabeli 1.

B w latach 1998~1999 i znacznie nizszej w latach 2000-2001. Spéidzielnie
z grupy A prowadzace intensywny proces inwestycyjny w pierwszych latach
analizowanego okresu mialy mniejsze mozliwosci generowania zysku. Przy
ocenie dzialalnosci przedsigbiorstw nalezy mie¢ to na uwadze, aby nie sfor-
mutowa¢ blednych wnioskéw. W dwdoch kolejmych latach bowiem zaczely byé
widoczne efekty procesu inwestycyjnego, co przyczynito sie do tego, ze w gru-
pie sp6ldzielni A nastapit znaczny wzrost rentownosci sprzedazy (o 1,2%
z 0,1% w 1998 r. Najbardziej widoczny byt natomiast przyrost rentownosci
kapitatu wiasnego (0 6,5%), do 6,7% w 2001 r., w ktérym réznica miedzy gru-
pami spoéldzielni A i B wynosita 8,6%. Grupa spotdzielni odnosita takze naj-
wigksze korzysci z zaangazowania kapitatu obcego, gdyz wskaznik dzwigni
finansowej byl dodatni i zwigkszyt si¢ do 3,1% w 2001 r. W spéldzielniach
grupy B zauwazalny jest regres dziatalnosci w zakresie rentownosci, gdyz
wielko$ci wszystkich wskaznikéw ja oceniajacych zmniejszyly. sie (w najwigk-
szym stopniu rentowno$¢ kapitatu wlasnego — o 4,5%). Roéwniez wskaznik
dzwigni finansowej w tej grupie spétdzielni w 2001 r. byt ujemny, co oznacza,
ze mogla zostaC zachwiana w tych spétdzielniach relacja miedzy kapitalem
wlasnym i obcym, co sprawilo, ze spétdzielnie grupy B przestaly odnosié ko-
rzy$ci z zaangazowania kapitatu obcego. |

W tabeli 5 przedstawiono ksztattowanie si¢ wskaznikéw sprawnosci’go-
spodarowania w grupach sp6idzielni A i B. Ocena tego obszaru dziatalnoéci
spétdzielni dotyczyta naleznosci, zobowiazan oraz zapaséw w zakresie ich ro-
tacji oraz obrotu w dniach. Wskazniki rotacji obliczono jako relacje przycho-
déw ze sprzedazy netto do sredniego stanu, odpowiednio: naleznoéci, zoboww;
zafi i zapaséw. Obrét w dniach obliczono jako relacj¢ 365 dni do Wlelkpsm
odpowiedniego wskaznika rotacji. Gléwnym zadaniem wskaznikéw sprawnosdci
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gospodarowania jest ocena umiejetnosci ksztattowania ptynnosei pienieznej, na
ktérg naleznosci ($rodki pienigzne nieotrzymane), zobowigzania ($rodki pie-
ni¢zne niewydane) oraz zapasy (Srodki pienigzne zamrozone) maja bardzo duzy
wplyw. Na podstawie oceny zarzadzania nalezno$ciami mozna stwierdzié, ze
obie grupy spotdzielni w sposob racjonalny ksztattowaly czas kredytu handlo-
wego udzielanego odbiorcom, gdyz okres jego trwania nie przekroczyt 45 dni,
co nalezy oceni¢ pozytywnie. Zauwazalne jest wydtuzanie terminéw ptatnosci,
a przez to stosowanie bardziej elastycznej polityki ksztattowania naleznosei w
przypadku spétdzielni grupy A. W tej grupie spotdzielni czas regulowania na-
leznodci w latach 1998-2000 byt przecigtnie o 7-10 dni dluzszy niz
w przypadku spoéldzielni grupy B. W 2001 r. wskaznik rotacji naleznosci w obu
grupach spétdzielni byt bardzo zblizony (na poziomie 9,4-9,9), co sprawito, ze
obrot naleznosci wynosit okoto 38 dni. Oceniajac dynamike wskaznika obrotu
naleznosci w dniach, mozna stwierdzié, ze wigkszy jego przyrost wystapit
w grupie spétdzielni B (o 15 dni, podczas gdy w grupie spotdzielni A o 10 dni).
Obie grupy spéldzielni wydhuzajg zatem terminy ptatnosci odbiorcom, przy
czym spétdzielnie grupy B stosowaly ten instrument generowania przychoddéw
w nieco wigkszym stopniu. Moze to takze $wiadczyé o problemach odbiorcéw
wyrobow spétdzielni mleczarskich z ptatnosciami.

W obu grupach spdtdzielni obrét zobowiazaniami byt znacznie diuzszy niz
w przypadku naleznosci. Jest to zjawisko korzystne, gdyz opdznianie platnosci
zwigksza biezaca plynno$¢ pienigzna, pod warunkiem nieobcigzenia karami
i odsetkami finansowymi (ustawowymi) z tytudu przekroczenia terminéw plat-
nosci. Nalezy zatem na podstawie doswiadczen z dotychczasowymi dostawca-
mi odpowiednio uksztaltowaé relacje warto$ci naleznos$ci i zobowiazan, aby
zasada ,,jak najpdzniej ptaé, a jak najwcezesniej Sciagaj naleznoscei” byta w petni
wdrozona. W wigkszym stopniu wydtuzonymi terminami ptatnosci charaktery-
zowaly sie spotdzielnie mleczarskie grupy A, obrét zobowiazaniami w tej gru-
pie wahat sie od 66,2 dni w 2000 r. do 54,3 dni w 2001 1., podczas gdy w spét-
dzielniach grupy B od 45,6 dni w.1998 1. do 50,7 dni w 2001 r. W grupie B
spotdzielni zauwazalna jest zatem tendencja rosnaca wskaznika, co moze sy-
gnalizowaé problemy platnicze. W spotdzielniach grupy A wskaznik obrotu
zobowiazan wykazywat tendencje rosnacg do 2000 r., natomiast w 2001 r. za-
znaczyt sie jego spadek o 12 dni, co moze by¢ sygnatem zwigkszenia si¢ zdol-
nosci platniczej tej grupy spétdzielni albo ograniczania skupu mleka 1 zakupow
$rodkéw do produkcji. N
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Tabela 5
Wskazniki sprawno$ci gospodarowania w spéidzielniach (%)

2001- ‘
Lata —-1998 ‘
1998 1999 2000 2001 !

Wyszczegdlnienie

Al Bl Al B A B A B B!
Rotacja naleznoéci 12,8/ 17,1f 9,0 11,7| 83| 10,8| 94| 99| -84| -7,2
Obrét naleznosciami | »g 5/ 54 41 40.8| 31,2| 44.2| 33,8 38.,7| 37,1| 10,1 15,7
w dniach :
Rotacja zobowigzan 65 80| 60 78| 55/ 73 67 73 02| -074
Obrét zobowigzan | 559/ 456| 61,2| 46,6| 66,2| 49,7| 54,3| 50,3 —-1.6] 4,7
w dniach ;
Rotacja zapaséw 14,4 17,0 15,9 22,3| 14,0 18,0 16,8 17,6 24| 06
Rotacja zapasow 25,3| 21,5 23,0 16,4 26,1 20,3| 21,7| 20,7| -3.6| -0.8
w dniach t

Zrédto: jak w tabeli 1.

Polityka ksztattowania zapaséw jest uwarunkowana czesto specyfika pro-
wadzonej przez przedsigbiorstwo dziatalnosci. Dziatalno$¢ spétdzielni mleczar-
skich zwiazana jest z sezonowoscia podazy mleka, znacznie wigksza w okresie
letnim. Sprawia to, ze spdtdzielnie maja ograniczone mozliwosci racjonalnej
gospodarki zapasami ze wzgledu na barierg popytu. Ocena gospodarowania
zapasami wedlug danych na dzien bilansowy sprawia, ze zapasy w spotdziel-
niach moga by¢ juz nizsze ze wzgledu na mozliwosé ich zbytu w wyniku
zmniejszajacej si¢ podazy mleka w okresie jesienno-zimowym. Dlatego 'tez,
oceniajac wielko$¢ zapasdw w spdtdzielniach mleczarskich, zaleznosci te nale-
zy mie¢ na uwadze. W analizowanych grupach spétdzielni réznice w gospoda-
rowaniu zapasami byly bardzo niewielkie, najwiecksze w latach 1999-2000,
gdyz w spdtdzielniach grupy A okres obrotu zapasami byt o okoto 6 dni dtuz-
szy niz w spotdzielniach grupy B. Ksztaltowanie si¢ wskaznika obrotu zapasa-
mi na poziomie okolo 1626 dni w obu grupach spoéldzielni nalezy uznaé za
wielkos¢ zadowalajaca, $wiadczaca o odpowiedniej gospodarce zapasami.
W dziatach pozarolniczych za zadowalajaca wielko$¢ tego wskaznika uznaje
si¢ juz okoto 60 dni, a im ten wskaznik jest mniejszy, tym jest lepiej. W'obu
grupach spo%dz1eln1 zaznaczyt si¢ ponadto niewielki spadek wielkosci wskazm-
ka obrotu zapasami, co nalezy ocenié¢ pozytywnle ;

W tabeli 6 przedstawiono ksztaltowanie si¢ ptynnosci finansowej anahzo-
wanych grup spétdzielni. Wskaznik ptynnosci ogdlnej obliczany jako reIaCJa
sumy warto$ci zapaséw, naleznodci, $rodkéw pienieznych, papieréw warto-
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Sciowych oraz rozliczen miedzyokresowych czynnych do wartosci zobowiazan
krétkoterminowych (do jednego roku) w latach 1998-2000 w grupie spotdziel-
ni B byt nieznacznie wyzszy niz w grupie A. Jedynie w 2001 r. w grupie A
wskaznik ten byt nieznacznie wyzszy. Zalecana wielko$¢ wskaznika ‘wynosi
1,5-2,0, uwzgledniajac natomiast branze rolno-spozywcza mozna stwierdzic,
ze poziom 1,2 jest takze zadowalajacy. Zatem obie grupy spéidzielni pod
wzgledem plynno$ci ogélnej charakteryzowaly sie jej zadowalajacym pozio-
mem. W grupie spoldzielni A wskaznik ten byt najwyzszy w 2001 r. i wynosit
1,59, a najnizszy wystapit w 2000 r. i wynosit 1,37. W grupie spétdzielni B
wskaznik ten zwickszyt sie z 1,53 w 1998 r. do 1,67 w 2000 r., a w 2001 r. za-
znaczyt si¢ jego nieznaczny spadek (do 1,54). Mozna zatem stwierdzié, Zze ana-
lizowane spéldzielnie charakteryzowaty sie zadowalajacym poziomem plynno-
$ci ogodlne;j.

Tabela 6.
Wskazniki ptynnosci w spétdzielniach
2001-

o Lata -1998

Wyszczegbinienie 1998 1099 2000 2001
A B |A B |A B |A B A B

Plynnos¢ ogoélna 1,43]1,631,41{1,54|1,37|1,67{1,59|1,54} 0,17 |0,01
Plynnosé szybka 0,8410,83{0,95|1,09|090(1,10|1,11|1,03| 0,27 [0,20
Plynnoé¢ natychmia-
stowa 0,18{0,1310,12}0,25|0,10|0,17[0,25| 0,11 | 0,07 |-0,02

Zrédio: jak w tabeli 1. I

Wskaznik ptynnosci szybkiej obliczany jest jako relacja sumy wartosci
naleznosci, srodkéw pienigznych i papieréw warto$ciowych do wartosci zobo-
wiazan krétkoterminowych. Nie zawiera zatem m.in. wartosci zapasow, a jego
zalecana wielko$¢ wynosi okoto 1,0. Analizowane grupy spoéldzielni mleczar-
skich charakteryzowatly sie zblizong i na zadowalajacym poziomie plynnoscia
szybka. W grupie sp6idzielni A pltynnosé ta zwickszyta si¢ z 0,84 w 1998 r. do
1,11 w 2001 r., w ktérym byla najwyzsza, w grupie spétdzielni B natomiast
najwyzsza wielkoéé tego wskaznika na poziomie 1,10 wystapita w 2000 r.
Niewielka r6znica migdzy wielkosciami wskaznikow ptynnosei ogodlnej i szyb-
kiej potwierdza prowadzenie przez obie grupy spoldzielni racjonalnej gospo-
* darki zapasami. |

W przypadku plynnoéci natychmiastowej réznice migdzy grupami spot-
dzielni A i B byly bardziej widoczne. Wskaznik ptynnosci natychmiastowe;j,
obliczany jako relacja wartosci §rodkéw pienigznych i papieréw wartosciowych
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do zobowigzan biezacych, ksztaltowal si¢ znacznie ponizej zalecanej wielkosci
0,5. Oznacza to, ze spoldzielnie moga mie¢ problem z regulowaniem biezacych
zobowigzan ze $rodkéw najbardziej ptynnych. Mozna przyjaé, uwzglqdnlajqc
specyfike dziatalnosci w branzy rolno-zywnoscmwej, ze pozmm 0,2 tego
wskaznika jest zadowalajacy, co coraz czeSciej przyjmuja takze - bankl
uwzgledniajac przy ocenie zdolnosci kredytowej specyfike poszczegdinych
branz i dopasowujac do tego zalecane wielkosci wskaznikéw. Najwyzsza wiel-
kosé tego wskaznika Wystqpi%a w 2001 r. i wynosita 0,25 w grupie spotdzielni
A, anajnizsza w teJ grupie byla w 2000 r. i wynosﬂa 0,10. Zblizone zaleznosci
wystqpl%y w grupie spotdzielni B, w ktérej najmzsza wielko$é wskaznika ptyn-
nosci natychmiastowej wystapita w 2001 r. i wynosita 0,11, a najwyzsza
w 1999 1. (na poziomie 0,25). Reasumujac mozna zatem stwierdzi¢, Zze obie
grupy spéldzielni charakteryzujg sie zadowalajacym poziomem plynnosci
ogélnej i szybkiej, a stosunkowo niezadowalajacy jest stopien ptynnosci na-
tychmiastowej Zauwazalne jest znaczace pogorszenie wskaznikéw ptynnosci
w grupie spéldzielni B w stosunku do grupy spéldzielni A w 2001 r. szczegol-
nie widoczne w przypadku ptynnosci natychnnastowe_]

W tabeli 7 przedstawiono ksztattowanie si¢ wskaznikéw zadtuzenia w ana-
lizowanych spoldzielniach mleczarskich. Zadluzenie majatku, obliczane jako
relacja wartosci zobowigzan ogdtem do wartosci majatku (aktywoéw) ogétem,
spotdzielni z grupy A bylo wigksze niz spotdzielni z grupy B. W grupie A wa-
hato si¢ od 41,8% w 1998 r. do 48,1% w 2000 r,. natomiast w grupie B spot-
dzielni najnizsze zadhuzenie bylo w 1999 r. i wynosito 36,5%, a najwyzsze
w 2001 r., (na poziomie 42,1%). Najwigksza réznica w poziomie zadluzenia
miedzy analizowanymi grupami spéldzielni wystapita w 2000 r. i wynosita 8,2%.
Wyzsze zadluzenie spéldzielni z grupy A wynika z ich wiekszej kreatywnosci
inwestycyinej, zwiazanej z koniecznoscia dostosowania si¢ do wymagan tech-
nologicznych i jakosciowych w celu eksportu na rynki UE. Zauwazalny jest
fakt zwigkszania sig poziomu zadtuzenia w grupie spétdzielni B w latach 1999—
—2001 (z 36,5 do 42,1%), podczas gdy w spdtdzielniach z grupy A nastqpﬂo
zmniejszenie zadluzenia z 48,1% w 2000 r. do 43,1% w 2001 r.

Tabela7
Wskazniki zadtuzenia w spétdzielniach

Lata 2001-1998
Wyszczegdinienie 1998 1999 2000 2001 A B
A B A B A B A B i

Zadiuzenie majgtku 51
ogétem (%) 41,8| 38,6] 43,5| 36,5 48,1 39,91 43,1} 42,1 1,8] 185]°

Regulacja ,
odsetek 127,1[308,2{529,9|1034,8|784,7| 139,6] 731,8/—111,7] 604,7|-419,9

Zrédto: jak w tabeli 1.
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Wskaznik regulacji odsetek, obliczany jako relacja zysku netto powigkszo-
nego o odsetki do tych odsetek, ksztattowal sie w “analizowanych spétdzielniach
na wysokim poziomie. Oznacza to, ze z punktu widzenia banku obie grupy
spotdzielni w latach 1998-2000 byly wiarygodnymi kredytobiorcami, jedynie
w 2001 r. z tytulu poniesionej straty spoidzielnie z grupy B te wiarygodno$é
utracity. W spéldzielniach z grupy A wielko$¢ tego wskaznika zwigkszyta sie
ze 127,1 w 1998 r. do 784,7 w 2000 r. i nastepnie spadta do 731,8 w 2001 r.,
podczas gdy zalecana, minimalna wielko$é wynosi 9. W grupie spéldzielni B
w 1998 r. wskaznik ten wynosit 308,2, nastepnie zwiekszyt sie do 1034,8
- w1999 r., w kolejnych natomiast latach zaznaczy? si¢ wyrazny spadek wielko-
sci wskaznika regulacji odsetek do —111,7 w 2001 r. W grupie spétdzielni A
analizowany wskaznik w 2001 r. w stosunku do 1998 r. zwiekszyt si¢ o 604,7,
podczas gdy w spdtdzielniach grupy B spadt 0 419,9. W latach 20002001 wia-
rygodnosé kredytowa spotdzielni grupy B byta znacznie mniejsza niz grupy A.

Whnioski

Celem opracowania byla analiza wynikéw finansowych spétdzielni mle-
czarskich uprawnionych do eksportu na rynki krajow cztonkowskich UE (grupa
A) oraz spdldzielni dziatajacych w wojewodztwie $wigtokrzyskim, takich
uprawnien nie majacych (grupa B). Na podstawie przeprowadzonych badan
sformulowano nastepujace wnioski koncowe: !

1. Spoéldzielnie grupy A charakteryzowaly si¢ ponadtrzykrotnie wigksza wiel-
koScia $redniej dostawy mleka, co daje korzysci efektu skali. Jednoczesnie
$redni udziat mleka klasy extra w spdtdzielniach grupy A wynosit 76,2%
i zwiekszyt si¢ az 0 30,1%, podczas gdy w spdtdzielniach grupy B udzial
ten wynosit 24,7%. Srednia cena placona przez spéldzielnie grupy A byta
o 1/3 wyzsza niz placona przez spétdzielnie grupy B. W zakresie zmian ka-
pitalowo-majatkowych w spétdzielniach grupy A kapitat wilasny byt prze-
cigtnie 10-krotnie wyzszy niz w spoldzielniach grupy B i w analizowanych
latach zwigkszyt si¢ az 0 63,4%. Zblizone zalezno$ci wystapity w przypad-
ku warto$ci majatku trwatego i obrotowego, przy czym zauwazalny jest
spadek wartosci majatku trwatego w spotdzielniach grupy B, co moze
oznacza¢ zmniejszenie ich potencjalu wytworczego, a przez to spadek
efektywnosci dziatalnosci. Potwierdzeniem tego jest poniesiona w 2001 r.
przez t¢ grupe spoldzielni strata na dziatalnosci w kwocie 85,1 tys. zi, pod-
czas gdy przecigtny zysk w tym roku w grupie spoldzielni A wynidst
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3182,1 tys. zt i charakteryzowat si¢ bardzo znacznym tempem wzrostu
w stosunku do 1998 r. ' 1

2. Spoldzielnie z grupy A, prowadzace intensywny proces 1nwestycy)ny
w pierwszych latach analizowanego okresu, miaty mniejsze mozliwosci ge-
nerowania zysku. W grupie spotdzielni A najbardziej widoczny byt przy-
rost rentownos$ci kapitatu wlasnego (o 6,5%, do 6,7% w 2001 r., w ktorym
réznica migdzy grupami spoidzielni A i B wynosita 8,6%. Grupa A spot-
dzielni odnosita takze najwicksze korzysci z zaangazowama kapitalu obce-
go, gdyz wskaznik dzwigni ﬁnansowej byt dodatni, i zwigkszyl si¢ do 3, ‘1%
w 2001 r., podczas gdy w grupie spoldzielni B w 2001 r. byt yjemny.

3. Obie grupy spétdzielni w sposéb racjonalny ksztaltowaly okres kredytu
handlowego udzielanego odbiorcom (nie przekraczat 45 dni). Spdidzielnie
grupy A stosowaly bardziej elastyczna polityke ksztaltowania wielkosci
naleznosci. W obu grupach spétdzielni obrét zobowigzaniami byt znacznie
dhuzszy niz obrét naleznosciami. Nalezy to ocenié¢ jako zjawisko korzystne,
gdyz opéznianie platnosci zwigksza biezaca ptynno$é pienigzna, pod wa-
runkiem nieobciazenia karami i odsetkami finansowymi z tytulu przekro-
czenia terminéw platnosci. W wiekszym stopniu wydhizonymi terminami
platnosci charakteryzowaly si¢ spotdzielnie mleczarskie grupy A. W anali-
zowanych grupach spétdzielni réznice w gospodarowaniu zapasami byly
bardzo niewielkie, a ksztattowanie si¢ wskaznika obrotu zapasami na fpo-
ziomie maksymalnym 26 dni nalezy uznaé za wielko$¢ zadowalajaca,
$wiadczaca o odpowiedniej gospodarce zapasami. Obie grupy sp()’rdziélni
pod wzgledem ptynnosci ogdlnej i szybkiej charakteryzowaly sie zadowa—
lajacym poziomem.

4. W przypadku plynnosci natychmiastowej roéznice miedzy grupami spét-
dzielni A i B byly bardziej widoczne, a wskaznik ksztattowat si¢ znacznie
ponizej zalecanej wielkosci 0,5. Oznacza to, ze spétdzielnie mogg mieé
problem z regulowaniem biezacych zobowigzan ze srodkéw najbardzwj
ptynnych. Zadluzenie majatku spotdzielni z grupy A bylo nieznacznie
wigksze niz spétdzielni z grupy B. Najwigksza réznica w poziomie zadhu-
zenia miedzy analizowanymi grupami spéidzielni wystapita w 2000 r.
i wynosita 8,2%. Wieksze zadtuzenie spétdzielni z grupy A wynika z wigk-
szej kreatywnodci inwestycyjnej, zwiazanej z koniecznoécia dopasowania
sie do wymagan technologicznych i jakosciowych w celu eksportu na rynki
UE. Wskaznik regulacji odsetek ksztattowat sie w analizowanych spél-
dzielniach na wysokim poziomie. Oznacza to, ze z punktu widzenia banku
obie grupy spdétdzielni w latach 1998-2000 byly wiarygodnymi kredyto—
biorcami, jedynie w 2001 r. z tytulu poniesionej straty spdtdzielnie z grupy
B t¢ wiarygodnos¢ utracity.
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The Financial Standing of Dairy Cooperatives
in Poland

Abstract

The purpose of the study was to analyze financial results of dairy coopera-
tives entitled to export to European Union’s market (group A) and results of
cooperatives not entitled to export from Swigtokrzyskie Province (group B).
The average price paid for milk by group A cooperatives was 30 percent higher.
In cooperatives from group A the own capital, fixed assets and current assets
were on average 10 times higher than in the group B cooperatives. In 2001
group B cooperatives incurred loss, while the average profit of group A coop-
erative was 3182,1 thousand PLN with tendency to fast grow. Group A coop-
eratives used more elastic management policy of regarding receivables. In the
both groups liabilities turnover was longer than receivables. Milk cooperatives
from group A were characterized by higher degree with lengthen paying terms.
A difference in stock management was insignificant between groups, and the
stock turnover ratio on the level of 16-26 days allows assuming that stock ad-
ministration is right. Both groups of cooperatives were marked by satisfactory
level of general and fast liquidity index, although they can had problems with
settling current liabilities from the most liquid means. The debt of assets in
cooperatives from group A was a little bit higher than in cooperatives from
group B, but it did not exceed 50 percent.



