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Wprowadzenie

Zaklady migsne w Polsce dziataja na trudnyrﬁ rynku: z jednej strony ogra-
niczenie popytu krajowego zostato spowodowane zwolnieniem tempa wzrostu
gospodarczego 1 wzrostem bezrobocia, z drugiej — ograniczony eksport, zwia-
zany m.in. z matg konkurencyjnoscia cenowa polskiego migsa na rynkach za-
granicznych'. Firmy produkujace mieso i wedliny ponosity zwiekszone naktady
inwestycyjne na dostosowanie wymogdéw sanitafno-weterynaryjnych W pro-
dukcji do norm unijnych.

Jak wynika z réznych badaf?, w tych warunkach rynkowych najlepiej ra-
dza sobie zaklady migsne $redniej wielkosci.

Do grupy $rednich przedsigbiorstw zalicza si¢ te, ktére w roku poprzednim
spelialy jednoczesnie nastepujace warunki:
1) przecietnie zatrudnialy mniej niz 250 pracownikéw,
2) osiagaty przychody ze sprzedazy towaréw nie wigksze niz 40 min euro lub
gdy suma majatku wykazanego w bilansie na koniec roku poprzedniego nie
przekroczyta 27 mln euro.

Warunki powyzsze spetnia podmiot badan — Zaktad Migsny ,,Moscibrody”
Sp. z 0.0. Siedziba spétki znajduje sie na terenie powiatu swdlecklego Zasieg
dzialalnosci to teren Polski oraz zagranica. ”

1Od potowy 1992 r. UE zwiekszyta doplaty do eksportu swoich przetworéw wieprzowych.
Coroczne rankingi zaktadéw migsnych tygodnika BOSS-Rolnictwo; badania Fundacji Matych
i Srednich Przedsigbiorstw.
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Rys historyczny Zaktadu Miesnego ,,Moscibrody”

Zaktad dziata od 1996 1., poczatkowo zajmowat si¢ ubojem, rozbiorem za-
sadniczym oraz hurtem péltuszami. W grudniu 1997 r. oddano do uzytku ma-
sarnie 1 sklep przyzaktadowy. Do kofica 2002 r. przedsigbiorstwo jest Jednoza-
ktadowe, rozszerzano jedynie sie¢ handlowa.

Asortyment produkcji w 1998 r. byt waski, obejmowat 20 rodzajow wyro-
bow, a w kolejnych dwoch latach zostat podwojony. Od 2001 r. Zaklad Mlqsny
»Moscibrody” wytwarza okoto trzystu rodzajéw wyrobdw. [

Zaklad stat si¢ (od marca 2002 r.) ze spolki jawnej spotka z ogramczonq
odpowiedzialno$cia.

Dynamiczny rozwdj przedsigbiorstwa pokazuja m.in. zmiany w zatrudme—
niu, produkcji, rozwoju sieci handlowej, majatku i kapitatach.

Zmiany w zatrudnieniu

W pierwszym pelnym roku dzialalnosci Zaktadu pracowato w nim 20 ogéb
juz w 1998 r. liczba pracownikéw wzrosta trzykrotnie, a przez caty badany
okres, tj. do konca 2002 r. pracowalo 216 osdb (wykres 1). i
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Wykres 1
Zatrudnienie w Zaktadzie Miesnym ,Moscibrody”
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Zaktadu.
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Z analizy struktury zatrudnienia wynika, ze zwigkszat si¢ udziat pracowni-
koéw dystrybucji w ogodlnej liczbie zatrudnionych, a zmniejszat sie produkcyj-
nych (wykres 2).
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Wykres 2 ‘
Struktura zatrudnienia w Zaktadzie Migsnym ,Moscibrody”
Zrédto: opracowanie wilasne na.podstawie danych firmy.

W pierwszym badanym roku 80% zatrudnionych stanowili pracownicy pro-
dukeyjni, 5% to obshuga sklepu; w ostatnim badanym roku (2002) udzialy tych
grup sa prawie rowne (46 i 47%). Pracownicy administracyjno-biurowi stanowia
niewielkg cze$¢ zatrudnionych (od 15% w 1997 . do 6% w ostatnich latach).

Dziatalnos¢ produkcyjna ,

Zaklad Miegsny ,,Moscibrody” przyjat strategie dywersyfikacji produkciji.
Stara sig, aby asortyment produkowanych wyrobéw zawierat tradycyjne gatun-
ki, do ktérych klienci sa juz przyzwyczajeni, jak réwniez nowe, pozyskujace
statych odbiorcéw. Ustawiczna analiza sprzedazy pozwala na ustalenie opty-
malnych wielko$ci produkcji poszezegblnych gatunkéw wedlin i migsa.

W ujeciu warto§ciowym produkcja w latach 19982002 wzrosta prawie
0 33% w warto$ciach statych. Najlepszym rokiem pod wzgledem wysokosci
sprzedazy okazal si¢ 2001 r. W 2002 r. warto$¢ sprzedanych towaréw zmalata
prawie o 6% w stosunku do roku poprzedniego (wykres 3).
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Wykres 3
Wielkos¢ produkeji Zaktadu Migsnego ,Moscibrody” w ujeciu wartosciowym i
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych firmy. ‘

W ujeciu ilosciowym produkcja miata tendencje rosnaca w catlym okresie
funkcjonowania Zaktadu. Wahania w dochodach z tytutu sprzedazy towaréw
i ustug wynikaly z obnizki cen w branzy migsnej. Okres spadkowy pod wzgle-
dem warto$ci sprzedazy w 2002 r. w stosunku do 2001 r. charakteryzowat sig
wzrostem produkcji w ujeciu ilociowym. Dynamika zmian ilo$ci produkcp
w 2002 r. w stosunku do 2001 r. wynosita 128,16%.

Dystrybucja towaréw

Zak%ady Migsne ,,Moécibrody” duzy nacisk kiada na promocje swoich: to-
wardw i ksztaltowanie wizerunku firmy, szczegdlnie przy wchodzeniu do seg—
mentu rynku z nowym wyrobem. Z odbiorcami hurtowymi bezposrednio nego-
cjuja przedstawiciele handlowi wykorzystujac rézne upusty cenowe. Formy
promocji firmy to gléwnie reklama prasowa (prasa lokalna, gazetki marketéw,
»wrzutki” prasowe regionalne i krajowe), radiowa (lokalne Radio Podlasie)
oraz kalendarze, plakaty, pamiatkowe kubki, uczestnictwo w imprezach plene-
rowych czgsto polaczone z degustacjami, odpowiednia oprawa muzyczna, kbn—
kursami z nagrodami itp. Zaklad znany jest dzigki szeroko stosowanemu spon—
SOringowi.

Zaktady maja podpisane umowy z sieciami marketéw (gfownie Geant)
W dwoch pierwszych latach najwazniejszymi odbiorcami byli hurtownicy.
W 2000 1. na podstawie uméw z sieciami marketéw sprzedano 30% wyrobow

]
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gotowych, odbiorcom indywidualnym i hurtownikom sprzedano 32% wyro-
bow, a we wiasnych sklepach 38% wyrobéw. W roku 2002 r. w 25 sklepach
firmowych sprzedano ponad potowe wyrobéw, pozostali odbiorcy to w 15%
sieci marketéw oraz w 35% odbiorcy indywidualni i hurtownicy (wykres 4).
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Wykres 4
Sklepy firmowe Zakitadu Migsnego ,,Mosmbrody” w latach 1997-2002
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych firmy.

Strategia przedsiebiorstwa doprowadzita do zajecia duzego, jak na Srednie
przedsigbiorstwo, segmentu rynku na terenie trzech wojewddztw: mazowiec- .
kiego, lubelskiego i podlaskiego.

Analiza struktury majatku i zZrédet jego finansowania

Stan majatkowy i Zrodla finansowania przedsigbiorstwa umozliwia analiza
pionowa i pozioma bilansu. Struktura majatkowa informuje o sposobie zaanga-
zowania kapitatu przedsigbiorstwa, struktura kapitatow informuje o wyposaze-
niu przedsiebiorstwa w kapitaly wlasne i obciazenia kapitatami obcymi, nato-
miast powigzania poziome pozwalajg na oceng struktury kapitalowo-majatko-
wej spolki.

Wskazniki wyposazenia przedsigbiorstwa w trwale skladniki ma}qtku
w istotny sposéb zaleza od rodzaju branzy, technologii wytwarzania i asorty-
mentu wyrobow. W przedsigbiorstwach produkcyjnych dominuje majatek
trwaty, natomiast w ustugowych g%ownym sk%adnlklem majatku sq aktywa ob-

rotowe. :



108
|
W przedsiebiorstwie ,,Mo$cibrody” warto$¢ majatku w okresie 1998-2002
rosta §rednio w tempie 34,8% rocznie. Szybsze tempo wzrostu miat mathek
trwaly — 39,7% rocznie, obrotowy zwigkszat si¢ o 10% wolniej. Rozpatrujac
poszczegdlne lata nalezy stwierdzi€, ze najwigkszy przyrost majatku nastapit
w 2002 r.: majatek trwaly wzrdst o 63,4%, a majatek obrotowy o 55,8% w sto-
sunku do 2001 r. (wykres 5).
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Wykres 5

Wielkosé i struktura majatku Zaktadu Migsnego ,Moscibrody” w latach 1998-2002 (stan
na dzien 31.XIL.)

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych z firmy.

Szczegblowe wskazniki struktury aktywow — wskazniki Wyposazema
przedsigbiorstwa w $rodki gospodarcze zawiera tabela 1. !

Tabela 1 }‘
Udzial poszczegdlinych skiadnikéw w strukturze majgtku Zaktadu Miesnego ,,Mosmbro-
dy” w latach 1998-2002 (w %) .

Wyszczegdlnienie Lata ‘
1998 1999 2000 2001 2002
1 2 3 4 5 6!
Majatek trwaly 46,20 50,85 48,11 51,03 52,21
— wartosci niematerialne i prawne 0,07 0,04 0,10 0,05 0,38
— rzeczowy majgtek trwaty 45,96 50,81 48,01 50,98 51,83
w tym: !
— grunty wiasne 0,28 2,02 1,90 1,30 0,36
— budynki i budowle 18,21 17,45 17,37 15,06 | 2317
— urzgdzenia techniczne i
i maszyny 20,88 24.91 23,19 14,83 21,77
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cd. tabeli 1
1 2 3 4 5 6
— $rodki transportu 5,03 4,76 3,89 4,43 6,20
~ finansowy majatek trwaty 0,18 - - - -
— naleznosci diugoterminowe - - - - —
Majatek obrotowy 53,80 49,15 51,89 48,97 47,79
— Zapasy 6,20 4,02 2,72 3,02 3,73
w tym:
— materialy 0,29 0,30 0,11 0,27 0,62
— péiprodukty i produkty 3,93 2,04 1,22 1,07 0,70
w toku
— produkty gotowe 0,84 0,26 0,15 0,23 0,34
— tfowary 1,14 1,43: 1,24 1,04 1,91
— haleznosci i roszczenia 44,91 42,13 35,62 32,60 23,86
— $rodki pieniezne 2,70. 3,00 13,55 13,34 20,07
Rozliczenia miedzyokresowe - - - - 0,13
Razem aktywa 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych firmy.

Udzial trwatych skiadnikéw majatku w aktywach ogélem zwigkszyl sig
w badanym okresie ogélem o 6%, na co mialy wplyw zmiany w rzeczowym
majatku, a szczegdlnie wzrost wartosei budynkéw i budowli. Swiadezy to
o umacnianiu si¢ zdolnosci produkcyjnej przedsigbiorstwa. Udzial majatku
obrotowego zmalal za sprawg zmniejszenia naleznosci i roszczen oraz zapasow
a w nich — p6tproduktéw i produktéw w toku. W grupie majatku obrotowego
7-krotnie wzrdst udziat srodk6w pienigznych.

Zmniejszenie udziatu majatku obrotowego moze powodowaé mniejsza ela-
styczno$¢ przedsiebiorstwa. Uwaza si¢ bowiem, ze relatywnie mniejszy udziat
$rodkéw trwatych powoduje zmniejszenie kosztéw statych i tatwiejsze dosto-
sowanie do zmieniajacych si¢ warunkéw. W przypadku badanego przedsigbior-
stwa nalezy pamigtaé, ze jest to firma produkcyjno-handlowa, inna jest tez
optymalna struktura majatku. ,,Moécibrody” prowadzily inwestycje powigk-
szajace majatek trwaly w celu poprawienia pozycji konkurencyjnej na rynku
krajowym i dostosowujac swoje warunki produkcji i poziom sanitarno-
-weterynaryjny do wymogéw Unii Europejskiej.

Analizujac pasywa przedsigbiorstwa nalezy zauwazy¢, ze kapitaly firmy
zwiekszaly sig, przy czym zdecydowanie wigcej przybywato kapitatéw wia-
snych (wykres 6).
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Wykres 6
Wielkos¢ i struktura kapitaléw Zaktadu Miesnego ,Moscibrody” (stan na dzieth 31 XII )
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z firmy.

Udziat kapitatéw whasnych w pasywach ogdlem zwigkszyt si¢ prawie dwu—
krotnie (tab. 2), sposrdd kapitatéw obcych zdecydowanie obnizy? sie udziat zobo—
Wla,_zan krétkoterminowych, a w nich — zobowigzan z tytulu dostaw
i ustug. Niewielka cze$¢ funduszy (0,01-0,17%) przez caly okres badawczy sta-
nowily fundusze specjalne.

)

Tabela 2 ‘
Udziat poszczegélnych skiadnikow w strukturze kapitatow Zakiadu Miesnego ,,MOSCI-
brody” w latach 1998-2002 (w %) :

Wyszczegdlnienie Lata :
1998 1999 2000 2001 2002
Kapitat (fundusz) wiasny 40,92 40,49 53,17 61,91 76,01
z tego: ‘
— kapitat (fundusz) podstawowy 29,63 23,94 22,52 17,66 65,66
— kapitat (fundusz) zapasowy - 4,18 13,39 17,47 b
Zobowiazania dtugoterminowe 8,00 2,93 1,18 5,23 6,10
Zobowiazania krotkoterminowe 48,31 52,99 42,75 31,04 16,97
z tego: :
— kredyty bankowe - 1,68 1,68 0,54 L=
— zobowigzania z tytutu dostaw ‘
i ustug 45,29 48,14 24,56 25,45 13,63
— zobowigzania z tytutu podatkéw 0,74 0,65 1,60 0,87 1,74
Fundusze specjaine 0,01 0,09 0,05 0,17 0,13
Rozliczenia miedzyokresowe ' 2,76 3,50 2,84 1,65 0,80
Razem pasywa 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych firmy.
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Analiza kapitatowo-majatkowa jest dopelnieniem analizy bilansu, pozwala
przedstawicé strumienie finansowania poszczegdlnych czesci majatku (tab. 3).

Tabela 3 !

Struktura kapitatowo-majatkowa Zaktadu Migsnego ,,Mosmbrody” w latach 1998-2002
(W °/o)

Lata -

Wyszczegdlnienie
1998 1999 2000 2001 2002

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego
kapitatem wiasnym

Wskaznik pokrycia majatku trwatego
kapitatem statym

Wskaznik pokrycia kapitatami krét-
koterminowymi majgtku obrotowego
Udziat kapitatu obrotowego w finan-
sowaniu majatku ogétem

Majgtek obrotowy/zobowigzania
krétkoterminowe

88,56 | 79,63 | 110,52 | 121,32 | 145,58

105,88 | 85,39 | 112,98 | 131,57 | 157,26

89,80 | 107,81 82,40 | 63,39 | 35,51

2,72 | -7,43 6,24 16,11 29,90

111,35 | 92,76 | 121,36 | 157,74 | 281,65

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych firmy.

W ,,Moscibrodach” majatek trwaty w latach 1998 i 1999 nie w peti pokry-
wal kapital whasny. Od 2000 r. wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem
wilasnym przekracza 100%. Pokrycie majatku trwatego kapitalem statym, zaan-
gazowanym w dziatalno$é przedsigbiorstwa dtuzej niz rok, poza 1999 rokiem,
bylo pelne. Oznacza to, ze zachowana zostala zfota reguta bilansowania, ktora
wskazuje, ze relacja majatku trwatego do sumy kapitatu whasnego i zobowiazan
dhugoterminowych powinna by¢ mniejsza lub co najmniej rowna 100%.

Bankowa zasada finansowania majatku obrotowego mdowi, ze warto$¢ ma-
jatku obrotowego firmy powinna by¢ wigksza od jego zobowiazan krétkoter-
minowych, ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia krétkoterminowej ptynno-
$ci finansowej. W Zaktadzie Migsnym ,,Moscibrody” réwniez ta zasada (poza
1999 rokiem) byla spetniona.

Analiza wskaznikowa bilansu i rachunku wynikéw

Rozwinigciem analizy bilansu jest analiza wskaznikowa. Ze wzgledu na
potrzeby i rozmiar niniejszego opracowania wzigto pod uwage nastepujace
gléwne grupy wskaznikédw: ptynnosci, wspomagama finansowego, obrotowosm
i rentownosci.
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Wskazniki plynnosci finansowej informuja nas o stopniu wyplacalnosci
przedsigbiorstwa, o jego zdolnosci do terminowego regulowania biezacych
zobowiazan (tab. 4). |

Tabela 4 :
Wybrane wskazniki analizy finansowej Zakiadu Migsnego ,Moscibrody” w latach
19982002 '

o Lata ‘
Wyszczegdinienie 1098 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

1 2 3 4 5 6

Wskazniki plynnosci finansowej: :
Biezacej plynnosci 1,11 0,93 1,21 1,58 2,82
Szybkiej ptynnosci 0,99 0,85 1,15 1,48 2,59

Wskazniki wspomagania finansowego (zadluzenia): ,‘
Ogdlnego zadiuzenia 0,56 0,56 0,44 0,36 0,23

Udziatu kapitatéw wiasnych §
w finansowaniu majgtku 0,41 0,40 0,53 0,62 0,76

Relacji zobowigzan do kapitatéw '
wiasnych 1,38 1,38 0,83 0,59 0,30

Wskazniki obrotowosci: ;
Obrotowosci majatku ogdtem 5,90 5,76 6,63 6,44 3,94

Obrotowosci majatku rzeczo- !
wego 12,84 11,85 13,40 12,94 7,65

Zaangazowania majatku ogbtem 0,17 0,17 0,15 0,16 0,25
Zaangazowania majatku )
rzeczowego 0,08 0,08 0,07 0,08 0,13

Obrotowosci (rotacji) naleznosci 13,14 13,27 17,02 19,00 14,45
Obrotu nalezno$ciami w dniach 27,40 27,13 21,15 18,94 24,91

Obrotowosci zapasow 9523 | 114,83 | 195,92 | 222,19 | 114,08
Obrotu zapasami w dniach 3,78 3,14 1,84 1,62 3,16
Wskazniki rentownosci: ?
Rentownosci sprzedazy ROS 1,91 2,50 2,82 5,09 462 -
Rentownosci majgtku ROA 11,29 12,37 17,27 26,78 14,64
Rentownosci kapitatow wia- "
snych ROE 27,60 30,56 32,48 43,26 19,26

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych firmy.

Za podstawowy miernik zdolnosci przedsigbiorstwa do splacenia wszyst-
kich jego zobowiazan biezacych uwaza si¢ wskaznik biezacej plynnodci. Powi-
nien on przyjmowaé warto§ci w granicach od 1,2 do 2,0. W badanej ﬁfmie
wskaznik utrzymywat sie na do§¢ dobrym poziomie. W pierwszych dwéch la-
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tach, a szczegdlnie w 1999 r., byt ponizej przyjetych norm. W 2002 r. przewyz-
szyt je, co powinno byé powodem do glebszej analizy, moze bowiem wskazy-
waé na zbyt niski udzial zobowiazah biezacych w finansowaniu cyklu eksplo-
atacyjnego.

Bardziej szczegdtowy wskaznik — szybkiej ptynnosci, nazywany tez ,,moc-
nym testem™, pokazuje stopiefi pokrycia zobowiazaf krétkoterminowych ak-
tywami o duzym stopniu ptynnosci. W badanym przedsiebiorstwie wskaznik
osiagat satysfakcjonujacy poziom — ksztattowat si¢ w granicach od 0,85 w 1999 r.
do 2,59 w 2002 r. Wyniki te $wiadcza o duzych mozliwosciach splaty bieza-
cych zobowigzan.

Druga grupa wskaznikéw — wskazniki zadluzenia, nazywane réwniez
wskaznikami wspomagania finansowego, umozliwiaja oceng poziomu zadtuze-
nia przedsigbiorstwa, maja na celu ustalenie, skad i w jakim stopniu przedsie-
biorstwo miato érodki do dziatalno$ci. Pierwszy wskaznik — ogélnego zadtuze-
nia, powinien oscylowaé w przedziale 0,57-0,67. W badanej firmie zobowigza-
nia nie sa wysokie, wskaznik jest nizszy niz zalecane normy i ma tendencje
spadkows. Ro$nie natomiast udziat kapitaléw wiasnych w finansowaniu zakla-
du, o czym $wiadcza kolejne wskazniki.

Wskazniki obrotowosci stuza do pomiaru aktywno$ci przedsigbiorstwa
w zakresie wykorzystania zasobow majatkowych firmy. Wskaznik obrotowosci
majatku ogdtem okresla, ile razy sprzedaz netto jest wieksza od aktywow po-
siadanych przez przedsiebiorstwo. Uszczegbtowieniem tego wskaznika jest
wskaznik obrotowosci majatku rzeczowego. Wielkos¢ wskaznikow zalezy od
rodzaju przedsigbiorstwa. W okresie badawczym obydwa wskazniki ksztalto-
waly si¢ na ustabilizowanym poziomie. Przychdd ze sprzedazy przewyzszat
szedciokrotnie warto$¢ przecietng majatku oraz -12—13-krotnie warto$¢ prze-
cigtng majatku rzeczowego. W 2002 r. spadla warto$¢ wskaznikdw: obrotowo-
$ci majatku ogétem do 3,94 i obrotowosci majatku rzeczowego do 7,65.

Wskazniki rotacji elementéw majatku obrotowego §wiadcza o wysokiej
efektywnosci jego wykorzystania. Rotacja nalezno$ci wahala si¢ od 13 do 19
razy w 2001 r., obré6t naleznosci w dniach wynosit od 19 do 27 dni, co okresla
czas rozliczenia naleznosci. Krotszy niz miesiac uwaza si¢ za poprawny, nie
wystepuje zamrozenie Srodkdw przedsigbiorstwa w wysokim stanie naleznosci.
Wskazniki dotyczace zapaséw, szczegolnie ze wzgledu na branze dziatalnosci,
sa réwniez pozytywne. Obrot zapasami byl najszybszy w 2001 r., zapasy doko-
naly 222 obrotéw, tzn. cykl obrotowy trwat niecale 2 dni; najdtuzszy cykl ob-
rotowy zapasow byl w 1998 r. — prawie 4 dni.

*M. Sierpinska, T. Jachna Ocena przed31qb10rstwa wedlug standardéw swiatowych; Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 81. i
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Ostatnia grupa wskaZznikéw to podstawowe mierniki informujace o zy-
skownosci przedsigbiorstwa. Mozna je oblicza¢ w wartosciach brutto (zysk
brutto w liczniku wskaznika) lub netto. W badanej jednostce do 2001 r. nie
dokonywano odliczef podatku; zysk brutto réwny byt zyskowi netto. Wraz 'ze
zmiang formy organizacyjno-prawnej (na spétke z 0.0.) pojawily sie odliczenia
od zysku brutto. Dla poréwnywalnosci wskaznikéw obliczono je w formle
brutto. Wszystkie wskazniki rentownosci: ROS, ROA i ROE, wykazuja ten-
dencje wzrostowa w badanym okresie, poza ostatnim rokiem — 2002. Poziom
wskaznikéw rentownos$ci w firmie ,,Moscibrody” w stosunku do calej branzy
miesnej jest kilkakrotnie wyzszy* (tab. 4). ‘

Ocena konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
wg opinii jego wiascicieli i kadry kierowniczej

Zdolnos¢ przedsigbiorstwa do utrzymania lub podnoszenia swojej pozycji
na rynku wzgledem swoich rywali w tej samej branzy lub wzgledem branz po-
krewnych jest bezpo$rednim rezultatem wypracowanej przez dane przedsie-
biorstwo przewagi konkurencyijnej. Sama §wiadomo$é zrédet trwatych przewag
konkurencyjnych przedsiebiorstwa na rynku przez kadre zarzadzajaca jest Jed-
nym z powoddéw sukcesu firmy.

W Zaktadzie Migsnym ,,Moscibrody” przeprowadzono ankietg, z ktorej
uzyskano wyniki zawarte w tabelach 516 ‘

Tabela 5. %
Ocena potencjatu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w stosunku do usw1adom|onej
potrzeby budowy przewagi konkurencyjnej.

Zasoby/potencjat Qcena (skala: 0—min., 10—-max)
1

Kwalifikacje zatrudnionych

Urzgdzenia produkcyjne

Srodki transportu

Zarzadzanie jakoscig

Finanse

Zasoby informacyjne

Dystrybucja

Marka firmy

—t
QO[O |©|©|©O]|Nn

*Polski Przemyst Zywnosciowy, Raport 2002, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodark1
Zywnosmowej,Warszawa 2002, s. 34.

Anklety sporzadzono na podstawie ksigzki ,,Konkurencyjnosé przedsiebiorstw — nowe podej—
§cie”; red. nauk. E, Skawinska. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-Poznan 2002. |
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cd. tabeli 5

Patenty

Technologia
Umiegjetnosci zarzadcze
Know-how

Wizerunek firmy

[(ed[{oq (e R (o] [4 R1\V]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety.

Potencjat konkurencyjnosci zostat ocemony na bardzo wysokim poziomie.
Najnizsza oceng (5 pkt.) otrzymat element ,,patenty” jest to, wg oceniajacych,
jedyny stabszy punkt w strategii konkurencyjnej ,,Moscibrod?”.

Tabela 6
Szes¢ najistotniejszych Zrédet przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa; oceny wg
wagi: 1 pkt — ocena najwyzsza (najwazniejsze zrodio), 6 pkt — ocena najnizsza

Rodzaje zrodet trwatej przewagi konkurencyjnej przedsueblorstwa Ocena
Niskie koszty produkciji 1
Wysoka jako$¢ procesow ‘ 6
Dystrybucja

Umiejetnos¢ zarzadzania firmg 2

Wysokie kwalifikacje zarzadu

Jakos¢ kadr marketingu

Posiadanie banku informacji dotyczacych rynku, w tym preferenciji
Zarzadzanie logistyka 5
Kontrola i koordynacja ‘
Skala produkgiji 3
Marka

Know-how

Kultura organizacji
Koncentracja na wybranych segmentach rynku 4
INNE (JAKIE?) .. vneece i

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiety.

Zgodnie z powyzsza ankieta, za najwazniejsze Zrodto przewagi konkuren-
cyjnej Zaktadu Miesnego ,,Moscibrody” wszyscy ankietowani uznali niskie
koszty produkcji. Bardzo wysoko oceniono réwniez umiejetnos¢ zarzadzania
firma. Kadra zarzadzajaca stale doskonali swoje umiejetnosci, czynnie uczest-
niczy w licznych konferencjach, sympozjach, targach.
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Ankietowani mieli trudnosci z wyborem szeéciu zZrodet przewagi konku-
rencyjnej, wigkszo$¢é mozliwo$ci wymienionych w ankiecie byla dla nich po-
dobnie istotna.

Podsumowanie |

Zaktad Miesny ,,Moécibrody” planuje i realizuje z pozytywnym skutklem
strategi¢ rozwoju polegajaca na:

1) zwiekszaniu produkcji i asortymentu produkeji, dzigki czemu zaklad zdo-
bywa nowych klientéw;, :

2) zwigkszaniu wlasnej sieci handlowej, co pozwala na duze usamod21e]men1e
firmy w zakresie dystrybucji produktow;

3) bazowaniu na wiasnych kapitalach — pozycja finansowa przedswbmrstwa

jest mocna i stabilna; : i
4) inwestowaniu w kierunku modernizacji i unowoczesnienia linii technolo-

gicznych pozwalajacych na dziatalno$¢ i rozwdj firmy w ramach Unii Eu-

ropejskiej; ;
5) doskonaleniu umiejetnosei zarzqdzama przez kadrg kierownicza;
6) utrzymaniu wysokiej jakosci wyrobow;
7) umacnianiu pozytywnego wizerunku firmy w opinii klient6w.

Analiza dzialalnosci przedsigbiorstwa ,,Moscibrody” wskazuje na dobrac
kondycje firmy, a wysoka pozycje Zaktadu wéréd innych firm branzy migsnej
potwierdza czwarte miejsce w V edycji rankingu zaktadéw miesnych tygodmka
BOSS-Rolnictwo w 2002 r.
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Economic Aspects of Development in Meat Processing
Plant ,,Moscibrody” in the years 1998-2002

Abstract H

The article presents analysis of the activity and directs of development at
the Meat Processing Plant ”Moscibrody” on the ba51s of the results of empirical
research in the years 1998-2002.

The paper evaluates changes in employment, production and distribution.
This article analyses a capital and financial standing of this company, its analy-
sis balance of indicators and billing of profits and losses. All the described ele-
ments indicated on the dynamic development of the researched firm. The re-
sults of the indicators analysis confirmed the good condition of the Meat Pro-
cessing Plant "Moscibrody” and possibilities of the further development.

The article includes the results of conducted polls among the owners and
managements concerned the potentlal of the competitive and sources of the
supremacy in the competitive. !

The article contains main elements of the strategy of the development of
the company.
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