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Koszty budowy i utrzymania Zintegrowanego
Systemu Informacji o Nieruchomosciach (ZSIN)

Zintegrowany system katastralny ma zapewnic¢ bezpieczenstwo obrotu nie-
ruchomosciami w wyniku zwigkszenia skutecznos$ci rejestracji praw wilasnosci
nieruchomosci oraz umozliwi¢ dostgp do zbiorczej informacji o nieruchomo-
$ciach, obejmujacej dane prawne, fizyczne i podatkowe. Systemy katastralne sg
podstawowym zrédtem danych opisujacych otaczajaca cztowieka przestrzen,
dostarczajac informacji o polozeniu obiektow, ksztatcie, wielkosci (dane geo-
metryczne), o cechach obiektow (dane opisowe) i wzajemnych relacjach prze-
strzennych (dane przestrzenne).

ZSIN sktada si¢ z trzech podsystemow. Obszary dziatania poszczegdlnych
podsystemow to: '

e podsystem ksiag wieczystych, dziatajacy na podstawie koncepcji centralnej

bazy danych, udostgpniajacy dane z tego poziomu (komponent I),

e podsystem do prowadzenia ewidencji gruntéow i budynkdéw, funkcjonujacy

na poziomie powiatéw (komponent II),

e podsystem katastru fiskalnego, funkcjonujacy na szczeblu gminnym,

(komponent IIT).

Naktady inwestycyjne oraz koszty operacyjne

Wydatki zwiazane z budowa i uruchomieniem projektowanego systemu
informatycznego mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

— inwestycyjne — obejmujace naktady rzeczowe na zakupy sprzetu, oprogra-
mowania, licencji, szkolenia pracownikow oraz projekty branzowe i inne
opracowania,

— eksploatacyjne — zwiazane z obstuga serwisowa, podtrzymaniem pracy,
materiatami i ubezpieczeniami.
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Kataster nieruchomosci — komponent |

Kataster nieruchomosci dziatajacy w ramach ZSIN wymaga wdrozenia te-

go systemu w 384 powiatach i centrali obstugujace;j

Elektroniczng — IPE .

Integrujaca Platforme

Rodzajowe zestawienie nakladéw inwestycyjnych oraz kosztow utrzyma-
nia katastru nieruchomosci — komponentu I ZSIN, niezbg¢dnych do uruchomie-

nia i utrzymania systemu przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Globalne koszty organizacyjne i techniczne katastru nieruchomosci w powiatach i Cen-
trali
Czas potrzeb-
Wyszczegdlnienie Koszty w zt p%v?g dpzr;r?i-a
zadania
i 2 3
Wykaz prac w powiatach
':igiiptLa:lj\? pomieszczen, wykonanie , modernizacja 3 840 000 6 lat
Wykonanie przytacza telekomunikacyjnego 2 880 000 6 lat
Sprzet komputerowy 20 908 880 6 lat
Oprogramowanie IPE 5 486 592 6 lat
Szkolenia 9 676 800 4 lata
Unowoczesnienie oprogramowania 15 360 000 3 lata
Modernizacja sprzetu komputerowego 14 592 000 3 lata
Dbt B N BT 11520000 | Blata
Weryfikacja danych katastralnych dla |PE 3072 000 4 lata
Earlct)agsrte:gzygr? sprawdzania poprawnosci danych 61 824 7
Ogdtem w powiatach 87 398 096
Wykaz prac w centrali
Irr;ft:zts;rglljguor‘?v Iglr?el)PE C (adaptacja pomieszczen, 1 250 000 > lata
Przytgcze telekomunikacyjne 7 500 6 m-cy
Sprzet komputerowy dla IPE-C 25 000 000 2 lata
Szkolenia 200 000 2 lata
Oprogramowanie IPE/PTN 6 705 000 4 |ata
Umowa biizniacza 5810 166 4 lata
Program do monitorowania prac w ramach Phare 225940 1 rok
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cd. tabeli 1

1 2 3
Opracowanie specyfikacji funkcjonalnych 952 000 2 lata
Obstuga informatyczna Phare 381 560 1 rok
Ogotem centrala 40 532 166
tacznie 127 930 262

Zrédio: obliczenia wlasne na podstawie danych zawartych w biznesplanie z grudnia
2003 r., Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii (GUGIK).

Zgromadzone dane i wyniki ankiet skierowanych do ODGiK (Osrodki
Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej) nie do konca w sposéb jedno-
znaczny pozwalajg na oszacowanie kosztow zwiazanych z infrastruktura infor-
macyjng. W analizie ekonomicznej przeprowadzono wigc rachunek efektywno-
$ci oparty na dwoch scenariuszach:

— bazowym (koszty modernizacji przyjete na podstawie cen rynkowych firm
wykonawczych), w ktoérym koszty infrastruktury informacyjnej okreslono

na poziomie 663 min z,

—~ pesymistycznym (koszty modernizacji na podstawie cen maksymalnych

z ankiet), w ktorym naktady te sa trzykrotnie wyzsze i wynosza szacunko-

wo 2010 mln zt.

Koszty infrastruktury informacyjnej

Koszty infrastruktury informacyjnej to wydatkowanie srodkow przez pod-
system katastru nieruchomosci na:
e uzupetnienie operatu ewidencyjnego o dane dotyczace budynkéw i lokali
w formie geometrycznej i opisowej,
opracowanie mapy wektorowe;,
przeprowadzenie wyceny nieruchomosci,
weryfikacja danych katastralnych o identyfikatory PESEL i REGON,
uzupetnienie danych o rejestr cen i wartosci nieruchomosci.
Na podstawie ankiety przeprowadzonej w 2004 r. przez Departament Kata-
stru i Pafistwowego Zasobu Geodezyjnego i Kartograficznego GUGIK, szacuje
si¢ ze w ewidencji gruntéw i budynkéw nalezy zaewidencjonowaé w formie
geometrycznej i opisowej dane dotyczace 4 046 944 lokali, w tym na terenach
miejskich 3 182 207, a na terenach wiejskich 864 737. W panstwowym zasobie
geodezyjnym i kartograficznym znajduja si¢ dane geometryczne dotyczace
84,48%, tj. 13 301 692 budynkoéw. Dane opisowe o budynkach zgromadzono
dla 1 656 840, tj. 29% budynkéw na terenach miejskich 1 436 052, tj. 4% bu-
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dynkoéw na terenach wiejskich. Pozyskiwanie 1 wprowadzanie danych o budyn-
kach i lokalach do ewidencji gruntow i budynkéw bedzie realizowane jako dru-
gi etap modernizacji tej ewidencji.

Informatyzacja operatu ewidencyjnego polega na przeksztalceniu analo-
gowych map ewidencyjnych do postaci cyfrowej. Wektorowa mapa ewidencyj-
na pokrywa 83% powierzchni miast i 49% terenéw wiejskich. Pokrycie mapg
analogowa wynosi 17% dla obszaréw miast i 51% dla terenéw wiejskich. In-
formatyzacja map ewidencyjnych zostanie wykonana jako pierwszy etap mo-
dernizacji ewidencji gruntéw i budynkoéw.

Rejestr cen i warto$ci nieruchomosci jest prowadzony aktualnie w 206 po-
wiatach. Prowadzenie rejestru przyczynito si¢ do ujawnienia 131 000 transakcji
nieruchomosciami i 6487 informacji o wartosci nieruchomosci na podstawie
operatéw szacunkowych.

Z postanowien Rozporzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego i Budow-
nictwa z 29.03.2001 r. wynika, ze starostowie sa zobowigzani zatozy¢ kompu-
terowe bazy danych ewidencyjnych rejestru budynkéw i lokali oraz kartotek
budynkéw i lokali oraz map cyfrowych ewidencyjnych dla obszaréw miejskich
do 31.12.2005 r., a dla obszaréw wiejskich do 31.12. 2010 r.

Koszty prac zwigzanych z modernizacja katastru zostaty ustalone na pod-
- stawie ankiety skierowanej do 80 powiatow w 16 wojewddztwach. Ankieta
dotyczyta kosztdw poniesionych w 2002 r. na prace majace na celu uzupetnie-
nie operatu ewidencyjnego o brakujace dane dotyczace gruntéw, budynkow
i lokali oraz koszty poniesione na wektoryzacj¢ map. Uzyskano dane z 61 po-
wiatow. Koszty wektoryzacji map uzyskano za posrednictwem GUGIK od 25
podmiotow, przedsigbiorstw geodezyjnych i Wojewddzkich Inspektoréw Nad-
zoru Geodezyjnego i Kartograficznego.

W opracowaniu przyjeto koszty jednostkowe liczone jako $redniowazone
koszty. Przecigtny koszt jednostkowy uzupetnienia operatu ewidencyjnego
o dane opisowe budynku wynidst w ankietowanych powiatach 27 zt. Wedlug
danych zawartych w ankietach, koszt ten wahat si¢ od 1,74 do 60 z} na jeden
budynek. Uzyskano dane o kosztach ewidencji dla 139 632 budynkéw. Do
ewidencji nalezy wprowadzi¢ jeszcze dane opisowe dla 13,7 mln budynkéw.

Przecigtny koszt jednostkowy uzupetnienia operatu ewidencyjnego o dane
geometryczne budynku wynidst w ankietowanych powiatach 20 zt. Wedlug
danych zawartych w ankietach, koszt ten wahat si¢ od 3,5 do 55 zt na jeden
budynek. Z ankiet uzyskano dane o kosztach dla 136 520 budynkéw.

Do ewidencji nalezy wprowadzi¢ jeszcze dane geometryczne dla 2,4 min
budynkéw.

Przecigtny koszt jednostkowy uzupetnienia operatu ewidencyjnego o dane
opisowe i geometryczne dotyczace lokalu wynidst w ankietowanych powiatach 19
zl. Wedtug danych zawartych w ankietach, koszt ten wahat si¢ od 2 do 150 zt na
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jeden lokal. Uzyskano dane o kosztach ewidencji dla 24 963 lokali. Do ewidencji
nalezy wprowadzi¢ jeszcze dane opisowe i geometryczne dla 4,1 miln lokali.

Ankieta dotyczyta takze kosztow wektoryzacji map. Do opracowania pozo-
stato jeszcze 17% powierzchni miast, co stanowi okoto 1,9 mln dziatek, i 49%
terenow wiejskich, co stanowi okoto 15,1 min dziatek. Koszty jednostkowe
wektoryzacji mapy w powiatach ziemskich wahaty si¢ od 0,62 do 40 zt za
dziatke. W miastach koszty te wahaty si¢ od 2,82 do 88 zt za dziatk¢. W ankie-
tach znajdowaty si¢ dane o kosztach wektoryzacji dla 449 944 dziatek.

Koszt wektoryzacji wg badania rynku wykonawcow i inspektoréw nadzoru
wynosit §rednio 12,57 zt/dziatk¢. Ceny wahaty si¢ od 4,46 do 35 zt. Koszty
wektoryzacji uzupetniajacej wynosity wedtug tych samych badan $rednio 10,51
zt/dziatke. Ceny wahaty si¢ od 2,50 do 17,30 zt za dziatke.

Weryfikacja danych PESEL i REGON ma dotyczy¢ 20 min podmiotéw
katastralnych. Koszt weryfikacji dla jednego podmiotu bedzie wynosit 1 zi.
Calkowity koszt tej operacji ma wynies¢ 20 min zt.

Podsystem ewidencji gruntéw i budynkéw przewiduje wydatki finansowe
zwiazane z modernizacja i informatyzacja katastru przedstawione w tabelach 2 i 3.
Tabela 2

Szacunkowy koszt przecietny infrastruktury informacyjnej w podsystemie katastru nie-
ruchomosci

Cena $rednia Liczba dzia- Bracarriat

Zakres prac za jednostke tek/budynkow, kosztw z*y
w zt lokali

Opracowanie mapy wektorowej
terenéw wiejskich® 14 15 058 231 210815234
Uzupetnienie mapy wektorowej
tarenéw wiejskich™ 12 9210 692 110 528 304
Opracowanie mapy wektorowej
terenéw miejskich 14 1 860 386 26 045 404
Uzupetnienie mapy wektorowej
terendw miejskich = N ol
Uzupetnienie katastru o dane
opisowe budynkow 15 13 652 976 204 794 640
Uzupetnienie katastru o dane
| geometryczne budynkéw 20 2444 236 48 884 720
Weryfikacja danych katastralnych
o identyfikatory PESEL | REGON 1 SENERGD || MOGHELOR
Uzupetnienie katastru o dane
opisowe i geometryczne lokali 0 ¥ DA i
| Ogotem - - 667 701 842

*granice dziatek, kontury uzytkéw gruntowych, klas gleboznawczych i budynkéw.
**granice dziatek, kontury uzytkéw gruntowych, klas gleboznawczych; granice dziatek.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiety i danych Departamentu
Katastru i Panstwowego Zasobu Geodezyjnego i Kartograficznego GUGIK.
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Tabela 3

Szacunkowy koszt maksymalny infrastruktury informacyjnej w podsystemie ewidenciji
gruntéw i budynkdéw

Cena $rednia Liczba S K
Zakres prac za jednostke | ha/budynkéw, ROy
. koszt w zt
w zt lokali
Opracowanie mapy wektorowej
terenéw wisjskich® 60 14 254 580 855 274 800
Uzupetnienie mapy wektorowej
terenéw wisjskich*™ 51 8719121 444 675171
Opracowanie mapy wektorowej
terenéw migjskich 60 1761098 105 665 880
Uzupetnienie mapy wektorowej
terentw misjgkioh 5if 486 260 24 799 260
Uzupetnienie katastru o dane
opisowe budynkéw 30 13 652 976 409 589 280
Uzupetnienie katastru o dane
geometryczne budynkow 35 2444 236 85 548 260
Weryfikacja danych katastralnych
o identyfikatory PESEL | REGON ! 20 quoIeng B
Uzupetnienie katastru o dane
opisowe i geometryczne lokali @ i G 25 104
Ogotem - - 2010303 755

*granice dziatek, kontury uzytkow gruntowych, klas gleboznawczych i budynkow.

** granice dziatek, kontury uzytkéw gruntowych, klas gleboznawczych; granice dziatek.
Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych z ankiet i danych Departamentu
Katastru i Pariistwowego Zasobu Geodezyjnego i Kartograficznego GUGIK.

Wycena nieruchomosci to bardzo istotny element systemu katastralnego.
W prezentowanej ankiecie uzytkownicy systemu byli najbardziej zainteresowa-
ni tg informacja. Wycena umozliwi réwniez w przysztosci wprowadzenie po-
datku katastralnego.

Masowg wycena nieruchomosci zostanie objgtych 6 min lokali stanowia-
cych odrgbne nieruchomosci, dla ktérych koszt jednostkowy ustalenia wartosci
katastralnej mozna przyja¢ na poziomie 25 zl. Liczba dzialek w Polsce wynosi
32,8 mln, liczba budynkéw 15,8 min. Przyjety $redni koszt wyceny za dziatke
z zabudowa wynosi 40 zi. Przyjmujemy zalozenie, ze na jedna dziatke przypa-
da statystycznie 0,5 budynku. Koszt masowej wyceny nieruchomosci bedzie
wynosit 1430 mln zt. Dane do oszacowania masowej wyceny nieruchomosci
zostaty przyjete na podstawie pierwszego biznesplanu GUGIK.

Istnieje projekt przeprowadzenia wyceny przez dodatkowo zatrudnionych
pracownikéw w powiatach lub w gminach. Nalezatoby woéwczas powota¢ wy-



109

dziaty przy PODGiK (Powiatowe Osrodki Dokumentacji Geodezyjnej i Karto-
graficznej), zatrudniajac w kazdym z nich po 10 oséb. Koszty tak przeprowa-
dzonej wyceny ksztattowalyby si¢ na poziomie 700 min zt.

Nalezy stwierdzi¢, ze korzys$ci z przeprowadzenia powszechnej taksacji
nieruchomosci osiagnie komponent trzeci systemu katastralnego, czyli kataster
fiskalny.

Wariant bazowy kosztéw budowy katastru nieruchomosci

Catkowite naktady inwestycyjne oszacowano na poziomie 795 632 104 PLN,
jednak ich wartos¢ moze ulega¢ wahaniom w zaleznosci od kursu EUR/PLN.
Przedsiewziecie inwestycyjne jest wigc narazone na ryzyko kursowe w zakresie
pozycji wyrazanych w walucie europejskie;j.

Struktura czasowa naktadéw inwestycyjnych jest dostosowana do organi-
zacyjnych mozliwosci stopniowego zastgpowania dotychczas pracujacego sy-
temu. Koszty roztozone sg praktycznie proporcjonalnie w kolejnych 9 latach
wdrazania nowego katastru, z nieznacznie wigkszym udziatem lat 2004-2005,
co zwigzane jest m.in. z dzialaniami dostosowawczymi w obrgbie obiektow.

Wraz z postepem zaangazowania prac wdrozeniowych pojawiaja si¢ koszty
operacyjne utrzymania systemu, ktére po catkowitym zaadaptowaniu nowego
katastru osiagaja w 2017 r. maksymalny poziom ponad 112,7 mln zt. Gtéwnym
sktadnikiem tych kosztow (w 69%), sa obciazenia zwigzane z zatrudnieniem
0s6b obstugujacych kataster w 384 powiatach (rys. 1).

31%

[ Koszty zatrudnienia obstugi B Pozostate koszty operacyjne
Rysunek 1
Udziat kosztéw zatrudnienia w catkowitych kosztach operacyjnych

Rozktad czasowo-ilosciowy oraz wzajemne relacje nakladow inwestycyj-
nych i kosztow operacyjnych prezentuje rys. 2.
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Rysunek 2
Struktura kosztéw uruchomienia i utrzymania katastru — komplement |

Catkowite roczne koszty utrzymania katastru nieruchomosci wyniosa wigc
101 774 509 zi.

Tabela 4
Szacunkowe catkowite koszty utrzymania katastru nieruchomos$ci w powiatach w zt
Wyszczegdlnienie Koszty w powiatach w zt

Koszty prowadzenia katastru, w tym zasilania IPE-C 66 282 816
Koszty wymiany sprzetu komputerowego 2 566 641
Koszty wymiany drukarek, ploteréw 2 628 326
Koszty materiatéw eksploatacyjnych 5017 421
Koszty serwisu 10 752 538
Koszty ubezpieczenia 1075738
Koszty szkolen 1791 821
Koszty catkowite 90 115 301
Koszty w centrali w zt
Koszty wymiany sprzetu komputerowego 1493 334
Koszty serwisu 1213 335
Koszty szkolen 37 334
Koszty telekomunikacji 8 534 383
Koszty utrzymania w ruchu IPE-C 380 822
Koszty catkowite 11 659 208

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie grudniowego biznesplanu.
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Catkowite naklady inwestycyjne w tym wariancie oszacowano na poziomie
2138234017 zt.

Znaczaca rdznica w kwocie 1,4 mld zt, dotyczaca pozycji kosztow infra-
struktury informacyjnej, nie wptywa w sposdb znaczacy na ogoélny rozkiad
czasowy nakladow inwestycyjnych, powoduje jednak znaczna rozpigtosc
w stosunku do kosztéw operacyjnych. Tak wysokie naktady, ktére nie przekta-
daja si¢ na wysoka efektywno$¢ wdrazanego systemu i nie skutkuja obnizeniem
kosztow, moga by¢ dyskusyjne.

Szczegdtowe zestawienie prezentuje rysunek 3.
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Rysunek 3
Struktura kosztéw uruchomienia i utrzymania katastru — komponent |

Koszty utrzymania przez caly okres prognozy, z wyjatkiem okresu uru-
chamiania systemu, ksztaltuja si¢ na zblizonym poziomie okoto 100 min zt
rocznie. W wydziatach ewidencji oraz PODGIK przewazajacg czg¢s¢ kosztow
stanowig koszty osobowe. W powiatach wynoszg one przecigtnie 72% ogotu
kosztdw, koszty wynajmu i utrzymania lokalu stanowig 6% kosztow global-
nych. Koszty funkcjonowania wydzialow ewidencji wahajg si¢ od 80 tys. do
600 tys. zt, nie uzyskano danych dla m.st. Warszawy ze wzgledu na zmiany
ustrojowe miasta. Koszty PODGIK wahaja si¢ od 88 tys. do 1512 tys. zl.
W niektorych powiatach ziemskich (np. suwalskim) i miastach takich jak Su-
walki, Biatystok, Krakéw wydziaty ewidencji gruntéw i budynkéw sa wiaczone
w struktury PODGIK.

Podstawowym Zrédlem finansowania kosztéw ponoszonych na funkcjo-
nowanie wydziatéw i osrodkéw sa $rodki wiasne powiatow. Srodki whasne
przeznaczane na utrzymanie tych struktur sa bardzo zréznicowane. W badaniu
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W. Mateli koszty utrzymania w wybranych celowo — ODGiK oraz zatrudnienie
w EGiB (Ewidencja Gruntéw i Budynkow) ksztaltowaty si¢ w sposéb podany

w tabeli 5.

Tabela §

Koszty utrzymania katastru nieruchomoséci wedtug W. Mateli
Siedziba ODGIK Koszty ODGiKwzt | Opsada Obsada w EGIB
Elblag 654 223 4 6
Gliwice 1501 136 16 10
Groéjec 507 797 5 6
Leszno 569 783 8 3
Zgierz 807 300 13 9
Ruda Slaska 1251 000 7 6

Koszty w przeliczeniu na 1 pracownika wynoszg od 54 518 zt w powiecie
grodzkim do 42 316 zt w ziemskim. Udzial kosztow osobowych w globalnych
kosztach wedlug badan przeprowadzonych w 80 powiatach wynosi 70%. Rocz-
ne koszty osobowe w EGiB wynosza wigc na 1 osobg pelnozatrudniong od
38 162 zt w powiecie grodzkim do 28 489 zt w ziemskim. Poniewaz w kraju
jest 305 powiatéw grodzkich, 65 ziemskich i 44 miasta, ktore sa jednoczesnie
siedziba powiatéw grodzkich, wigc w analizie przyj¢to jako przecietny roczny
koszt osobowy na 1 osobge petnozatrudniona kwote 30460zt Aktualnie
w EGiB jest zatrudnionych 2167 os6b, wiec catkowite koszty osobowe wyno-
sza 66 282 816 zt.

Nowa Ksiega Wieczysta — komponent |l

Budowa infrastruktury informacyjnej wymaga réwniez poniesienia kosz-
tow uruchomienia Nowej Ksiggi Wieczystej (NKW). Szacowane koszty catko-
wite ZSIN musza wigc objaé rowniez te koszty.

Najwigksze obcigzenie zwigzane z budowa komponentu I przypada na lata
2004-2005. Po tym okresie wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych obniza si¢
blisko trzykrotnie, osiagajac przez 5 kolejnych lat wdrazanta NKW poziom
23 989 939 zt. Réwniez i w tym przypadku wystepuje ryzyko niedoszacowania
wartosci nakladow zwiazane z wahaniami kursu EUR/PLN, gdyz obie pozycje
budowy NKW wyrazono w EUR, podczas gdy prognoza wplywdédw bazuje na
walucie krajowej. Odwrotnie proporcjonalnie wzrastajg naklady na utrzymanie



113

komponentu I, osiagajac w momencie petnej stabilizacji wartos¢ 96 616 313
PLN.

Szczegbtowy obraz rozktadu naktadéow inwestycyjnych oraz operacyjnych
przedstawia rysunek 4.

100 000 000-(]

90 000 000 |

80 000 000 |

70 000 000 |

60 000 000-

wPLN 50 000 000 {1
40 000 000

30000 000

20000 000 } I

10000 000 {} |
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Lata szczegolowej prognozy

[ Koszty budowy NKW EKoszty eksploatacji NKW

Rysunek 4
Zestawienie kosztow NKW — komponent i

Docelowo system NKW zostanie wdrozony w 348 wydziatach wieczysto-
-ksiggowych i ekspozyturach, Centralnej Informacji Ksiag Wieczystych (KW)
i 11 osrodkach migracyjnych (OM).

Koszt uruchomienia pojedynczej lokalizacji waha si¢ od 408 660 zi dla
najmniejszego WWK (4 pracownikéw) do 4 403 700 zt dla najwigkszego (110
pracownikow). Koszt jednego osrodka migracyjnego ksiag wieczystych
ksztattuje si¢ od 1 651 440 zt dla najmniejszego OM (40 pracownikow) do
3 749 760 zt dla najwigkszego (110 pracownikéw).

Koszt Centrali Centralnej Informacji KW to 193 200 z1.

Wdrozenie systemu NKW polega na przygotowaniu wydziatéw do tej ope-
racji i uruchomieniu ekspozytur Centralnej Informacji Ksiag Wieczystych.
Wykonane zostang prace budowlane, remontowe i adaptacyjne pomieszczen
osrodkéw, przygotowanie infrastruktury technicznej, zakup sprzgtu kompute-
rowego i oprogramowania systemowego, umozliwiajacego wdrozenie systemu.
Przygotowane zostana rowniez osoby do pracy z systemem NKW (tab. 6-8).
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Tabela 6
Wykaz prac i kosztow w pojedynczym wydziale wieczysto-ksiggowym i ekspozyturze
; Czas na
' , Jednostka Koszt/jednostke i
B PR G | 2B wielkosci wielkosci w euro przezzrr%va
Prace budowlane, remonto- . 3350 do
we, adaptacyjne praBammi 4 450/pracownika 1 rok
Przygotowanie, modemizacia | |\ i acia | 4 450/pracownika 1 rok
serwerowni
Wyposazenie techniczno-
biurowe i sprzet inny niz kom- pracownik 1 330/pracownika 6 miesiecy
puterowy
Stacje zarzgdzania dla admi- . 1 990/50 5 x
nistratoréow pragawiilc pracownikow B missigey
Komputery pracownik 1 550/pracownika 6 miesiecy
Drukarki kodéw kreskowych ksiegi wieczyste |4 100/70 000 ksiag 6 miesiecy
Czytniki kodéw kreskowych ksiegi wieczyste | 1 5650/70 000 ksigg 6 miesiecy
Komputery dla ECI ksiegi wieczyste ¢ OOi/SF?ggOOOO 6 miesiecy
Drukarki dia ECI ksiegi wieczyste 1 20&2{:8 0og 6 miesiecy
S 3 000-5500/ s
Elementy aktywne lokalizacja /lokalizacje 6 miesiecy
Routery lokalizacja 2 700/Iokalizacje 6 miesiecy
Wykonanie sieci LAN SiHnEHS &g Stanyilsite 3 miesigce
komputerowe komputerowe
; - T 450-1 350/ A
Podtaczenie do sieci LAN lokalizacja /lokalizacje 3 miesigce
Prace instalacyjno- o o o
urushomisnioms lokalizacja 3 500/lokalizacje 1 miesigc
Szkolenia uzytkownikéw ’ . .
systemu NKW pracownik 1 700/pracownika 2 tygodnie
Wdrozenie systemu SOM- S . .
"EGIB i SOM-FENIKS lokalizacja 2 670/lokalizacje 6 miesiecy
; od 97 300
tacznie - do 1 048 500 1 rok

Zrédio: dane Ministerstwa Sprawiedliwosci.




Tabela 7

Wykaz prac i kosztow w pojedynczym osrodku migracyjnym
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: : Jednostka Koszt/jednostke Czas na prze-
Vi prag, | Zean e wielkosci wielko$ci w euro prowadzenie
Prace budow[ane, remonto- pracownik 3350 /pracownika 1 rok
we, adaptacyjne
Przygotowanie serwerowni lokalizacja 4450/Iokalizacje 1 rok
Wyposazenie techniczno-
-biurowe i sprzet inny niz pracownik 1330/pracownika 6 miesiecy
komputerowy
géﬁ:{sisztar;g‘?azama gl pracownik 1900/50 pracownikéw | 6 miesiecy
322.”53 wraz z oprogramo- | |oalizacja 39 000/lokalizacje 6 miesiecy
Komputery pracownik 1500/pracownika 6 miesiecy
. : 1200/10 o
Drukarki pracownik pracownikéw 6 miesiecy
Czytniki koddw kreskowych lokalizacja 620-930/lokalizacje 6 miesiecy
Elementy aktywne iokalizacja 5 500/ lokalizacje 6 miesiecy
Routery lokalizacja 2 700/lokalizacje 6 miesiecy
N stanowisko | 225/stanowisko kom- 8 -0
Wykonanie sieci LAN komputerowe puterowe 3 miesigce
Podtaczenie do sieci LAN lokalizacja 450-1350/lokalizacje 3 miesigce
Prace instalacyjno- e _— _—
reReEnioe lokalizacja 3500/lokalizacje 1 miesiac
?;;c;lrir:?\lﬁtkowmkow pracownik 1700/pracownika 2 tygodnie
Wdrozenie systemu fr e T
SOM-EGIB i SOM-FENIKS lokalizacja 2670/Iokalizacje 6 miesiecy
. o od 393 200 do
tacznie lokalizacja 892 900 1 rok
Zrédto: dane Ministerstwa Sprawiedliwo$ci.
Tabela 8
Wykaz prac i kosztow w Centralnej Informacji KW
. ; Jednostka Koszt/jednostke Czas na prze-
WylazRrao 2R«pow wielkoci wielkosci w euro prowadzenie
Wyposazenie techniczno-
-biurowe i sprzet inny niz d?:?éwﬁ 1330/pracownika 6 miesiecy
komputerowy P
dodatkowy . e
Komputery pracownik 1500/pracownika 6 miesiecy
; dodatkowy T -
Drukarki pracownik 1200/2 pracownikow 6 miesiecy
Szkolenia uzytkownikéw . : 7
systemu NKW pracownik 1000/pracownika 1 tydzien
tacznie - 43 600 6 miesiecy

Zrédto: dane Ministerstwa Sprawiedliwosci.
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Budowe NKW przewiduje si¢ zakonczy¢ w 2010 r. Na budowe 227 WWK
przewiduje si¢ przeznaczy¢ jeszcze 120,71 min zt. Koszt uruchomienia Centrali
Centralnej Informacji KW to 183 120 zi.

Catkowite koszty budowy NKW to 277,1 min zt. W pierwszym etapie (do
2006 r.) koszty stanowig 56,7% poniesionych globalnych naktadéw, w drugim
etapie 43%.

Koszty Ewidencji Podatkowej Nieruchomosci —
komponent Il

Podsystem katastru fiskalnego funkcjonuje na poziomie gmin. Udzial tego
rejestru w funkcjonowaniu Zintegrowanego Systemu Informacji o Nierucho-
mosciach jest bierny. Oznacza to, Ze organy podatkowe sg odbiorca informacji,
jednak rejestr ten musi by¢ zintegrowany z katastrem nieruchomosci i kata-
strem prawnym. Wymiana danych odbywac si¢ bedzie przez Integrujaca Plat-
form¢ Elektroniczng i Oprogramowanie 1IPE-PTN (Powszechna Taksacja Nie-
ruchomosci). Koszty catkowite dostosowania katastru fiskalnego do pozosta-
tych podsysteméw obejmuja koszty modernizacji i biezace koszty utrzymania
ponoszone w trakcie eksploatacji systemu. Prace modernizacyjne, ktdre musza
byé przeprowadzone do konica 2006 r., obejmujg przystosowanie lokalnego
oprogramowania ewidencji nieruchomosci podatkowych do wymagan wspot-
dziatania z IPE-C (Centrala) oraz przystosowania urzedéw gmin do uzytkowa-
nia IPE-PTN (tab. 9).

Tabela 9
Koszty modernizacji katastru fiskalnego dia gminy
Dostosowa- Przystoso-
nie oprogra- Bukaleiis ' wanie '
Wyszczegolnienie el uzytkownikéw upfrastruktury EQBaS
uzupetnienie \PE-PTN informatycz- koszty
danych nej do IPE-
w ewidencji -PTN
Koszt minimalny 60 503 1184 9 320 71 007
Koszt maksymainy 263 583 1184 17 402 282 169

Zrodto: Projekt PHARE 2000, opracowania eksperckie dla planu komponentu IL.

W skali catego kraju koszty zakupu nowego sprzetu do prowadzenia ewi-
dencji podatkow lokalnych beda wynosity 180 mln zt. Zaktada si¢ rowniez, ze
oprogramowanie do prowadzenia ewidencji oraz do pobierania danych z ewi-
dencji gruntéw i budynkow, ktore zostaty opracowane i wytworzone w ramach
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programu Phare 2000, zostanie udostgpnione gminom przez Ministerstwo Fi-
nanséw nieodpfatnie. Przyjmujac, iz wszystkie gminy skorzystaja z propozycji
Ministerstwa Finansow, poniesione przez nie wydatki na zakup sprzgtu w sto-
sunku do wptywéw z podatku od nieruchomosci wyniosa 2,2%.

Koszty utrzymania biezacego obejmuja utrzymanie wspoétdziatania lokaine-
go oprogramowania ewidencji podatkowej nieruchomosci z oprogramowaniem
IPE-PTN oraz utrzymanie infrastruktury informatycznej. Koszty te bgda si¢ wa-
ha¢ od 9 851 zt do 53 982 zt na pojedyncza lokalizacj¢. Przekonstruowanie lo-
kalnego oprogramowania nie begdzie konieczne w kazdej gminie. W analizie
przyjeto jednak minimalny koszt przekonstruowania lokalnego oprogramowania,
wowczas koszt jednostkowy bedzie wynosi¢ 18 500 zt. Roczne biezace koszty
utrzymania katastru fiskalnego wynosi¢ bgda wéwczas 46 min zt.

Koszty budowy i funkcjonowania ZSIN

Szacunkowe koszty budowy i funkcjonowania ZISN przedstawiono w ta-
belach 10-12.

Tabela 10
Zestawienie kosztéw budowy ZSIN
Wyszczegodlnienie W zt
Koszty budowy katastru nieruchomosci wariant bazowy 795 632 104/
wariant pesymistyczny /12 138 234 017

w tym:

Sprzetu komputerowego i jego modernizacji w powiatach 35 500 880

Wykonania przytgcza telekomunikacyjnego 2 880 000

Unowoczes$nienia oprogramowania do konwersji i weryfikacji

danych w powiatach 35 500 416

Adaptacji, budowy pomieszczen, sieci LAN ) 3 840 000

Szkolen 9 676 800
. . 667 701 842/

Infrastruktura informacyjna /2 010 303 755

Koszty IPE-Centrum (sprzet, oprogramowanie, obstuga infor-

matyczna, specyfikacje funkcjonalne, adaptacja pomieszczen,

przytacze telekomunikacyjne) 40 532 166

Koszty budowy NKW 277 102 506

Koszty budowy katastru fiskalnego, z wyceng 1530 000 000

Ogoétem wariant bazowy 2602734610

Ogodtem wariant pesymistyczny 3 945 336 523

Bez katastru fiskalnego wariant bazowy 1072734 610

Bez katastru fiskalnego wariant pesymistyczny 2415 336 523

Zrodio: obliczenia wiasne.
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Tabela 11
Struktura kosztéw budowy ZSIN
Wariant Wariant Wariant Wariant
Wyszczegodlnie- bazowy pesymistyczny bazowy pesymistyczny
nie bez katastru bez katastru z katastrem z katastrem
fiskalnego fiskalnego fiskalnym fiskalnym
Ogotem 100,00 100,00 100,00 100,00
ﬁiﬁfﬁgmo i 74,17 88,53 30,57 45,80
NKW 25,83 11,47 10,65 7,02
Kataster fiskalny X X 58,78 38,78

Zrédto: obliczenia wiasne.

Tabela 12

Szacunkowe roczne koszty utrzymania ZSIN po wdrozeniu
Wyszczegdlnienie W zt W %
Koszty katastru nieruchomosci 101 774 509 41,65
Koszty NKW 96 600 000 39,53
Koszty katastru fiskalnego 46 000 000 18,82
Ogotem 244 374 509 100,00

Zrodio: obliczenia whasne.

Catkowite koszty zbudowania ZSIN wyniosa: w wariancie bazowym z ka-
tastrem fiskalnym — 2603 min zi, w wariancie pesymistycznym — 3945 mln zt,
w wariancie bazowym, nieuwzgledniajagcym katastru fiskalnego — 1073 mln zi,
w wariancie pesymistycznym, nieuwzgledniajacym katastru — 2415 min zt.

W modelu nieuwzgledniajacym katastru fiskalnego w obu wariantach wy-
stgpuje przewazajacy udziat (75-89%) kosztow budowy katastru nieruchomo-
$ci, co zwigzane jest z modernizacja EgiB-u.

Roczny koszt utrzymania ZSIN, po pelnym jego wdrozeniu, wyniesie 244
mln zl. Najwigkszy udziat w kosztach utrzymania ZSIN bg¢da miaty kataster
nieruchomosci (42%), NKW i (39%), a najmniejszy (19%) kataster fiskalny.
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Costs of Building and Operating the Real Estate
Integrated Information System

Abstract

The aim of the Real Estate Integrated Information System (Zintegrowany
System Informacji o Nieruchomosciach) project is to create teleinformation
infrastructure and conditions (in terms of people and technical conditions) in
order to make cadastral data available on-line for public and business sectors.

Costs of the project implementation include: costs of preparing work pla-
ces (work place adaptation, modernizing or implementing LAN network, buy-
ing and modernizing computer equipment: server, software, printers, etc.) and
costs of trainings. Two versions of total costs were presented: 2 602 min zt and
3 945 min zt. Costs were determined by the level of modernization of egbil and
costs per unit estimated based on market prices of geodesic services and data
from districts’ researches.



ANEKS 1. PROGNOZOWANE KOSZTY URUCHOMIENIA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU KATASTRALNEGO [PLN] - KOMPONENT |

Lp. [Wyszczegdinienie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

1. |Kolejny rok prognozy 1 2 3 4 5 & 7 8 g 10 11 12 13 14 15
Koszty prac przygotowawczych na poziomie powiatu
Adaptacja pomieszczen, wyko-

2 nanie lub modemizacja sieci LAN 640 000 640 000 640 000 640 000 640 000 640 000 0 0 [0} 0 0 0 0 0 0

3. |Wykonanie przylacza telekomu- | 4g5000 | 480000 | 480000 | 480000 | 480000 | 480000 0 0 0 ol oo | o] olo
nikacyjnego
Zakup sprzetu komputerowego:

4. serwer, stacja robocza, drukarka 3 484 800 3484 800 3 484 800 3484 800 3484 800 3484 800 0 0 0 0 0 [¢] 0 0 0
Instalacja i wdrozenie oprogra-

5, mowania IPE 914 432 914 432 914 432 914 432 914 432 914 432 0 0 0 0 o} o] 0 o 0

6. |Szkolenie kadry 1612 800 1612 800 1612 800 1612 800 1612 800 1612 800 o} 0 0 0 0 o] 0 o} 0
tacznie 7 132032 7132032 7 132 032 7 132 032 7132 032 7 132 032 0 0 0 0 0 o] 0 0 0
Koszty dostosowania katastralnych baz danych do potrzeb IPE na poziomie powiatu
Programy komputerowe do

T sprawdzania baz danych 278 400 0 0 0 o] 0 4] 0 0 0 o} [} 0 0 0
Weryfikacja danych katastrainych

8. na potrzeby IPE 3 456 000 3 456 000 3456 000 3456 000 0 ] 0 0 0 0 [0} [0} [} 0 o}

9. {Szkolenie 276 480 276 480 276 480 276 480 0 0 0 0 0 0 4] o} 0 0 0
tacznie 4010880 3732480 3732480 3732480 0 0 0 ] 0 0 o} 0 0 0 0
Koszty modemizacji katastrainych baz danych na poziomie powiatu
r'f;.sz‘y infrastruktury informacyl- | 74 189 094| 74 189004| 74189084 74189094| 74189094| 74189094| 74 189094] 74189094| 74 189094| O 0
Unowoczesnienie proramow

16. |komputerowych do prowadzenia 5120 000 5120 000 5120 000 0 0 0 o] 0 0 0 0 ¢] 0 0 0
ewidencji gruntéw | budynkow

17. x‘;{‘é‘zrgizac‘a spregtukompute- | 4 ges000| 4864000 4864000 O 0 0 0 0 0 ol ol ol o] o] o
Konwersja danych katastralnych
do formatu wiasciwego dla

18. nowych programéw komputero- 3 840 000 3840 000 3 840 000 0 0 0 0 0 o} 0 0 o] 0 0 0
wych
tacznie 88013094 88013094| 88013094| 74189094 74189094| 74189094| 74183094] 741893094| 74 183094 0 [¢] [¢] 0 0 0
Koszty prac przygotowawczych na poziomie CODGIK
Roboty budowane, przygotowa-
nie infrastruktury, adaptacja

19. pomieszczen dia osrodka 625 000 625 000 0 0 (o] 4] 0 0 0 o] 0 o] 0 o} 0
obliczeniowego IPE-C
Wykonanie przylgcza telekomu- :

20. nikacyjnego 7 500 (0] o] 0 0 o] 0 ¢] 0 0 0 0 0 0

21. [48kup sprzetu komputerowego |45 560 g0p| 12 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0

dia osrodka obliczeniowego IPE-C




22. | Szkolenie kadry 100 000 100 000 0 0. o] 0 0 0 0 0 0 0 [¢] 0 Q

23. {Oprogramowanie IPE/PTN 1676 250 1676 250 1676 250 1676 250 0 Q o] 0 o] 0 0 0 0 0 0

24. {Umowa blizniacza 1452 542 1452 542 1452 542 1452542 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 o] 0
Program do monitorowania prac

25 | Farach Pare 225 940 0 0 0 [¢] 0 0 0 0 0 0 [¢] 0 0 0
Opracowanie specyfikacji

26. funkcjonalnyeh 476 000 476 000 0 0 0 0 0 0 o] [¢] [o] 0 o] 0 0
Obstuga informatyczna Phare

27. |2000 wykonywana przez COD- 381 560 0 o] o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
GiK
tacznie 17 444 792| 16829792 3128792 3128792 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [

18. |Razem koszty 116 600 797| 115707 397 102 006 397| 88 182397| 81321 126| 81321126( 74189094 74189094| 741830%4| O 0 0 0 0




ANEKS 2. PROGNOZOWANE KOSZTY UTRZYMANIA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU KATASTRALNEGO [PLN] - KOMPONENT |

Lp. |Wwyseczegoinie- | po04 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kolejny rok
biatey 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Koszty bie prowadzenia katastru i oraz zasilanie IPE-C aktuainymi danymi
Prowadzenie
2l ‘éﬁ;arﬁ::c:“i;‘;ym 22000000| 44000000| 66000000{ 66000000] 66000000 66000000| 66000000 66000000 66000000| 66000000| 66000000] 66000000| 66000000| 66000000 66000 000
zasilanie IPE-C
Wymiana sprzetu
ooty 0 0 0 0 0 0 17 919 821 0 o 0 0 0 0 17 919 821 0
Wymiana sprzetu
3 |Carker b 0 0 0 7884 979 0 0 o 7884 979 0 0 0 7884979 0 0 )
4. g:;g’ga Seiwy: 3584179| 7168358| 10752538] 10752538| 10752538 10752538| 10752538| 10752538 10752538] 10752538 10752538] 10752538| 10752538| 10752538| 10752538
5. ;’;;Zeﬂecze“ie 358579 717158| 1075738 1075738| 1075738] 1075738 1075738] 1075738 1075738] 1075738 1075738 1075738 1075738 1075738{ 1075738
6. g"kas‘:((‘;:’écyjne 1672474] 3344947| 5017421] 5017421] 5017421 5017421] 5017421| 5017421 S5017421| 5017421] 5017421] 5017421| 5017421| 5017421 5017421
7. |Szkolenia 597 274| 1194547] 1791821] 1791821] 1791821] 1791821] 1791821 1791821] 1791821] 1791821] 1791821 1791821 1791821] 1791821] 1791821
tacznie 28212 506] 56425 011] 84 637 517] 92 522 496| 84 637 517] 84 637 517| 102 557 338] 02522 496|_ 84 637 517| 84 637 517] 84 637 517| 92 522 496] 84 637 517| 102 557 338| 84 637 617
Koszly biezgcego administrowania bazami danych IPE-C i PTN-C
8. ;’/‘Zﬁ?ﬁ?ﬁsc 380822  380822| 380822{ 380822| 380822  380822( 380822 880822  380822(  380822|  380822)  380822| 380822  380822) 380822
9. r‘;ﬁ';‘ﬁ‘;é;’ﬁ:° 2844794 5689589 8534383 8534383 8534383 8534383] 8534383 8534383] 8534383 8534383| 8534383 8534383 8534383] 8534383 8534383
Wymiana sprzetu
0. O rtery 0 0 0 0 7 466 668 0 0 0 0 7 466 668 0 0 0 0 7 466 668
1. g;’;:‘g“e"”" 404445)  808889| 1213334| 1213334] 1213334| 1213334| 1213334| 1213334| 1213334] 1213334] 1213334] 1213334| 1213334| 1213334 1213334
12, _|Szkolenia 12 445 24 889 37 334 37 334 37334 37334 37 354 37334 37 334 37334 37 334 37334 37334 37 334 37334
tacznie 3642506 6904 190] 10 165873] 10 165873] 17 632 541] 10 165 873 10165 873] 10165 873] 10 165 873] 17 632 541] 10 165 873] 10 165 873] 10 165 873] 10 165 873| 17 632 54t
18, |Razem koszty | 31855 012] 63329 201]_ 94 803 390] 102 688 369 102 270 058] 94 803 390] 112 723 211] 102 688 369 94 803 390] 102 270 058] 94 803 390] 102 688 369| 94 803 390] 112 723 211| 102 270 058
Lp. x‘gszczegm"'e' 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018
Kolejny rok
s 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12 13 14 15
2, {Razemkoszly |y 4q 600 7971 415 707 3971 1 0
e 0797| 115707 397| 102006 397| 88 182.397| 81321126 81321 126] 74 189094| 74189034 74 189 094 0 0 0 0 0
3. szzyen’?a’;‘i’jz‘y 31855012| 63329201| 94803 390| 102 688 369 102270 058| 94 803 390| 112723211 102 688.369| 94 803 390| 102 270 058| 94 803 390| 102 688 369| 94 803 390| 112 723 211| 102 270 058
4. |tacanie koszty__| 148 455 809] 179 036 598 196 809 787 190 870 766] 183 591 183 176 124 516 186 912 304 176 877 463] 168 992 484] 102 270 058| 94 803 390] 102 688 369| 94 803 390} 112 723 211| 102 270 058




ANEKS 3. PROGNOZOWANE KOSZTY BUDOWY ORAZ UTRZYMANIA NOWEJ KSIEGI WIECZYSTEJ [PLN]

Lp.

Wyszczeqgoinie-
nie

2004

2005

2008

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

i

Kolejny rok
prognozy

1

2

3

4

£

6

Koszty prac
przygotowaw-
czych oraz
budowy Wy-
dziatow Wieczy-
sto-Ksiegowych
(WWK) oraz
Osrodkow
Migracyjnych
(OM)

94313783

61 897 600

23 928 899

23928 899

23 928 899

23 928 899

23 928 899

Koszty budowy
Centrali Cen-
tralnej Informacji
KW

61 040

61040

61040

Razem koszty
budowy

94 313783

61 958 640

23989933

23989 939

23 928 899

23928 839

23928 899

]

0

0

[

0

0

0

0

Koszty utrzyma-
nia NKW

0

[¢]

0

o]

0

0

0

o}

0

Shl

3 duze OM

2179044

2179044

2179 044

2178044

2178044

2179 044

2179044

2179044

2179044

2179 044

2179 044

2179044

2179044

2179044

2179 044

5.2

2 $rednie OM

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1094 688

1.094 688

5.3

koszty 6 OM
zatrudniajgeych
po 60 oséb

0

0

3284 084

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

3284 064

5.4

Centrala Ksiag
Wieczystych

3034 517

3034517

3034517

3034 517

3034517

3034517

3034517

3034 517

3034 517

3034 517

3034517

3034517

5.5

Centrala
Centrainej
Informaciji KW

2520 000

2 520 000

2 520 000

2520 000

2520000

2 520 000

2 520 000

2 520 000

2520000

2520000

2520 000

2520 000

5.6

Utrzymanie 66
WWK

21 630 000

21 630 000

21 630 000

21 630 000

21 630000

21 630 000

21 630 000

21 630 000

21 630 000

21630 000

21 630 000

21 630 000

21 630 000

21 630 000

87

Utrzymanie 55
WWK

12264 000

12 264 000

12264 000

12 264 000

12 264 000

12264 000

12 264 000

12264 000

12 264 000

12 264 000

12 264 000

12 264 000

12 264 000

5.8

Utrzymanie 45
WWK

10 038 000

10038 000

10038 000

10038 000

10038 000

10038 000

10 038 000

10038 000

10 038 000

10 038 000

10038 000

10 038 000

10 038 000

5.9

Utrzymanie 47
WWK

0

0

0

10 458 000

10 458 000

10 458 000

10 458 000

10 458 000

10 458 000

10 458 000

10 458 000

10 458 000

5.10

Utrzymanie 45
WWK

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

5.1

Utrzymanie 45
WWK

0

0

10038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

5.12

Utrzymanie 45
WWK

0

0

0

0

0

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

10 038 000

tacznie koszty
utrzymania

24 903732

24903 732

50 489 796

66 082 313

76 120 313

86 158 313

96 616 313

96 616 313

96616 313

96 616 313

96 616 313

96 616 313

96 616 313

96616 313

96 616 313

Razem koszty

119217 515

86 862 372

74478 735

90072 251

100048 211

110087 211

120 545 211

96 616 313

96616 313

96616 313

96616 313

96616 313

96 616 313

96 616 313

96 616 313




